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Ryki, dnia 17.04.2026 r.

(miejscowosé)

Uwaga:

1. Osoba sktadajgca oswiadczenie obowigzana jest do zgodnego z prawdg, starannego i zupetnego wypetnienia
kazdej z rubryk.

2. Jezeli poszczegélne rubryki nie znajdujg w konkretnym przypadku zastosowania, nalezy wpisa¢ "nie dotyczy".

3. Osoba sktadajgca oswiadczenie obowigzana jest okresli¢ przynaleinosé poszczegdlnych skitadnikéw
majatkowych, dochodéw i zobowiazan do majatku odrebnego i majatku objetego matzeriskg wspdinoscia
majatkowsa.

4. Oswiadczenie majgtkowe dotyczy majatku w kraju i za granica.

Oswiadczenie majatkowe obejmuje réwniez wierzytelnosci pieniezne.

6. W czesci A oswiadczenia zawarte sg informacje jawne, w czesci B za$ informacje niejawne dotyczace adresu
zamieszkania sktadajgcego o$wiadczenie oraz miejsca potozenia nieruchomosci.

o

CZESC A

Ja, nizej podpisany(a), Anna Elzbieta Kalbarczyk rod. Kapusta,

(imiona i nazwisko oraz nazwisko rodowe)

urodzony(a) 19 listopada 1977r. w Garwolinie

Zespot Placdwek Oswiatowych w Bobrownikach - Dyrektor,
(miejsce zatrudnienia, stanowisko lub funkcja)

PO zapoznaniu sie z przepisami ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o ograniczeniu prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej przez osoby petnigce funkcje publiczne (Dz. U. z 2017 r. poz. 1393) oraz ustawy z dnia
8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2017 r. poz. 1875), zgodnie z art. 24h tej ustawy
oswiadczam, ze posiadam wchodzace w sktad matzeriskiej wspolnosci majatkowej lub stanowigce mdgj
majatek odrebny:

l.
Zasoby pieniezne:
—$rodki pieniezne zgromadzone w walucie polskiej: 45000 zt
— $rodki pieniezne zgromadzone w walucie obcej: nie dotyczy
— papiery wartosciowe: nie dotyczy
na kwote: ------——--—-
Il.
1. Dom o powierzchni: 122 m?, o wartoéci: 300000 zt
tytut prawny: wspdlnosé matzeriska
Dom o powierzchni: 88m 2, o wartoci: 120000 zt
tytut prawny: wspdlnosé matzeriska
2. Mieszkanie o powierzchni: nie dotyczy, 0 wartogci: ----------
tytut prawny: -----———---
3. Gospodarstwo rolne:
rodzaj gospodarstwa: ogdlne,
powierzchnia: 1,0323 ha,
0 wartosci: 40000 zt
rodzaj zabudowy: budynki drewniane
tytut prawny: wspdinosé matzeriska
Z tego tytutu osiggnatem(etam) w roku ubiegtym przychdd i dochéd w wysokoéci: brak



Gospodarstwo rolne: udziat w 1/8 z tytutu dziedziczenia wraz ze wszystkimi budynkami,

powierzchnia: 4,8207 ha,

0 wartosci: 8000 zt

rodzaj zabudowy: budynki murowane i drewniane

tytut prawny: majatek odrebny

Z tego tytutu osiagnatem(efam) w roku ubiegtym przychéd i dochdd W wysokosci: brak
4. Inne nieruchomoéci:

powierzchnia: 1171 m2 zab. budynkami wym. w pkt.1 oraz komérka o pow. 32 m2

0 wartosci: 450000 zt,

tytut prawny: wspélnogé matzeriska

Ii.

Posiadam udziaty w spotkach handlowych — nalezy poda¢ liczbe i emitenta udziatéw:
nie dotyczy

udziaty te stanowig pakiet wiekszy niz 10% udziatéw w spétce: nie dotyczy

Z tego tytutu osiggnatem(etam) w roku ubiegtym dochéd w wysokosci: nie dotyczy

Iv.

Posiadam akcje w spétkach handlowych — nalezy poda¢ liczbe i emitenta akcji:
nie dotyczy

akcje te stanowia pakiet wiekszy niz 10% akcji w spétcee:

nie dotyczy

Ztego tytutu osiagnatem(etam) w roku ubiegtym dochéd w wysokosci: nie dotyczy

V.
Nabytem(am) (nabyt ma&j mationek, z wytgczeniem mienia Przynaleznego do jego majatku odrebnego)
od Skarbu Panstwa, innej panstwowej osoby prawnej, jednostek samorzadu terytorialnego, ich
zZwigzkdw, komunalnej osoby prawnej lub zwigzku metropolitalnego nastepujgce mienie, ktére podlegato
zbyciu w drodze przetargu — nalezy poda¢ Opis mienia i date nabycia, od kogo:

nie dotyczy

V.
1. Prowadze dziatalnog¢ gospodarczg® (nalezy poda¢ forme prawng i przedmiot dziatalnosci):
nie dotyczy
— osobiscie -----—--—-
= wspdlnie z innymi osobami: nie dotyczy
Z tego tytutu osiggngtem(etam) w roku ubiegtym przychéd i dochéd w wysokosci: nie dotyczy

2. Zarzgdzam dziatalnoscig gospodarczg lub jestem przedstawicielem, petnomocnikiem takiej dziatalnoéci
(nalezy poda¢ forme prawng i przedmiot dziatalnosci): nie dotyczy
— osobiscie -----—----
= wspdlnie z innymi osobamij -----w———.
Z tego tytutu osiagnatem(etam) w roku ubiegtym dochdéd w wysokosci: nie dotyczy

VII.
1. W spétkach handlowych (nazwa, siedziba spotki): nie dotyczy

— jestem cztonkiem zarzadu (od kiedy): --------—-

— jestem cztonkiem rady nadzorczej (od kiedy): —-----——-

— jestem cztonkiem komisji rewizyjnej (od kiedy): -

Z tego tytutu osiagnatem(etam) w roku ubiegtym dochdd w wysokosci: nie dotyczy
2. W spétdzielniach:

nie dotyczy

.



