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I. WPROWADZENIE

Zarzadzanie jednostkg samorzadowag jest odpowiedzialnym i waznym zadaniem,
niezbednym do utrzymania jednostki administracyjnej w warunkach konkurencyjnego
otoczenia, wtasciwego dla gospodarki dziatajgcej na zasadach rynkowych. Niezbedne do
tego jest posiadanie odpowiedniego instrumentarium i nowoczesnych narzedzi
zarzadzania umozliwiajacych racjonalizacje wydatkéw budzZetowych oraz redukcje
kosztow Swiadczenia ustug publicznych. Jedynym z takich narzedzi jest strategia
rozwoju, ktdéra zalicza sie do powszechnych i zarazem najwazniejszych dokumentow
samorzadu gminy, okre$lajacym obszary, cele i kierunki interwencji polityki rozwoju,
w przestrzeni prowadzonej przez wiladze gminy. Respektujac spéjnos¢ polityk
prowadzonych od szczebla Unii Europejskiej (UE), przez polityke krajowa az do
obowiazujacych zasad rozwoju lokalnego i regionalnego (tzw. nowy paradygmat
rozwoju regionalnego) oraz wyzwania, przed jakimi stoi Gmina Ryki, Strategia jest
odpowiedzig i zarazem wyzwaniem uwzgledniajgcym potrzeby i oczekiwania catej
wspolnoty samorzadowej i jej mieszkancow.

W systemie zarzadzania polityka rozwoju, Strategia petni kluczowa role, jako
generalny plan postepowania wtadz samorzgdowych, partneréw gospodarczych
i spotecznych, ktérzy moga sie na nig powolywa¢ w procesie pozyskiwania srodkow
zewnetrznych oraz w oparciu o nig budowa¢ wtasne plany strategiczne. Dzieki temu
dokument ten jest rowniez narzedziem kierowania i intensyfikowania wspéipracy
z partnerami samorzadowymi, prywatnymi i pozarzagdowymi, tzw. trzecim sektorem.
Tworzenie partnerstw na etapie realizacji poszczegélnych kierunkéw interwencji
niniejszej Strategii, bedzie miato kluczowe znaczenie dla rozwoju Gminy, w tym réwniez
w zwigzku z pozyskiwaniem zewnetrznych S$rodkéw finansowych. Przewidywane
instrumenty realizacji polityki rozwoju w perspektywie finansowej UE 2014-2020,
wymagaja bowiem zacie$nienia wspétpracy i skoordynowania dziatan podejmowanych
przez samorzady oraz podmioty prywatne i organizacje pozarzadowe w zakresie
realizacji ustug publicznych na rzecz mieszkancéw, turystow, przedsiebiorcéw i innych
klientéw. Dlatego od poczatku prac nad Lokalng Strategia Rozwoju Gminy Ryki na lata
2016-2022, zostaty potaczone wysitki przedstawicieli wladz samorzadowych gminy,

radnych gminnych, lokalnych lideréw 1aczacych przedstawicieli ré6znorodnych grup
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spotecznych, sSrodowisk tworczych i zawodowych do partnerskiego wspotdziatania oraz
mieszkancow gminy, pod Kkierunkiem doswiadczonych w zakresie planowania
strategicznego pracownikow Dolnoslaskiego Centrum Rozwoju Lokalnego z Wroctawia,
ktére opracowywato szereg dokumentdw strategicznych dla jednostek samorzadowych
w calym kraju. Finalna wersja dokumentu uwzglednia wnioski i rekomendacje
sformutowane w ramach szerokiej debaty publicznej, ktérej elementem byty spotkania
konsultacyjne z udzialem wiadz, mieszkancow, przedsiebiorcow, przedstawicieli
lokalnych instytucji, a takze ankiety przeprowadzonej wsr6d mieszkanncéw Gminy RyKki.

Lokalna Strategia Rozwoju Gminy Ryki na lata 2016-2022 jest spojna
z priorytetami i celami dokumentéw szczebla krajowego i regionalnego, tj. Krajowej
Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie;
Dtugookresowej Strategii Rozwoju Kraju do 2030 r.; Koncepcji Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju do 2030 r.; Sredniookresowej Strategii Rozwoju Kraju 2020;
krajowych strategii sektorowych oraz Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego na
lata 2014-2020 (z perspektywa do roku 2030).

Uptyniecie terminu obowigzywania poprzedniej strategii dla Gminy (do 2015r.)
oraz zblizajaca sie mozliwo$¢ wdrazania srodkéw UE w ramach nowej perspektywy
finansowej 2014-2020 powodowaty, iz konieczne stato sie opracowanie nowej , Lokalnej
Strategii Rozwoju Gminy Ryki na lata 2016-2022". Opracowanie Strategii wynika takze
z przestanek formalno-prawnych, uzasadniajacych potrzebe weryfikacji dokumentéw
strategicznych wszystkich JST w kraju (konieczno$¢ przegladu i weryfikacji Strategii
w kontekScie dostosowania zatozen do wytycznych i rekomendacji, ktére plynag
z dokumentow o charakterze nadrzednym) do nowych dokumentoéw strategicznych
szczebla regionalnego i krajowego, zachowanie spojnosci horyzontu czasowego Strategii
Rozwoju Gminy Ryki z horyzontem czasowym nowego okresu programowania Unii
Europejskiej.

Uchwatg nr V/27/2015 Rady Miejskiej w Rykach z dnia 27 lutego 2015 r,
w sprawie przystgpienia do opracowania projektu Lokalnej Strategii Rozwoju Gminy
Ryki na lata 2016-2022, zdecydowano o podjeciu prac nad strategia rozwoju Gminy.
Tym samym samorzad postanowil, iz dokument ten, opisujacy teraZniejszo$¢
i okre$lajacy cele na przyszio$¢ jest niezbedny dla wdroZzenia sprawnego procesu

decyzyjno-zarzadzajacego.
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Metodologia prac nad Strategiq

Opracowanie ,Lokalnej Strategii Rozwoju Gminy Ryki na lata 2016-2022"
wymagato przyjecia i zastosowania odpowiedniej metodyki. Wszyscy uczestnicy
opracowanej Strategii, w imie partnerskiego wspoétdziatania maja Swiadomos¢, ze
sukces realizacyjny bedzie zalezny od dostepnosci lokalnych zasob6w, sklasyfikowanych
w trzech podstawowych Kkategoriach: pienigdze, jakos$¢ zarzadzania oraz poparcie
spotecznosci. Te trzy wartos$ci bedg stymulatorami rozwoju Gminy w oparciu o zasady
zrownowazonego rozwoju, na ktorych zostata oparta niniejsza Strategia, bazujacego na
zintegrowaniu polityki $rodowiskowej, gospodarczej, przestrzennej i spoteczno-
kulturowej. Aby potaczy¢ wysitki wszystkich aktoréw spotecznych, ktérzy poprzez
swoja aktywnos¢ chcieli mie¢ wptyw na koncowy efekt Strategii i w celu uspotecznienia
prac nad ponizszym dokumentem, od poczatku prac nad Strategia przyjeto ekspercko-
partycypacyjng metode jej tworzenia.

W ramach projektowanego procesu zaplanowano przeprowadzenie szeregu
spotkan konsultacyjnych w formie tzw. partycypacyjnego planowania strategicznego,
stanowigcych integralny element procesu opracowania strategii. Celem konsultacji byto
m.in. zaangazowanie mieszkancéw zaré6wno w proces diagnozowania sytuacji obecnej
Gminy (opracowanie analizy SWOT), jak tez w prace nad wytyczaniem gtéwnych
kierunkow rozwoju (wizji i misji oraz celow strategicznych i operacyjnych). W dalszej
kolejnosci mieszkancy mieli okazje wnie$¢ swoje uwagi do pelnej wersji dokumentu
strategii. Celem przedsiewziecia byto stworzenie mieszkanncom okazji do ksztattowania
polityki rozwoju wtasnej gminy oraz artykulacji wspdlnych potrzeb i interesow.
Powyzszy proces konsultacji zostal réwniez uzupetniony o ankiety przeprowadzone
z mieszkancami Gminy Ryki, ktéorych wyniki zostaty uwzglednione na etapie
formutowania cel6w oraz kierunkéw dziatan.

Konsultacje spoteczne adresowane byly do wszystkich mieszkancéow Gminy.
Zaproszenia do udzialu w warsztatach strategicznych byto dystrybuowane na stronie
internetowej Gminy, na tablicach ogtoszen Urzedu Miejskiego w Rykach znajdujacych sie
w poszczegblnych miejscowosciach oraz poprzez bezposrednie zaproszenia, ktére
Zamawiajacy wysytat liderom lokalnym (np. radnym, szefom jednostek
organizacyjnych). Oprocz biezacych form przekazywania informacji z prac

warsztatowych, podstawowe wyniki i konkluzje zostang opisane w rozdziale
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dotyczacym konsultacji spotecznych, stanowigcy jeden z zasadniczych rozdziatéw
niniejszej Strategii.

Budowa Strategii jest procesem wieloetapowym, stad prace nad nig obejmowaty
kilka etapow, ktére w catoSci decydowaty o powstaniu dokumentu sktadajacego sie
dwéch zasadniczych czeSci - diagnostycznej oraz strategicznej. Pierwsza cze$¢
prezentuje szczegdétowy stan Gminy w obszarze ekologiczno-przestrzennym,
spotecznym, gospodarczym i infrastrukturalnym. W ujeciu szczegétowym dokument
posiada siedem zasadniczych dzialéw tematycznych. Cato$¢ zostata poprzedzona
stowem wstepu odnosnie samej strategii, przybliZzenia Zrédet i kanwy jej powstania,
atakze omdwieniu warsztatu badawczego i metodologii, w oparciu o ktére zostat
skonstruowany dokument. Rozdziat drugi - diagnoza stanu Gminy Ryki - jest punktem
wyjscia do opracowania catej Strategii, jak i zdefiniowania zasadniczych celow
rozwojowych Gminy w cze$ci strategicznej dokumentu. Zastosowana metodyka
pozwolita na scharakteryzowanie potencjatu rozwojowego Gminy Ryki w pieciu
zasadniczych obszarach, ujmujacych w sposéb kompleksowy ogét zjawisk spoteczno-
gospodarczych zachodzacych na jej terenie, tj.: przestrzen i Srodowisko, sfera spoteczna,
sfera gospodarcza, infrastruktura techniczna oraz zarzadzanie Gming. Kazdy z obszaréw
podzielono w zaleznosci od jego charakteru istopnia ztoZono$ci na podobszary,
w obrebie ktorych przeanalizowano poszczegélne zjawiska. Cze$¢ diagnostyczng
Strategii przeprowadzono w oparciu o dostepne materiaty Zrédtowe, pochodzace
zarowno z publicznych ogélnodostepnych baz statystycznych, jak np. Bank Danych
Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (BDL GUS), lokalnych baz i raportéw
samorzgdowych pozostajagcych w zasobach Urzedu Miejskiego Ryki, danych
poszczegdlnych instytucji i przedsiebiorstw, a takze z kwestionariusza ankiety, ktora
zostata skierowana do lokalnych lideréw, kierownikéw poszczegdlnych wydziatow
Urzedu Miejskiego w Rykach reprezentujagcych w ten sposéb wiadze samorzadowe,
szeféw poszczegdlnych jednostek organizacyjnych pozostajacych w strukturze Urzedu,
np. Osrodek Pomocy Spotecznej itp.) oraz z referatéw innych urzedoéw, jak np. dane
o bezrobociu z Powiatowego Urzedu Pracy. W analizie poszczegélnych podobszaréw
tematycznych uwzgledniono 1acznie kilkadziesiat wskaznikéw statystycznych, ktére
pozwolity na przedstawienie poszczegélnych aspektéw badania w sposéb mierzalny,
zapewniajacy poréwnywalnos$¢ oraz przeprowadzenie mozliwie obiektywnej oceny

iinterpretacji poszczegélnych zjawisk i trendéw spoteczno-gospodarczych.



_‘—: \\: PRZESTRZEN
\\\ RYKI 5 Lokalna Strategia Rozwoju Gminy Ryki na lata 2016-2022

W niektérych przypadkach postuzono sie ponadto analiza por6wnawcza przedstawiajgc
Gmine Ryki na tle powiatu, regionu lubelskiego, czy kraju. Ponadto w niektdérych
aspektach oceniono odrebnie stan w mieScie Ryki oraz w czeSci wiejskiej Gminy, z uwagi
iz obszary te ze wzgledu na swoja specyfike, istotnie sie r6znig w niektorych elementach.

Kolejny rozdziat dotyczy analizy strategicznej uwarunkowan zewnetrznych
i wewnetrznych przeprowadzonej metoda SWOT. Przygotowany raport z prac
przedstawiony w syntetycznej, tabelarycznej postaci, charakteryzujacy podstawowe
uwarunkowania rozwojowe Gminy Ryki, postuzyt jako impuls do dyskusji dotyczacej
zasoboéw wewnetrznych Gminy oraz wptywu otoczenia zewnetrznego. W trakcie prac
warsztatowych dokonano oceny i analizy potencjatu Gminy, jej stabosci oraz szans
i zagrozen istotnych z punktu widzenia dalszego rozwoju spoteczno-gospodarczego.
Wyniki analizy SWOT staly sie podstawg do sformutowania podstawowych wyzwan
i zagadnien strategicznych dla Gminy Ryki opisanych w postaci celéw i kierunkéw
dziatan w rozdziale czwartym.

Kolejne trzy rozdzialty odnosza sie bezposrednio do czeSci strategicznej
dokumentu. Rozdziat czwarty stanowi zasadnicza cze$¢ Strategii i zawiera identyfikacje
obszaréw priorytetowych i sformutowanie planu operacyjnego. Analizie poddano tu
takie elementy, jak: wizja i misja Gminy Ryki, zdefiniowanie obszaréw i celéw
strategicznych, celé6w operacyjnych i kierunkéw dziatan, przyblizenie harmonogramu
realizacji strategii oraz okreSlenie podstawowych wskaZnikow umozliwiajgcych
procedure wdrazania, monitoringu i ewaluacji Strategii. Zdefiniowana wizja i misja
obszary i cele strategiczne oraz budowa planu operacyjnego , Lokalnej Strategii Rozwoju
Gminy Ryki na lata 2016-2022" sg efektem prac warsztatow strategicznych oraz
roboczych spotkan konsultacyjnych z przedstawicielami administracji samorzadowe;j.
Wyniki prac zostaly nastepnie odpowiednio przetworzone, zagregowane, opisane przez
ekspertow z DCRL i po ostatecznym opracowaniu poddane do szerokich konsultacji
w trakcie warsztatow z witadzami, mieszkancami i lokalnymi liderami. W oparciu
o wyniki diagnozy spoteczno-gospodarczej oraz analizy SWOT, dokonano identyfikacji

trzech obszar6w strategicznych dla Gminy:

e Obszar strategiczny 1. ZROWNOWAZONA I INNOWACYJNA GOSPODARKA
e Obszar strategiczny II. ZASOBY NATURALNE I KULTUROWE

e Obszar strategiczny IIl. POPRAWA JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW

7
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Rozdzial, piaty, stanowi niejako uzupetnienie dla struktury Strategii zawartej
w poprzednim rozdziale. Dotyczy on przede wszystkim procedur i wytycznych
w zakresie monitorowania osiggania celéw Strategii i realizacji poszczegdlnych
kierunkow dziatan, nadzoru nad jej wdrazaniem, ewaluacji oraz aktualizacji dokumentu
- zgodnie ze zmieniajgcymi sie uwarunkowaniami wewnetrznymi i zewnetrznymi
w otoczeniu Gminy. Rozdziat szdésty nawigzuje do spojnoSci niniejszej Strategii
z dokumentami wyzszego rzedu i zasadno$ci wpisania odpowiednich zapisow
w kierunkach i celach rozwoju Gminy, ktére maja nawigzywac do wytycznych zawartych
w dokumentach strategicznych jednostek samorzgdowych wyzszego rzedu (w tym woj.
lubelskiego). Ostatni rozdziat, si6dmy, stanowi opis procesu konsultacji spotecznych
i warsztatow zorganizowanych w trakcie prac nad Strategia wraz z podstawowymi
wnioskami wyptywajacymi z wynikéw przeprowadzonej ankiety. Catos¢ wienczy stowo
zakonczenia oraz wykazy tabel i rycin zawartych w dokumencie. Metodologia
opracowania ,Lokalnej Strategii Rozwoju Gminy Ryki na lata 2016-2022” obejmuje
szereg metod obecnie wykorzystywanych i uznanych w tworzeniu dokumentéow
strategicznych i jest efektem wieloletniego doskonalenia i doswiadczen praktycznych
w konstruowaniu tego typu dokumentoéw. Dzieki uwzglednieniu opinii mieszkancéw
Gminy oraz wsparcia dlugoletnim doswiadczeniem pracownikow DCRL powstat
dokument, ktory bedzie w najblizszy latach podstawowym narzedziem polityki rozwoju
Gminy Ryki.

W trakcie wdrazania Strategii w Zycie, pamieta¢ nalezy o zasadniczym fakcie.
Oto6z kazda strategia jest dokumentem ,zywym” i dynamicznym. Oznacza to, ze jednostki
samorzadu terytorialnego funkcjonuja w okreslonych warunkach wewnetrznych,
a przede wszystkim zewnetrznych, ktore ulegaja ciggtym zmianom. Uzasadnionym moze
sie zatem okaza¢ w trakcie obowigzywania Strategii, dokonywania korekt i aktualizacji
zawartych w niej zadan, a w dalszej kolejnosci rowniez kierunkéw dziatan. Réwniez
realizacja jednych zadan moze rodzi¢ koniecznos$¢ wytyczania sobie nowych. Strategia
zostata opracowana zatem w taki spos6b, aby nie stanowi¢ sztywnego gorsetu
uniemozliwiajgcego wtadzom korekty prowadzonej polityki rozwojowej Gminy RyKki.
Jej elastycznos¢ jest zatem dodatkowym atutem i stwarza wieksze szanse na realizacje
zawartych w niej celéw, co w efekcie przyblizy Gmine do wizji i misji zdefiniowanej

w Strategii, a tym samym wptynie pozytywnie na rozwéj catej lokalnej spotecznosci.
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Rys historyczny?!

Miasto Ryki lezy nad rzeczka Zalesianka i stanowito niegdy$ niewielka osade
wsrod obszardw lesnych licznie zamieszkatych przez dzika zwierzyne. Z tym tez faktem
kojarzona jest nazwa miejscowosci. Od poczatku swego istnienia Ryki byly wsig
krélewska i takg pozostaly do konca XVIII wieku. Poczatkowo wchodzity w sktad
starostwa radomskiego, od konica XVI wieku nalezaly do starostwa stezyckiego w woj.
sandomierskim, a od I potowy XVII wieku tworzyty starostwo niegrodowe w dzierzawie
Ossolinskich i Lubomirskich. W 1782r. Ryki uzyskaty prawa miejskie. Po upadku
Rzeczypospolitej Ryki znalazty sie w zaborze austriackim w Galicji Zachodniej.
W czasach Ksiestwa Warszawskiego nalezaty do departamentu siedleckiego. W 1810 r.
utracily prawa miejskie. Po Kongresie Wiedenskim w 1815 r. weszly w sktad Krélestwa
Polskiego w zaborze rosyjskim. W 1836 r. dobra rzadowe Ryk sprzedano hrabiemu
Janowi Jezierskiemu, ktéry w latach 1836-43 zatozyt stawy hodowlane, uruchomit 4
miyny i tartak. Gospodarstwo rybackie byto jednym z najlepiej prowadzonych
w Kroélestwie, a Ryki do 1929 r. nazywano “stolicg karpi”. PotoZenie przy trakcie
taczacym Warszawe z Lublinem oraz otwarcie w 1876 r. bocznego odcinka kolei
nadwislanskiej tgczacej Deblin z Lukowem przyczynito sie do szybkiego rozwoju
gospodarczego miasta. Powstawaly instytucje, organizacje oraz szkota. Podczas Il wojny
Swiatowej, we wrzes$niu 1939 r. Ryki zostaty zajete przez wojska niemieckie i wcielone
do Generalnej Guberni w dystrykcie lubelskim. Pod koniec 1940 r. Niemcy utworzyli
w Rykach getto, w ktérym zgromadzono ok. 3,5 tysigca Zydéw i w maju 1942r.
wywieziono do obozdw zagtady w Sobiborze i Treblince.

W latach 1956-75 Ryki zostaty siedzibg powiatu, utworzonego z czeSci powiatu
garwolinskiego, przynaleznego do woj. warszawskiego. Z dniem 1 stycznia 1957 r. Ryki
odzyskuja prawa miejskie, zas 1 lipca 1975 r. po likwidacji powiatéw, ponownie znalazty
sie w woj. lubelskim. Obecny status administracyjny Gminy Ryki jest efektem ostatniej
reformy administracyjnej z 1999 r., na bazie ktdérej Ryki staty sie stolica powiatu

ryckiego potozonego w woj. lubelskim.

! Opracowano na bazie Lokalnego Programu Rewitalizacji Ryk (2008) oraz Strategii Rozwoju Lokalnego Gminy
Ryki na lata 2008-2015
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II. DIAGNOZA STRATEGICZNA

II.1. PRZESTRZEN I SRODOWISKO

Potozenie Gminy

Gmina Ryki potozona jest w poinocno-zachodniej czeSci wojewddztwa
lubelskiego i graniczy z wojewddztwem mazowieckim. Samo miasto Ryki potoZone jest
nad rzeka Zalesiankg i jest zarazem stolica powiatu ryckiego. Lezy ok. 100 km na
potudniowy wschod od Warszawy i 64 km na pétnocny zachdd od Lublina. Powierzchnia
Gminy to 161,7 km? tj. 16180 ha, co sprawia zZe jest to najwieksza gmina w powicie
ryckim (stanowi 26,3% powierzchni ogélnej powiatu). Pod wzgledem administracyjnym
jest to gmina miejsko-wiejska i sktada sie z 2 osiedli oraz 39 sotectw (por. tab. 1).
Sgsiaduje z gminami: Deblin, Kloczew, Nowodwor, Stezyca, Utez i Zyrzyn oraz od
potnocy z gming Trojanéw (powiat garwolinski w wojewddztwie mazowieckim). Ryki
naleza do historycznej ziemi stezyckiej potozonej w poéinocnej czeSci Matopolskiej

Sandomierszczyzny. Pod wzgledem fizycznogeograficznym potozone sg w potudniowej

czes$ci Wysoczyzny Zelechowskiej, czesci Niziny Potudniowopodlaskiej.

g G ek g

P Czlach,
By W

= b %edzwiedz

Moveoduwor g0 i
e encio Fuzkie

Ryc. 1. PotoZenie administracyjne Gminy Ryki na tle powiatu, wojewédztwa i kraju.

Zrédlo:  opracowanie  wiasne na  podstawie  serwisu map z serwisu //google.maps
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Tab. 1. Podziat administracyjny Gminy Ryki wg sotectw i osiedli.

Lp Jednostka administracyjna
Sotectwa
1 Bobrowniki
2 Bruséw
3 Budki-Krukow
4 Chrustne
5 Edwardéw
6 Janisze
7 Kleszczdwka
8 Krasnogliny
9 Lasocin
10 Lason
11 Leopoldéw Potudnie
12 Leopolddw Poétnoc
13 Moszczanka
14 Niwa Babicka
15 Nowa Dabia
16 Nowy Bazanéw
17 Nowy Deblin
18 Ogonow
19 Oszczywilk
20 Ownia
21 Podwierzbie
22 Potok
23 Rososz
24 Sedowice
25 Sierskowola
26 Stara Dabia
27 Stary Bazanéow
28 Swaty
29 Zalesie
30 Dziatki
31 Jana Pawta
32 Jarmotéwka
33 Julin
34 Kolonia Swaty
35 Kroélewska
36 Stowackiego Jednorodzinne
37 Stowackiego Wielorodzinne
38 Stare Miasto
39 Stawy Karasiéwka
Osiedla
1 Karola Wojtyty
2 Karola Wojtyly Spétdzielcze

Zrédto: http://bip.rvkipl/index.php?id=201

Bardzo waznym elementem potozenia geograficzno-ekonomicznego Gminy jest
potozenie komunikacyjne: drogowe i kolejowe. Ryki to znaczacy wezel drogowy
i komunikacyjny. Przebiega przez nie droga krajowa nr 17 Warszawa-Lublin, ktora

stanowi potaczenie ze stolica kraju i wojewddztwem mazowieckim oraz stolicg

11
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wojewoOdztwa lubelskiego. Wazng role transportowa peini tez droga nr 48 Kock -
Tomaszow Mazowiecki, ktéra w pobliskiej Moszczance krzyzuje sie z drogg nr 17.
Istotng role petnia ponadto drogi lokalne do Zelechowa, Stezycy, Nowodworu
i Serokomli. Opr6cz uktadu drogowego kluczowym elementem potozenia
komunikacyjnego jest linia kolejowa wraz z przystankiem kolejowym, potoZzonym na
potudnie od centrum miasta. Potgczenie PKP zapewnia bezposSrednie potgczenia Ryk
Deblinem, Lublinem, ktukowem, czy Chelmem. Oprécz przewoznika kolejowego
potaczenia z innymi miastami zapewniajg potaczenia autobusowe. Na terenie powiatu
ryckiego gléwnym operatorem jest PPKS Putawy, ktory realizuje potaczenia miedzy
innymi z Lublinem, Warszawg, Deblinem, Zelechowem, Baranowem, czy tukowem.
Ponadto potaczenia zapewnia przedsiebiorstwo PKS Garwolin oraz komunikacja
prywatna, ktore realizuje stosunkowo czeste potaczenia z Lublinem i Warszawg oraz

rzadsze z Putawami, Deblinem, Poniatowg i Zelechowem.

Ludnos¢

Liczba mieszkancéw Gminy wynosi 20705 o0séb, przy czym w miescie
zamieszkuje 9877 oso6b, za$§ w czesSci wiejskiej Gminy 10828 os6b (wg stanu na 2014 r.,
za BDL GUS). Ryki s3 najludniejszg gming w powiecie, ktory zamieszkuje tacznie 57724
0s0b, co sprawia ze udzial Gminy stanowi 35,9% ogo6tu populacji powiatu.

[osoby]

25000 1
20000 A
15000 A
10000 -

5000 A

0 m

Ryc. 2. Ludno$¢ Gminy Ryki (miasto oraz obszar wiejski) na tle pozostatych gmin
powiatu ryckiego

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS
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Struktura uzytkowania ziemi

W  strukturze powierzchni dominujg wuzytki rolne, ktére zajmujg 75,2%
powierzchni Gminy, podczas gdy druga kolejna grupa uzytkéw - lasy oraz tereny
zalesione i zadrzewione jedynie 18,3% (bioragc pod uwage tylko same lasy udziat ten
wynosi 17,7%). Tereny zajete pod budownictwo oraz inne obiekty antropogeniczne
(zurbanizowane) zajmujg w Gminie 850 ha, tj. 5,3% catkowitej powierzchni. Poréwnujac
strukture uzytkowania ziemi warto zwré6ci¢ uwage na niski wskaznik lesisto$ci Gminy
(ok. 18%) w poréwnaniu z innymi jednostkami. Dla poréwnania $rednia dla powiatu

ryckiego wynosi 21,6%, dla wojewddztwa lubelskiego 22,6%, za$ dla Polski 29%.

Tab. 2. Struktura uzytkowania ziemi w Gminie Ryki

Grunty
. .. | leSneoraz Grunty Grunty s
Powierzchnia Uzytkd zadrzewione | zabudowane i pod Uzyltk| Nieuzytki T(?r.eny
Jednostka . rolne : . . | ekologiczne rézne
ogdlna (PO) (UR) i zurbanizowane | wodami (UE) (N) (TR)
zakrzewione (G2) (GW)
(GL)
Ryki - 2122 | 2077 | 232 391 5 0 17 0
miasto
Ryki -
obszar 13454 10093 2726 459 7 0 97 72
wiejski
Gmina 16176 12170 | 2958 850 12 0 14 | 12
razem
% PO 100,0 75,2 18,3 5,3 0,1 0,0 0,7 0,4

podana powierzchnia w ha
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Wydziatu Geodezji, Kartografii i Katastru Nieruchomosci

Tereny podlegajgce ochronie

Udziat terenéw podlegajacych prawnej ochronie na terenie gminy Ryki wynosi
2460 ha (wg danych BDL GUS, Warszawa), co stanowi 15,2% powierzchni catkowitej
Gminy. W stosunku do innych jednostek terytorialnych jest to stosunkowo niewielki
udziatl. Dla poréwnania w powiecie ryckim udziat ten wynosi 11,8% (w tym gmina Utez
-57,3%), podczas gdy ogétem w wojewddztwie lubelskim siega 22,7%, przy $redniej dla
kraju 32,5%. Zgodnie z art.6 Ustawy o ochronie przyrody z dnia 16 kwietnia 2004 r.

prawnymi formami ochrony przyrody wystepujacymi na terenie Gminy s3 obszary

13
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chronionego krajobrazu. Brak jest natomiast form najsciSlejszej ochrony prawnej, tj.
rezerwatow przyrody oraz parkéw narodowych, badz krajobrazowych.

Terenem chronionym jest Obszar Chronionego Krajobrazu ,Pradolina Wieprza”,
ktoéry zajmuje ogotem powierzchnie 33 159 ha, w tym na terenie powiatu ryckiego 4240
ha, za§ w samej Gminie Ryki, wspomniane 2460 ha. Gtdwnga 0§ obszaru chronionego
stanowi Pradolina Wieprza. Péinocna granice wyznacza droga taczaca Kock
z Moszczanka. Od zachodu obszar chroniony zamyka linia kolejowa Putawy-Deblin.
Najwieksza warto$¢ pod wzgledem geobotanicznym ma dolina Wieprza ze wzgledu na
wystepujace tu rzadkie ro$liny - Armeria elongata, Allium angulosum, Teucrium
scordium, Petasites spurius, Salvinia natans, ktére spotyka sie w wojewoddztwie lubelskim
jeszcze tylko w dolinie Bugu. Otaczajace doline lasy sa mniej warto$ciowe pod wzgledem
geobotanicznym, poniewaz zostaly silnie przeksztatcone i obecnie w ich sktad wchodza
gléwnie réznowiekowe monokultury sosny?. W granicach OCK ,Pradolina Wieprzy”
znajduje sie duzy kompleks lesny ,Kleszczowka”, z ktérego wylaczone sa obiekty
wojskowe potozone na zachéd od Bobrownik.

Oprocz Obszaru Chronionego Krajobrazu ,Pradolina Wieprza”, na terenie Gminy
wystepuja jeszcze pomniki przyrody w liczbie 25 obiektéw3, w nastepujacych
miejscowoSciach: Zalesie (Nr 1 - Dab szyputkowy, Nr 2 - Modrzew europejski, Nr 3 -
Dab szyputkowy, Nr 4 - Dab szyputkowy, Nr 5 - Dab szyputkowy, Nr 6 - Dab
szyputkowy, Nr 15 - Modrzew europejski ,Tadeusz”, Nr 16 - Modrzew europejski
»Mikotaj”, Nr 17 - Modrzew europejski ,Jozef”, Nr 18 - Modrzew europejski
JFranciszek”, Nr 19 - Dab szyputkowy ,Seweryn”), Rososz ( Nr 7 - Wigz Gorski, Nr 20 -
Swierk pospolity ,Jan”), Karczmiska ( Nr 8 - Dab szyputkowy), Bruséw (Nr 9 - Lipa
drobnolistna, Nr 10 - Lipa drobnolistna, Nr 21 - Swierk pospolity ,Feliks”), Stara Dgbia
( Nr 11 - Dab szyputkowy ,,Stanistaw”), Krasnogliny (Nr 12 - Swierk pospolity), Ryki
(Nr 13 - Dab szyputkowy ,,Wolnosci”, Nr 14 - Dab szyputkowy ,Jan”, Nr 22 - Modrzew
europejski ,Marian”, Nr 23 - Dab szyputkowy ,Stanistaw”, Nr 24 - Dab szyputkowy
,]0zek”), Zalesie- Kolonia (Nr 25 - Dab szyputkowy ,Bronistaw”). Zaréwno w Gminie,
jak i catym powiecie istnieje wyrazna dysproporcja w rozmieszczeniu terendéw objetych

ochrong przyrody, bowiem wystepuja one gtéwnie w dolinach rzek: Wieprz i Wista.

2 Program ochrony srodowiska dla powiatu ryckiego na lata 2010-2013 z perspektywq do 2017
3 wg danych ,Lokalnego Programu Rewitalizacji Ryk (2008) oraz ,Strategii Rozwoju Lokalnego Gminy Ryki
na lata 2008-2015"; dane GUS (BDL) wskazujq na istnienie 23 tego typu obiektéw
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W  potudniowej czeSci Gminy znajduje sie niewielki fragment obszaru
siedliskowego Natura 2000 PLH060051 ,Dolny Wieprz”. Jest to rozlegta, ptaska dolina
rzeczna z bogatym mikroreliefem (piaszczyste wzniesienie i muliste obnizenia). Koryto
rzeki zachowato naturalny, silnie meandrujgcy charakter, ktoremu towarzysza liczne
starorzecza i zastoiska. Dominujg tu rozleglte, ekstensywnie uzytkowane t3ki
o zmiennym uwilgotnieniu. Lokalnie wystepuja ptaty tegoéw i zakrzaczen wierzbowych
oraz ptaty muraw napiaskowych. Naturalna dolina Wieprza, z licznymi meandrami
i starorzeczami stanowi najlepszy przyktad ,poétnaturalnego krajobrazu duzej doliny
rzecznej” w tej czeSci Polski. Dolina petni funkcje korytarza ekologicznego o randze
krajowej. Jest wazng ostoja siedlisk podmoktych i okresowo zalewanych 1gk. W enklawie
ostoi znajduje sie jedyne istniejagce w Polsce, stanowisko zastepcze marsylii czterolistnej
Marsilea quadrifolia. Jest to wazna ostoja ptakow wodno-btotnych. Rozlegty, otwarty
teren ma bardzo duze walory krajobrazowe. Obszar jest w cato$ci potozony na terenie

Obszaru Chronionego Krajobrazu ,Pradolina Wieprza”4

Ryc. 3. Obszar Natura 2000 PLH 060051 ,Dolny Wieprz” w granicach powiatu ryckiego
Zrédto: Ministerstwo Srodowiska 2010; za ,,Program ochrony srodowiska dla powiatu ryckiego na lata 2010-
2013 z perspektywq do 2017”

* Program ochrony srodowiska dla powiatu ryckiego na lata 2010-2013 z perspektywq do 2017
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Lasy

Jak wcze$niej wspomniano teren Gminy Ryki cechuje sie niska lesisto$cig. Warto
podkresli¢, iz zgodnie z , Krajowym Programem Zwiekszania Lesistosci”, lesisto$¢ Polski
powinna wzrosna¢ do 30% w 2020 roku (obecnie 28,9%) i 33% w 2050 roku. Biorac
pod uwage powyzsze zapisy, warto roéwniez na terenie Gminy przedsiewzigc
odpowiednie dziatania, ktére wpisywatyby sie w dziatania KPZL, cho¢ jest to pochodng
wielko$ci podazy gruntéw ktére moga by¢ przeznaczone do zalesienia. Pod wzgledem
gatunkowym w ryckich lasach dominuje sosna zwyczajna - 63,7%, dab - 18,2%, brzoza
- 7,1%, olsza - 4,7% i grab - 3,2% (dane Nadlesnictwa Putawy). Szata roslinna w duzym
stopniu ulegta przeksztatceniu. Wiekszo$¢ siedlisk lesnych stanowig bory i bory
mieszane w postaci drzewostanéw sosnowych. W péinocno - wschodniej cze$ci gminy
ro$nie rzadko wystepujagcy w tym regionie grad niski. Zbiorowiska leSne na terenie
gminy:

» legi, wystepuja w dolinie Wieprza, Zalesiu, Rykach. W Oszczywilku i Ogonowie
wystepuja niewielkie fragmenty tegu tworzace waskie pasy w bezposrednim
sgsiedztwie ciekow,

e olsy, w okolicach i Sedowic rosng L.ozowska z wierzbg szarg i piecioprecikowag
oraz fragmenty olsu porzeczkowego,

e Swietliste dgbrowy rosng na krawedzi doliny Wieprza miedzy Kleszczowka
a Wymystowem,

e grady rosngce w okolicach Leopoldowa, Bursowa, Lasocina,

e bory - porastaja najwieksza powierzchnie lasow gminy. We wschodniej
i potudniowej czesSci gminy ro$nie bor mieszany debowo - sosnowy (mniej

wilgotne grunty porastajg bor suchy, bor Swiezy, bor wilgotny).
CHARAKTERYSTYKA SRODOWISKA GEOGRAFICZNEGO®

Uwarunkowania glebowo-geologiczne

Teren Gminy Ryki pod wzgledem budowy geologicznej buduja gtownie skaty

paleozoiczne przykryte osadami, w ktérych zostala wyodrebniona jednostka

5 Informacje zaczerpnieto i podrozdziat opracowano na podstawie: 1) Programu Ochrony Srodowiska dla
powiatu ryckiego na lata 2010-2013” z perspektywq do roku 2017, Ryki 2010; opracowanie przygotowane
ecoTerra, Lublin oraz 2) Strategii Rozwoju Lokalnego Gminy Ryki na lata 2008-2015, Ryki 2009.
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tektoniczna pod nazwa weglonos$ny karbonski row lubelski oddzielony od pozostatych
utworow uskokami skalnymi, gdzie zalegaja zloza gazu ziemnego, ropy naftowe;j
i poktady wegla kamiennego.

Opoke, margle i krede piszaca pokrywajq skaly trzeciorzedowe gtéwnie piaski
iity z udziatem wegla brunatnego. W okresie plejstocenu obszar objety byt
kilkukrotnym zlodowaceniem. Migzszo$¢ utworéw polodowcowych dochodzi do 50 m,
wzrastajagc w kierunku na wschéd i zachdd od Gminy i w obrebie doliny Wisty
dochodzac do 100 m. Na terenie powiatu ryckiego, w obrebie ktérego potozona jest
Gmina, wystepuja dwa charakterystyczne obszary o odmiennym uksztattowaniu terenu.
Jeden z obszaréw wyrdéznia sie pofalowang i pagérkowata rzezbg terenu, obejmuje on
swoim zasiegiem doline Wieprza w potudniowej cze$ci Gminy Ryki. Drugi obszar
posiada bardzo nieznaczne deniwelacje terenu potozony on jest w péinocno wschodniej
czeSci powiatu w potudniowo-zachodnim fragmencie Wysoczyzny Zelechowskiej.
Granica wyznaczajaca poszczegdlne obszary to krawedZz erozyjna dochodzaca do
wysokos$ci 20 metrow. Najwyzszg kulminacja Gminy Ryki jest wzniesienie o wysoko$ci

170m n.p.m., znajdujace sie miedzy Rykami, a miejscowos$cig Rososz.

Klimat

Wsrod warunkow klimatycznych dla Gminy Ryki i okolic charakterystyczng cecha
jest relatywnie niewielka ilos¢ opadow, stosunkowo gorace lata, oraz dtugie i mrozne
zimy. Jednakze z uwagi na duza zmiennos$¢ klimatyczng, ktéra w ostatnich latach
obserwujemy na terenie Polski oraz wiekszosci Europy powoduje istotne rozbieznosci
od powyzszej reguty, gdyz zimy sg bardzo tagodne. Dodatkowo potozenie naszego kraju
w umiarkowanej strefie klimatycznej decyduje o znacznej zmienno$ci warunkow
pogodowych, co wynika z bardzo czestych i aktywnych przeptywoéw powietrza. Obszar
Polski jest terenem Scierania sie wilgotnych mas powietrza znad Atlantyku z suchymi
masami kontynentalnymi. Zmiany ci$nienia, jakie powstajg miedzy masami powietrza sa
przyczyng powstawania wiatrow, ktore na obszarze Gminy, regionu, czy szerzej catego
kraju, charakteryzuja sie przewaga wiatréw z kierunku zachodniego. Srednia roczna
temperatura powietrza w okolicach Gminy wynosi ok. 89C, przy rozpietosci od -3,5°C dla
najchtodniejszego miesigca stycznia, do ok. 18,09C w najcieplejszym lipcu. Liczba dni
goragcych (z temperaturg powyzej 25°C) wynosi powyzej 35 dni i jest jedng z

najwyzszych w kraju, za§ dni mroZnych (z temperaturg maksymalng nizsza od 0°C)
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waha sie w granicach 40-45 dni. Zima termiczna na omawianym obszarze trwa ok. 90
dni i jest dtuzsza o ok. 30 dni niz nad Odrg, a krétsza o 30 dni od péinocno-wschodnich
krancéw Polski. Srednie roczne sumy opadéw atmosferycznych na badanym terenie
ksztattuja sie w granicach 550-600 mm i sg nizsze od $rednich w nizowej czesci Polski -

500-700 mm.

Hydrografia

Sie¢ rzeczna obszaru Gminy Ryki jest fragmentem prawobrzeznej czeSci dorzecza
Wisty. Gmina potozona jest w obrebie hydrologicznego regionu Potudniowej Niecki
Mazowieckiej, sie¢ rzeczna na jej terenie jest dobrze rozwinieta. Przez p6tnocna czes¢
gminy przechodzi dziat wodny dzielagcy zlewnie Wisty i Wieprza, ktéry odwadnia 16%
powierzchni gminy. Gtéwna rzeka Gminy - Zalesianka odwadnia 60% jej obszaru.
Najwieksza rzeka i zarazem doptywem pierwszego rzedu jest rzeka Wieprz, ktdra jest
graniczng rzeka na potudniowym fragmencie Gminy. O$ hydrograficzng stanowi
natomiast rzeka Zalesianka, bedgca doptywem Wieprza i przeptywajgca centralnie przez
wiekszg cze$¢ Gminy. Od poéinocnej strony fragmentem granicy przebiega rzeka
Okrzejka rowniez bedaca doptywem Wisty pierwszego rzedu i ktorej zlewnia odwadnia
ok. 12% pow. Gminy. W péinocno-wschodniej czeSci przez fragment Gminy przeptywa
niewielki ciek Swinka, ktéry wraz z innymi ciekami bedacymi jej doptywami odwadnia
ok. 10% powierzchni Gminy. Oprocz tego omawiany teren jest jeszcze odwadniany, lecz
w niewielkim stopniu (ok. 1,2% powierzchni), przez zlewnie rzeki Irenka ptynacej
w potudniowo - zachodniej cze$ci gminy. Zasilanie rzek terenu Gminy w wode odbywa
sie bezposrednio przez opad oraz przez wody gruntowe, gdzie w dorzeczach rzek
obszaru stwierdza sie rOwnowage zasilania powierzchniowego z podziemnym. Woda
przedostajaca sie do gruntu jest magazynowana w postaci wod gruntowych. Na znacznej
czesci obszaru wody gruntowe zalegaja blisko powierzchni gruntu. W dolinie Wieprza
wystepuja starorzecza. Ponadto na terenie Gminy wystepuje tez znaczna ilos¢
zbiornikow wodnych pochodzenia antropogenicznego, gléwnie stawoéw rybnych.

Najwiecej stawow jest w potudniowej i wschodniej cze$ci miasta.

Surowce mineralne i obszary zasobowe

Gmina Ryki jest uboga w surowce mineralne. Obszary zasobowe wystepujace na
terenie Gminy zwigzane sg gtdwnie z wystepowaniem zt6z kruszywa oraz zasobami wod

podziemnych. Gléwnym surowcem mineralnym wystepujacym i wydobywanym na
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terenie Gminy s3 pospolite kruszywa i surowce zwigzane z osadami rzecznymi
i polodowcowymi: piaski, zwiry, gliny, pospotka wykorzystywane w budownictwie
ogolnym oraz drogowym. Istnieje tu pie¢ z16z i kopalni kruszywa: ztoze ,Sierskowola
11", ztoze ,Sierskowola 1/1”, ztoze ,Sierskowola II”, ztoze ,Chrustne”, ztoze ,Zalesie”®.
Ponadto do obszar6w zasobowych zaliczy¢ mozna zasoby wodne w postaci zbiornikow
podziemnych znajdujgcych sie na terenie Gminy. Gldwnym uzytkowym poziomem
wodono$nym jest poziom trzeciorzedowy (Tr) - zbiornik GZWP- 215 A. Poziomy
wodonos$ne pozostaja w regionalnej wiezi hydraulicznej i s3 drenowane przez
powierzchniowa sie¢ rzeczna. Sredni modul zasobéw dyspozycyjnych dla zbiornika

wynosi ok. 9 m3/d*km?.

Gleby

Gleby wystepujace na obszarze Gminy Ryki pod wzgledem jakosci zblizone s3 do
$rednich na tle kraju i jednocze$nie nieco stabsze w poréwnaniu do catego
wojewodztwa lubelskiego, co potwierdzaja wartosci wskaznika waloryzacji jakosci
rolniczej przestrzeni produkcyjnej (WjRpp) uwzgledniajgcego ogét warunkow
Srodowiska przyrodniczego, tj.: glebe, agroklimat, rzezbe terenu oraz warunki wodne.
Wartos$¢ wskaznika dla Gminy Ryki (66,2 pkt.) jest zblizona do $redniej dla kraju (66,6
pkt.), nizsza niz Srednio w woj. lubelskim (74,1 pkt.) i jednocze$nie najwyzsza wsrod
gmin powiatu ryckiego (druga z kolei gmina Utez ma wskaznik 65,1 pkt, a np. Deblin
51,0 pkt.). Na przewazajacym obszarze Gminy dominujg gleby ptowe, zaliczane do
dobrej klasy, i wchodzace w sktad IV i V kompleksu glebowego (Zytni b. dobry i Zytni
dobry). Wystepuja tu tez gleby bielicowe i rdzawe porozrzucane w mniejszych
kompleksach po catej Gminie, gtéwnie za$ w centralnej i potudniowej czesci. Ponadto
w potudniowej cze$ci Gminy zlokalizowane s3 gleby semihydrogeniczne wystepujace
w obrebie aluwiéw rzecznych, gtéwnie w dolinie dolnego biegu rzeki Wieprz. Do gleb
hydrogenicznych zaliczy¢ mozna m.in. gleby bagienne i murszowe. Gleby bagienne
mutowe, tj. mady zwigzane sg z dolinami rzek i na terenie Gminy jest to przede
wszystkim odcinek doliny rzeki Wieprz w potudniowej czeSci. Na terenie Ryk notuje sie

duzy odsetek gleb kwasnych i bardzo kwasnych (pH 5,5).

6 Program ochrony srodowiska dla powiatu ryckiego na lata 2010-2013 z perspektywq do 2017”
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Legenda
Gleby:

bardzo stabe
stabe

$rednie
$rednio-dobre
dobre

bardzo dobre

Ryc. 4. WskaZnik bonitacji jakoSci i przydatnosci rolniczej gleb (w pkt.)
Zrédto: opracowane na podstawie raportu gleb dla wojewdédztwa lubelskiego: Ryszard Szydet, Lubelski
Urzqd Wojewédzki w Lublinie; za IUNiG w Putawach

Kompleksy rolniczej
przydatnosci gleb

UORDEEmD

Ryc. 5. Kompleksy rolniczej przydatnosci gleb na terenie powiatu ryckiego
1-pszenny b.dobry, 2-pszenny dobry, 3-pszenny wadliwy, 4-Zytni b.dobry, 5-Zytni dobry, 6-zytni staby, 7- Zytni
b.staby, 8-zboz.-pastewny mocny, 9-zboz.-pastewny staby, 1z-uzytki zielone b.dobre, 2z-uZytki zielone Srednie,

3z-uzytki zielone stabe, Ls-lasy, N-nieuzytki, Tz-tereny zabudowane, W-wody.
Zrédto: opracowane na podstawie ,,Program ochrony srodowiska dla powiatu ryckiego na lata 2010-2013

z perspektywq do 2017”
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TYPY GLEB

oW
= m

I

o
b

Ryc. 6. Typy gleb w Gminie Ryki na tle powiatu ryckiego

A-ptowe, AB-rdzawe i bielicowe, B-brunatne wtasciwe, Bw-brunatne wytugowane i kwasne, D-czarne ziemi,
E-mutowo-torfowe, F-mady, G-glejowe, M-pobagienne murszowe, Tn-tereny nieuzytkowane, Lasy.

Zrédto: opracowane na podstawie ,,Program ochrony srodowiska dla powiatu ryckiego na lata 2010-2013
z perspektywq do 2017”

Podsumowujgc, Gmina Ryki posiada przecietne uwarunkowania przyrodnicze,
rozpatrujac je z punktu wykorzystania gospodarczego. Tym niemniej sg to znaczace
walory z punktu rozwoju turystyki. Wystepuja tu wszystkie najwazniejsze elementy
$Srodowiskowe, takie jak lasy, rzeki, zbiorki wodne. Ponadto ciekawym elementem
krajobrazu jest krawedzZ doliny Wieprza, najlepiej zachowana w okolicy ,Wymystowa”
oraz krawedzZ doliny doptywu Zalesianki w Brusowie. Krajobraz urozmaicajg wzgorza
kemowe w okolicy Swat, spietrzona do wysokos$ci 15 m morena czotowa na péinoc od
Sierskowoli i kompleksy wydm w potudniowej czesci gminy. Interesujgca jest rowniez

dolina Wieprza z meandrujaca rzeka i starorzeczami w roznej fazie rozwoju.
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I1. 2. SFERA SPOLECZNA

I1.2.1. Demografia

Liczba ludnoSci na terenie Gminy Ryki od wielu lat charakteryzuje sie
stabilnoscia. Swiadczy o tym fakt, iz na przestrzeni lat 2000-2014 wiasciwie nie zaszly
tu wieksze zmiany, jako ze stan zmienit sie zaledwie o 12 o0s6b, przy czym w mieScie
wystgpit wzrost +13 oséb, natomiast w czesci wiejskiej spadek o 1 osobe. Stan na
2014 r. wskazuje iz na terenie Gminy miesza 20705 oséb., w tym 9877 w mieScie, za$
108287 w czesci wiejskiej Gminy. Kierunki i tempo zmian demograficznych, a wtasciwie
ich brak, jest cechg charakterystyczng dla wiekszos$ci obszaréw Polski. Transformacja
gospodarcza oraz gtebokie zmiany struktur spotecznych spowodowaty zahamowanie
wzrostu naturalnego, w niektérych obszarach przeradzajac sie wrecz w stagnacje.
Sytuacja demograficzna Gminy Ryki wpisuje sie zatem w gtéwne trendy obserwowane
w kraju.

Przyczyna stagnacji demograficznej sa procesy polegajace na ciggle malejagcym
przyro$cie naturalnym oraz odptywie ludnosSci do sasiednich miast i bardziej
atrakcyjnych regionéw (takze za granice). Odpltyw ten wigze sie SciSle z czynnikami
ekonomicznymi, a mianowicie utrzymujacym sie wysokim bezrobociem, niskimi
dochodami ludnosci, brakiem wyraznych perspektyw na wzrost ekonomiczny w gminie.
Gesto$¢ zaludnienia w Gminie wynosi 128,5 os./km?, przy czym w samym mieScie jest to
358 os./km? i jest wyzsza anizeli wskaznik dla powiatu ryckiego (96 os./km?),
wojewddztwa lubelskiego (86 os./km?) oraz kraju, gdzie wskaznik gesto$ci zaludnienia
ogétem wynosi 124 os./km? za$ biorgc pod uwage tylko gminy wiejskie $redni
wskaznik wynosi 56 os./km?2.

Struktura pici dla Gminy wskazuje na zachowane i naturalnie ksztattujace sie
proporcje miedzy udzialem kobiet (10531) i mezczyzn (10174), podobnie jak ma to
miejsce w skali catego wojewddztwa lubelskiego i kraju. Generalnie w kazdym
spoteczenstwie cywilizacji ,zachodniej” wystepuje pewna przewaga kobiet, ktora

widoczna jest takze w Gminie Ryki. Na przestrzeni analizowanych tu lat 2000-2014

" Dane na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS stat.gov.pl/bdl/.
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zauwazalny jest trend pogtebiajacy roéznice pomiedzy ptciami. W okresie tym liczba
mezczyzn zmalata bowiem o 65 0séb, podczas gdy kobiet wzrosta o 77 oséb. Trendy te
nieco inaczej ksztattujg sie w mieScie i na wsi. W mieScie nastgpit wzrost kobiet (88)
i spadek mezczyzn (75), na wsi za$ byto odwrotnie - spadek kobiet (11) i wzrost
mezczyzn (10). Trendy te réwniez sg bardzo charakterystyczne dla catego kraju, gdzie
wida¢ rosngca dysproporcje na wsi pomiedzy mezczyznami i kobietami
(charakterystyczny problem ,zony dla rolnika”).

Wysoko$¢ nadwyzki mierzona jest wspotczynnikiem feminizacji (Wf), ktéry
okresla liczbe kobiet przypadajacg na 100 mezczyzn. W Gminie Ryki na 100 meZczyzn
przypadaja statystycznie 103,5 kobiety (miasto - 110, wie$§ - 97,9). Wysokos¢
wspotczynnika feminizacji jest nieco nizsza anizeli w kraju, co wynika z faktu, Ze
najbardziej sfeminizowane sg duze miasta, ktére podnosza przez to Srednig dla kraju.
Dla terenéw wiejskich, czy tez gmin miejsko-wiejskich proporcje te sg zblizone do

$redniej dla gminy.

-1200 -1000 -800 -600 -400 -200 0] 200 400 600 800 1000

M kobiety M mezczyzni

Ryc. 7. Piramida wieku i ptci w Gminie Ryki w roku 2014

Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie danych BDL, GUS
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Najwyzsze wartosci wskaznik feminizacji przyjmuje w najstarszych grupach
wiekowych, co jest prawidtowos$cig wynikajacg m.in. z dtuzszego Sredniego Zycia kobiet
oraz wyzszej Smiertelnosci mezczyzn w wieku powyzej 50, a zwtaszcza 60 lat. Wskaznik
feminizacji znaczaco ro$nie w grupie powyzej 70 roku zycia, gdzie Wf przekracza 170,
apo 80 roku zycia nawet 200. W miodszych grupach wiekowych nieznacznie
przewazaja mezczyzni, co wynika z przyczyn naturalnych, jako ze statystycznie na 1000
urodzen rodzi sie Srednio 515-525 chtopcdw. W Gminie Ryki przewaga ta utrzymuje sie
do grupy wiekowej 40-44 lata, gdzie Wf wynosi 89, podczas gdy w grupie 45-49 Wf
wynosi 102. Najistotniejsze znaczenie dotyczace wskaznika feminizacji wydaje sie mie¢
jego warto$¢ w grupie wieku 20-29 lat, tj. w wieku najczestszego zawierania matzenstw.
W Rykach sytuacja jest wyjatkowo niekorzystna bowiem w grupie 20-24 lata Wf wynosi
92,4, a w grupie 25-29 lata tylko 83. Tak duzy ,niedobdér” kobiet jest bardzo
niekorzystng sytuacja z punktu widzenia potencjalnej rodnosci i w dalszym horyzoncie
czasowym moze przyczyni¢ sie do postepujacego powolnego spadku liczby ludnosci
w Gminie.

Sytuacja demograficzna Gminy oraz zachodzace zmiany sa wypadkowa ruchu
rzeczywistego, czyli przyrostu naturalnego (PN) i salda migracji (SM). Pierwszym
z czynnikOéw jest przyrost naturalny, na ksztattowanie ktérego wptyw ma wskaznik
urodzen oraz zgondw. W okresie 2000-2014 liczba urodzen utrzymuje sie na wzglednie
stabilnym poziomie, z warto$ciami skrajnymi w roku 2013 (188 urodzen) oraz 2010
(251). Jeszcze mniejszymi fluktuacjami odznacza sie wskaznik zgonoéw, gdzie rozpietos¢
wartosci skrajnych waha sie od 191 (2006 r.) do 237 (2002 r.). Tak ksztaltujace sie
trendy wptywajga na stosunkowo niewielki przyrost naturalny w catym analizowanym
okresie, przy czym z uwagi iz amplitudy wskaznika urodzen i zgonéw przypadaly na
nieco inne lata, to mozna zaobserwowac pewne fluktuacje odnos$nie wartosci wskaznika
przyrostu naturalnego, ktéry zmieniat sie od +38 w roku 2005 do -32 oséb w 2011 r.
Ogdlnie w catym omawianym 15-leciu z tytutu przyrostu naturalnego w Gminie
przybyly 62 osoby, przy czym w mieScie byto to 138 osdb, przy jednoczesnym spadku
w czesci wiejskiej -76 os6b. W przeliczeniu na 1000 oséb warto$¢ wskaznika PN wahata

sie w przedziale od -1,5 (2011 r.) do +1,8 (2005 r.).
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Ryc. 8. Zmiana liczby urodzen, zgon6w oraz przyrost naturalny w latach 2000-2014 w
Gminie Ryki

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL, GUS

Tab. 3. Ruch naturalny w Gminie Ryki w latach 2000-2014

Rok Urodzenia Zgony nzrtzuyr:ﬁ; Urodzenia Zgony r:ﬁ;:ﬁ;
ogbtem na 1000 mieszkancow
2000 206 206 0 10,0 10,0 0,0
2001 239 213 26 11,6 10,3 1,3
2002 213 237 -24 10,4 11,5 1,2
2003 207 216 9 10,1 10,5 0,4
2004 230 228 2 11,2 11,1 0,1
2005 232 194 38 11,3 94 1,8
2006 212 191 21 10,3 9,3 1,0
2007 216 216 0 10,6 10,6 0,0
2008 206 211 -5 10,1 10,4 0,2
2009 230 227 3 11,3 11,2 0,1
2010 251 216 35 12,0 10,3 1,7
2011 191 223 -32 9,2 10,7 -1,5
2012 218 213 5 10,5 10,2 0,2
2013 188 195 -7 9,0 9,4 0,3
2014 205 196 9 9,9 9,5 0,4

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL, GUS
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Ryc. 9. Zmiana wskaznika liczby urodzen na 1000 ludnos$ci w latach 2000-2014

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL, GUS
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Ryc. 10. Zmiana wskaznika liczby zgonéw na 1000 mieszkancéw w latach 2000-2014

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL, GUS
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Ryc. 11. Przyrost naturalny w przeliczeniu na 1000 mieszkancéow w Gminie Ryki,
powiecie ryckim oraz wojewddztwie lubelskim w latach 2000-2014

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL, GUS
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Ryc. 12. Saldo migracji na 1000 os6b w Gminie i Mie$cie Ryki na tle powiatu w latach
2003-2013

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL, GUS

Obok przyrostu naturalnego kolejnym czynnikiem ksztattujgcym zmiany liczby

ludnosci jest saldo migracji (SM). W latach 2003-2014 Ryki odznaczaly sie
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niekorzystnym SM migracji, ktére w catym tym okresie ma ujemng wartoSc.
W przeliczeniu na 1000 mieszkancéw zmienno$¢ wskaznika SM wahata sie od -0,2
(2003 r.) do -4,4 (w roku 2006). Szczego6lnie niekorzystnie odznaczat sie okres 2006-
2011 (lata kryzysu gospodarczego na Swiecie) kiedy warto$¢ wskaznika Sredniorocznie
wynosita -3,4. Wieksza presje migracyjng mozna zaobserwowa¢ w mie$cie (Srednio
w latach 2003-2014 wskaznik SM - 4,8) anizeli na terenach wiejskich Gminy (-0,5).
W ostatnich latach niekorzystny trend migracyjny ulegt nieco zahamowaniu. Przyczyn
takiego stanu rzeczy upatrywa¢ mozna m.in. w zmianach na rynku pracy. Duze miasta
nie generujg juz tak duzego rynku pracy jak wczes$niej, z drugiej strony na skutek
rozwoiju sieci transportowych i potgczen tatwiej jest dojezdzac z miejsca zamieszkania.
Rozwdj jednostki terytorialnej jest w duzej mierze uzalezniony od posiadanego
kapitatu ludzkiego, ktéry na tym etapie zostanie zanalizowany w oparciu o ekonomiczne
grupy wieku. Pod tym wzgledem sytuacja w Gminie Ryki ulegta znaczacemu
pogorszeniu. W wyjSciowym roku przyjetym do analizy (2000) wudziat oséb
najmtodszych, w wieku przedprodukcyjnym, wynosit 27,0% przy 15,2% udziale os6b
w wieku emerytalnym (poprodukcyjnym), zatem réznica w udziale obu grup
w spoteczenstwie wynosita ok. 12 punktéw procentowych. Przez ostatnie 15 lat
nastgpita istotna zmiana w relacji poszczegdlnych grup wieku ekonomicznego. W 2014
roku udzial os6b wieku przedprodukcyjnym spadt do bardzo niskiego poziomu,
wynoszacego zaledwie 18,7%, przy 18,9% udziale os6b w wieku poprodukcyjnym. Byt
to zarazem pierwszy rok, w ktérym przewage osiggnely osoby najstarsze. Znaczacy
spadek tempa przyrostu liczby ludnos$ci w wieku przedprodukcyjnym (z 5594 do 3870
0sOb - spadek o 1724 osoby) w warunkach relatywnie nizszego wzrostu liczby ludnosci
w wieku poprodukcyjnym (z 3136 do 3909 os6b - wzrost o 773 osoby), przyczynit sie
do spadku liczby ludnosci w wieku nieprodukcyjnym na 100 os6b w wieku
produkcyjnym (tzw. Wskaznik obcigzenia demograficznego). Na przestrzeni lat 2000-
2014 wskaznik ten zmniejszyt sie z 73,0 do 60,2 osé6b w wieku nieprodukcyjnym na 100
os0b w wieku produkcyjnym. Trend ten spowodowany byt jednakze gtéwnie duzym
spadkiem udziatu ludnosci w wieku przedprodukcyjnym, nie za$§ spadkiem ludnoSci

w wieku poprodukcyjnym.
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Ryc. 13. Zmiana relacji grup wieku ekonomicznego w Gminie Ryki w latach 2000-2014
Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie danych BDL, GUS

W omawianym 15-leciu wzrést odsetek os6b w wieku produkcyjnym z 57,8% do
62,4%, przy czym kulminacja udziatu tej grupy wystapita w latach 2010-2011 kiedy to
siegneta 63,6-63,7%. Od tej chwili rejestrowany jest powolny spadek oséb z tej grupy
wiekowej. Struktura mieszkancow pozostajacych w wieku nieprodukcyjnym
(przedprodukcyjny i poprodukcyjny razem) nie rézni sie pomiedzy miastem a wsig. Na
obu tych terenach wynosi on 37,6%. Nieco inna jest jednakze struktura podziatu
w obrebie tej grupy, bowiem o ile w mie$cie udziat ten determinowany jest przez
wyzszy odsetek ludnosci w wieku poprodukcyjnym (20,5%) wobec 17,1% ludnosci
w wieku przedprodukcyjnym, to na wsi proporcje te sg niemal idealnie odwrotne
(analogicznie 17,4% do 20,1%). Nieco mtodsza struktura demograficzna na wsi wynika
z dwéch podstawowych przyczyn. Po pierwsze na wsi trakcyjnie jest wyzszy przyrost
naturalny (stad relatywnie wiecej dzieci), po drugie za$ jest to efekt czynnika
migracyjnego, bowiem na terenach podmiejskich coraz chetniej osiedlajg sie osoby
w stosunkowo mlodym wieku, wzglednie mobilne, ustabilizowane Zyciowo
i ekonomicznie. Tym samym struktura demograficzna wsi wyglada stosunkowo

korzystniej niz w mieScie.
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Generalnie trendy demograficzne obserwowane w Gminie nie wplywaja na
poprawe bilansu demograficznego i jakkolwiek niekorzystne zpunktu polityki
spotecznej, sa jednak zbiezne z trendami zachodzacymi w skali calego regionu oraz
kraju. Stagnujgca sytuacja w regionie jest wypadkowa szeregu czynnikéw zaréwno
natury ekonomicznej (bezrobocie, niskie dochody ludnosci, trudnosci z zabezpieczeniem
podstawowego bytu: mieszkanie, mozliwo$ci utrzymania rodziny oraz brak perspektyw
na poprawe sytuacji ekonomicznej), jak i demograficznej (malejgca liczba zawieranych
matzenstw, odkladanie zatozenia rodziny na pdzZniej, Swiadoma decyzja Kkobiet
o nieposiadaniu dzieci, wejscie w wiek matrymonialny oséb z nizu demograficznego,
a tym samym kobiet w wieku rozrodczym). Jest to wyrazny sygnat dla wtadz Gminy Ryki
na podjecie dziatan w celu zapobiegania ewentualnym niekorzystnym zjawiskom
demograficznym na tym terenie.

Podsumowujac sytuacje demograficzng nalezy podkresli¢, iz najbardziej
prawdopodobne  warianty s3  (niestety) niezbyt korzystne. Najbardziej
prawdopodobnym scenariuszem jest spadek liczby ludnosci w kolejnych latach (bardziej
prawdopodobne), badZ w najlepszym wypadku utrzymanie trendu stagnujacego (mniej
prawdopodobne). Wptyw na taki stan rzeczy moze mie¢ fakt, iz w wiek rozrodczy beda
w kolejnych latach wchodzity roczniki nizu demograficznego. Skutkowaé to moze
obnizeniem stopy przyrostu naturalnego. Jest to sytuacja trudna do odwrocenia, nawet
przy aktywnych dziataniach wtadz samorzadowych. Z drugiej strony intensywnych
zabiegi wladz w zakresie polityki prorodzinnej i spotecznej moga nieco ostabic
niekorzystne trendy. W obliczu biernosci badz nieefektywnych programéw krajowych,
wtadze niektorych regionow same podejmujg inicjatywy w tym zakresie. Jako przyktad
mozna podac tu chociazby program utworzenia tzw. ,specjalnej strefy demograficznej”
w woj. opolskim, jako jednym z najbardziej zagrozonych wyludnieniem. Jest to bardzo
szeroki program, ktory przewiduje m.in.: dotowanie rodzin z dzie¢mi, stworzenie
warunkow do ich wychowywania i opieki nad nimi, zatrudnienie opiekunek do dzieci,
wsparcie finansowo inicjatywy rodzicéw, ktérzy sami mogliby zaktada¢ przedszkola,
,becikowe” dla rodzicow, refundacja kosztéw szczepien noworodkéw, dotacje,
preferencyjne pozyczki oraz preferencyjne podatki dla inwestoréw zaktadajacych firmy
w regionie, zmiany w sferze edukacji (wiecej praktyk zawodowych bezposrednio w

zaktadach pracy, potozenie nacisku na nauke praktycznych umiejetno$ci zamiast teorii
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oraz uruchomienie programu, pozwalajacego absolwentom szkét utatwienie zatozenia

wiasnej dziatalnoSci gospodarczej), oraz szereg innych przywilejow.

I1.2.2 Ochrona zdrowia

Placowki opieki zdrowotnej na terenie Gminy Ryki obejmujg zaréwno punkty
dziatajgce w sferze publicznej, jak i prywatne gabinety lekarskie, w tym stomatologiczne.
Najwazniejszg placowka, zar6wno w Gminie, jak i catym powiecie ryckim jest Szpital
Powiatowy w Rykach - AMG Centrum Medyczne Sp. Z o.0. Podzielone jest on na 4
oddzialy (leczenie szpitalne, ambulatoryjna opieka specjalistyczna, opieka
psychiatryczna i leczenie uzaleznien, leczenie stomatologiczne) w ramach ktérych
dziatajg poszczegdlne poradnie (kardiologia, choréb ptuc, ginekologiczno-potoznicza,
chirurgiczna - urazowa i ogélna, chor6b wewnetrznych, pediatria, neurologia, cytologia,
gastroskopia, stomatologia, terapia uzaleznien) wraz z izbg przyje¢ Szpital dysponuje tez
tomografiag komputerowa. Ogélny wykaz placowek i podmiotéw dziatajacych w sferze
opieki zdrowotnej i dziatalnosci leczniczej, ktore realizujg Swiadczenia z ramach umowy

z Narodowym Funduszem Zdrowia (NFZ) zawiera tabela 4.

Tab. 4. Podmioty dziatalno$ci leczniczej realizujgce Swiadczenia w ramach umowy z NFZ
na terenie Gminy Ryki

Lp. Mler’c’o Punkt Przychodn|a/QdQZ|a%/Rodzaj Wykaz poradni
-wos¢ opieki
1 | Ryki AMG Centrum Medyczne Leczenie szpitalne Choroby wewnetrzne — hospitalizacja
Sp. Z 0.0. Szpital Powiatowy

w Rykach Pediatria — hospitalizacja

Potoznictwo — ginekologia — hospitalizacja
planowa

Chirurgia ogoina — hospitalizacja

Izba przyjeé

Ambulatoryjna opieka gastroskopia
specjalistyczna

tomografia komputerowa

kardiologia

neurologia

gruzlicy i chordb ptuc wraz z diagnostyka,
onkologiczng

pofoznictwo i ginekologia wraz z diagnostyka,
onkologiczng

cytologia w ramach programu populacyjnego
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chirurgia ogoélna wraz z diagnostykq
onkologiczng

Opieka psychiatryczna i terapia uzaleznienia i wspotuzaleznienia od
leczenie uzaleznien alkoholu
Leczenie stomatologiczne ogblnostomatologiczne
2 | Ryki Niepubliczny Zakiad Opieki | Podstawowa Opieka lekarz POZ
Zdrowotnej MEDICUS s.c. | Zdrowotna ioleaniarka POZ
Urszula Kostyra, Wanda pieleg
Adamska, Beata tubianka w potozna POZ
Rykach
3 | Ryki Niepubliczny Zaktad Opieki | Ambulatoryjna opieka neurologia
Zdrowotnej MEDIVITA specjalistyczna reluksacia
Janusz Gagata, Marek P )
Gaska, Katarzyna Gogacz, | Opieka psychiatryczna i psychiatryczne ambulatoryjne dla dorostych
Teresa Rekas s.c. w Rykach |leczenie uzaleznien
Profilaktyczne programy Program profilaktyki choréb odtytoniowych
zdrowotne
Podstawowa Opieka lekarz POZ
Zdrowotna pielegniarka POZ
potozna POZ
4 | Ryki Przychodnie Opieki Ambulatoryjna opieka alergologia
Zdrowotnej Sp. Z 0.0. w specjalistyczna . .
dermatologia i wenerologia
Rykach
okulistyka
Opieka psychiatryczna i psychiatryczne ambulatoryjne dla dorostych
leczenie uzaleznien
5 | Ryki Specjalistyczne Centrum Ambulatoryjna opieka gastroskopia
Medyczne SANMED A.D. specjalistyczna kolonoskonia
Kotodziejek s.c. w Rykach P
alergologia

alergologia dla dzieci

dermatologia i wenerologia wraz z
diagnostyka onkologiczng

neurologia wraz z diagnostyka onkologiczng,

potoznictwo i ginekologia wraz z diagnostyka,
onkologiczng

cytologia w ramach programu populacyjnego

chirurgia og6lna wraz z diagnostykq
onkologiczng

ortopedia i traumatologia narzadu ruchu dla
dzieci

otolaryngologia wraz z diagnostyka
onkologiczng

urologia wraz z diagnostyka onkologiczng,

Opieka psychiatryczna i
leczenie uzaleznien

psychiatryczne ambulatoryjne dla dorostych

Podstawowa Opieka
Zdrowotna

lekarz POZ

pielegniarka POZ
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potozna POZ
6 |Ryki Niepubliczny Zakiad Opieki | Podstawowa Opieka transport sanitarny w POZ
Zdrowotnej MEDITRANS s.c. | Zdrowotna
Jolanta Czopek Stawomir
Czopek w Rykach
7 | Ryki Centrum Stomatologii Leczenie stomatologiczne ogoinostomatologiczne
DUODENTAL w Rykach
8 | Ryki Gabinet Stomatologiczny Leczenie stomatologiczne ogoinostomatologiczne
Renata Papiewska w Rykach
9 |Ryki Maria Sienkiewicz Leczenie stomatologiczne ogblnostomatologiczne
Niepubliczny Zakiad Opieki ogolnostomatologiczne dla dzieci i mtodziez
Zdrowotnej Przychodnia goinos 100g1Cz y
. do ukonczenia 18 r.z.
Stomatologiczna w Rykach
10 |Ryki Niepubliczny Zaktad Opieki | Rehabilitacja lecznicza lekarska ambulatoryjna opieka
Zdrowotnej REHA — VITA w rehabilitacyjna
Rykach - . .
fizjoterapia ambulatoryjna
rehabilitacja ogélnoustrojowa w
o$rodku/oddziale dziennym
11 |Ryki Niepubliczny Zaktad Opieki | Swiadczenia pielegnacyjne i | pielegniarska opieka diugoterminowa
Zdrowotnej ,PROMYK” w |opiekuncze domowa
Rykach
12 | Ryki Niepubliczny Zaktad Opieki Swiadczenia pielegnacyjne i | pielegniarska opieka dtugoterminowa
Zdrowotnej  Pielegniarska | opiekuncze domowa
Opieka Domowa s.c. w
Rykach
13 |Ryki Niepubliczny Za[dad Opieki Swiadczenia pielegnacyjne i | pielegniarska opieka dtugoterminowa
Zdrowotnej Swiadczenia | opiekuncze domowa
Pielegniarskie w Rykach

Zrédto: opracowanie na podstawie wynikéw ankiety skierowanej do Urzedu Miasta w Rykach

Ponadto istnieje Filia Niepublicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Stezycy -
w Bobrownikach i w Starym Bazanowie. Nocna i Swigteczng opieke zdrowotng zapewnia
tez NZOZ Luna Med. W Rykach przy ul. Zytniej.

W zakresie dostepno$ci do personelu medycznego Gmina Ryki cechuje sie
przecietnymi uwarunkowaniami dla wiekszo$ci miejsc w Polsce, zblizonych do
wskaznikow dla matych miast i obszarow wiejskich. W odniesieniu do lekarzy
medycznych wskaznik dla Gminy wynosi 8,14 lekarzy/10 tys. mieszkancow, za$
w odniesieniu do stomatologéw 2,77 lekarzy stomatologéw/10 tys. mieszkancow.

Oprécz placowek Swiadczacych ustugi zdrowotne dziata kilkanascie aptek
i punktoéw aptecznych:

e Sie¢aptek FARMAKOL Sp. J.:

- Apteka przy ul. Poniatowskiego, Ryki

- Apteka przy ul. Stowackiego, Ryki

- Apteka przy ul. Warszawskiej, Ryki
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e APTEKA S.J. A.-H.A. Kotodziejek, ul. Stowackiego, Ryki

e Apteka mgr farm. Ewelina Zietek Ul. Karola Wojtyty, Ryki

e Apteka ,Vita” s.c. Ewa Kotodynska, Kamil Kotodynski ul.Poniatowskiego, Ryki

e Punkt Apteczny w Bobrownikach Jowita Bany Bobrowniki, ul.Krasnoglinska, Ryki
e Apteka ,Przyjazna”s.c. Renata i Krystian Dulewicz ul. Poniatowskiego, Ryki

e Apteka ,MALVITA” ul. Wyczo6tkowskiego, Ryki FREEFARM Sp. Z o.o.

e Apteka na Szkolnej mgr farm. Pawet Stepien ul. Szkolna, Ryki

e Apteka s.j. A.H.A. Kotodziejek, ul. Zytnia, Ryki

e Punkt apteczny ,Vita” s.c. Ewa Kotodynska, Kamil Kotodynski, Rososz, Ryki

I1.2.3 Pomoc spoteczna

Jednostka organizacyjng, ktéra na szczeblu gminnym odpowiada za wsparcie
socjalne mieszkancom jest Osrodek Pomocy Spotecznej (OPS) w Rykach. Osrodek
zatrudnia 23 osoby (22,50 petnych etatéw), w tym 11 pracownikéw socjalnych i 4
pracownikéw wykonujacych ustugi opiekuncze. Na przestrzeni ostatnich dwoch lat stan
kadrowy powiekszyt sie o dwie osoby. OPS udziela pomocy w szerokim zakresie, m.in.
w formie: zasitkbw pienieznych; pomocy w naturze; pomocy w formie ustug:
opiekunczych, specjalistycznych wustug opiekunczych, obiadowych, wypozyczania
i naprawy sprzetu rehabilitacyjnego, transportowych dla os6b niepetnosprawnych;
poradnictwa prawnego; poradnictwa psychologicznego; pracy socjalne;j.

Liczba oso6b i rodzin objetych pomoca spoteczng ulega stopniowemu spadkowi.
Jak wynika ze sprawozdan MPiPS-03 sporzadzanych przez OPS, w 2014 roku przyznano
Swiadczenia 1574 osobom w 584 rodzinach. Liczba ta jest nizsza anizeli w 2012 r., kiedy
to udzielono pomocy 1779 osobom z 619 rodzin. Jedynie w 2013 r. nastgpit nieznaczny
wzrost liczby rodzin, ktore skorzystaty z pomocy OPS i byto to 625 rodzin, przy 619
w 2012 r.1jedynie 584 w 2014 r.

Laczna liczba osdb, ktorym w 2014 r. przyznano decyzjg Swiadczenie, zar6wno
w ramach zadan zleconych jak i zadan wtasnych ogétem (bez wzgledu na ich rodzaj,
forme, liczbe oraz Zrédto finansowania) wyniosta 958 oséb, przy 1038 osobach rok

wczes$niej. Obecnie na terenie gminy ok. 7-8% ogolnej liczby mieszkancow korzysta
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zroznych forma wsparcia oSrodka. Przewazaja Swiadczenia pieniezne przyznawane
w blisko 6 na 10 przypadkach (ok. 57%).

Wsrdd rodzin korzystajgcych z pomocy spotecznej wystepuja zaréwno rodziny
z dzieCmi, jak i rodziny nieposiadajace dzieci, w tym osoby samotne. W latach 2012-
2014 udziat rodzin bez dzieci w ogdle rodzin korzystajacych z pomocy spotecznej
szybko rosnie, z 10% do ok. 35%. Ws$rdd rodzin z dzie¢mi dominowaly rodziny
z dwojgiem i trojgiem dzieci, a takze z jednym dzieckiem. Wida¢ wyraZnie, iz
wielodzietnos$¢ nie jest zatem przyczyng korzystania z pomocy spotecznej, a struktura
rodzin ktére biora §wiadczenia OPS jest po czesci przetozeniem obowigzujacego obecnie

modelu rodziny, tj. najczesciej 2+2 oraz 2+1.

Tab. 5. Zakres $wiadczen socjalnych udzielanych w latach 20212-2014 przez OPS
w Rykach

LICZBA OSOB ,
, KTORYM LICZBA OSOB W
WYSZCZEGOLNIENIE PRZYZNANO LICZBARODZIN | = 2o Ao
DECYZJA SWIAD.
0 1 1 1 |2 ]2 2 ][3]3]s3

2014 | 2013 | 2012 | 2014 | 2013 | 2012 | 2014 | 2013 | 2012

Swiadczenia przyznane w ramach
zadan zleconych i zadan wtasnych
ogdtem (bez wzgledu na ich rodzaj,
forme, liczbe oraz zrédto finansow.)
wiym: o 2 | 562 | 612 | 580 | 538 | 577 | 553 | 1474 | 1624 | 1559
Swiadczenia pieniezne
$wiadczenia niepieniezne 3 | 418 | 452 | 429 | 238 | 254 | 250 | 902 [ 986 | 954
Swiadczenia przyznane w ramach
zadan zleconych bez wzgledu na ich 4 3 3 4 3 3 4 8 8 12
rodzaj, forme i liczbe
Swiadczenia przyznane w ramach
zadan wtasnych bez wzgledu na ich 5 | 955 | 1035 | 964 | 582 | 623 | 616 | 1568 | 1744 || 1767
rodzaj, forme i liczbe
Pomoc udzielana w postaci pracy

1 | 958 | 1038 | 968 | 584 | 625 | 619 | 1574 (1750 (1779

6 X X X | 272 | 278 | 278 | 712 || 743 || 743

socjalnej OGOLEM
w tym:
wytgcznie w postaci pracy 7 X X X 29 | 25 | 25 | 74 || 67 || 67
socjalnej
. ) . Li 5 jeta ki ktami
Praca socjalna prowadzona w oparciu | g Liczba kontraktow socjalnych lczba os%t())ggjlﬁtamiontra tam
o kontrakt socjalny 1) 8y
ROK | 2014 llo$¢ 19| ROK | 2014 | llo$¢ | 56
2013 29 2013 118
2012 47 2012 96

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdar MpiPS-03 Osrodka Pomocy Spotecznej w Rykach
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Wsrod rodzin z dzie¢mi korzystajacych z pomocy spotecznej stosunkowo duzy
udzial majg rodziny niepeine. W 2014 roku 28% rodzin z dzie¢mi korzystajacych ze
wsparcia byto rodzinami niepeinymi (o ponad 8 punktéw procentowych wiecej niz w
2012 roku). Brak jednego z rodzicéw, ktory na biezaco dbatby o dzieci i wnosit dochdd
do gospodarstwa domowego, niskie Swiadczenia alimentacyjne, ograniczone mozliwosci
rodzica samotnie wychowujgcego dzieci na rynku pracy powoduja, Ze rodziny takie

Znaczaco czesciej zyja w ubostwie i wymagajg wsparcia.

H Rodziny z dzie¢mi
M Rodziny niepetne

M Rodziny emerytow i
rencistow

L Rodziny bez
dzieci/pozostate

Ryc. 14. Struktura rodzin otrzymujacych swiadczenia z pomocy spotecznej w 2014 r.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdar MpiPS-03 Osrodka Pomocy Spotecznej w Rykach.
Znaczny udziat korzystajagcych z pomocy stanowig takze rodziny emerytow
i rencistéw. Utrzymuje sie on na zblizonym poziomie i w latach 2012-2014 wynosit ok.
21-24%. Konieczno$¢ wsparcia tych rodzin wigze sie czesto zchorobami,
niepelnosprawnosciag, jak réwniez ubostwem, czesto zwigzanym z wysokimi wydatkami
na ochrone zdrowia oraz samotnym prowadzeniem gospodarstwa domowego.
Przyczynami na skutek ktorych udzielany jest gros Swiadczen jest efektem przede
wszystkim wzrostu udziatu oséb pozostajacych bez pracy oraz wykluczenia spotecznego
pewnych grup spotecznych ze wzgledu na ich postepujaca pauperyzacje i uzaleznienie
od statej pomocy. Kazda z dwu gtéwnych przyczyn tj.: bezrobocie i ubostwo jest
przyczyng przyznania pomocy ok. 320-360 rodzinom S$redniorocznie. Przektada sie to
na ok. 1050-1200 os6b w rodzinach ktérym przyznana zostata pomoc. Dwie kolejne
przyczyny z tytulu ktérych przyznawana jest pomoc to niepetnosprawnosé
i dtugotrwata choroba, w ramach ktérych pomoc otrzymuje $redniorocznie po ok. 220-

270 rodzin.
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m LICZBA OSOB W RODZINACH

Ryc. 15. Zakres $wiadczen socjalnych udzielanych w latach 2012-2014 przez OPS w
Rykach

Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie sprawozdar MpiPS-03 Osrodka Pomocy Spotecznej w Rykach.

100%
H POZOSTALE
90% -
m POTRZEBA OCHRONY
80% - MACIERZYNSTWA
70% - B BEZRADNOSC W SPRAWACH
OPIEK.-WYCHOWAWCZYCH
60% - B ALKOHOLIZM | NARKOMANIA
50% - .
B NIEPEENOSPRAWNOSC
40% -
B DEUGOTRWALA LUB CIEZKA
30% o CHOROBA
20% | m UBOSTWO
10% - M BEZROBOCIE
O% T T 1

2012 2013 2014
Ryc. 16. Struktura udzielanych swiadczen socjalnych w latach 2012-2014 przez OPS w
Rykach

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdari MpiPS-03 Osrodka Pomocy Spotecznej w Rykach.
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Tab. 6. Struktura Swiadczeniobiorcéw w latach 2012 - 2014

. Liczba , Liczba , Liczba
Powdd trudnej sytuacji zyciowej Llczpa 0s6b w L|czpa oséb w L|czpa 0séb w
rodzin . rodzin . rodzin .
rodzinach rodzinach rodzinach
0 1 2 3 4 5 6
Rok 2012 2013 2014

Ubéstwo 1 356 1164 363 1191 322 1044
Sieroctwo 2 0 0 0 0 0 0
Bezdomnosé 3 6 6 5 5 3 4
Potrzeba ochrony macierzynstwa 4 94 401 113 546 93 459
Wym: 5| 25 165 32 216 3 212
Wielodzietno$¢
Bezrobocie 6 358 1142 383 1191 345 1068
Niepetnosprawnos¢ 7 253 553 219 510 212 455
Diugotrwata lub ciezka choroba 8 257 678 270 732 274 678
Bezradno$¢ w sprawach opiek.-
wychowawczych i prowadzenia 9 142 419 88 265 81 230
gospodarstwa domowego — ogbtem
Wiym: 0| 45 136 4 133 34 115
Rodziny niepetne
Rodziny wielodzietne 11 34 235 5 36 5 30
Przemoc w rodzinie 12 4 19 3 15 3 16
Potrzeba ochrony ofiar handlu ludzmi | 13 0 0 0 0 0 0
Alkoholizm 14 152 353 124 295 122 268
Narkomania 15 1 2 0 0 1 1
Trudnosgl w przystosowaniu do zycia 16 9 14 1 13 8 12
po zwolnieniu z zaktadu karnego
Trudnosci w integraciji 0séb, ktore
otrzymaty status uchodzcy lub 17 1 5 1 5 0 0
ochrone uzupetniajaca
Zdarzenie losowe 18 5 7 8 17 6 14
Sytuacja kryzysowa 19 4 12 6 23 8 27
Kleska zywiotowa lub ekologiczna 20 0 0 0 0 0 0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdar MpiPS-03 Osrodka Pomocy Spotecznej w Rykach.

Oprocz podstawowej pomocy udzielanej przez OPS, warto wspomnie¢ o kilku
innych inicjatywach realizowanych w ramach osrodka. Jednym z nich jest m.in. kwestia
stypendiow i zasitkow szkolnych udzielanych uczniom zamieszkalym na terenie Gminy
Ryki ze Srodkow z funduszu pomocy materialnej dla uczniéw. Inng z inicjatyw jest
,Karta Duzej Rodziny”. Jej celem jest wspieranie rodzin wielodzietnych, zwiekszenie
szans rozwojowych i zyciowych dzieci oraz miodziezy wychowujgcych sie w rodzinach,
promowanie modelu rodziny wielodzietnej i jej wizerunku. Karta jest dostepna dla
wszystkich rodzin, niezaleznie od dochodéw, ktére majg na utrzymaniu co najmniej
troje dzieci w wieku do 18 roku zycia, w przypadku, gdy dziecko uczy sie w szkole

wyzszej - do ukonczenia 25 roku zycia, natomiast bez ograniczen wiekowych -
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w przypadku dzieci legitymujgcych sie orzeczeniem o umiarkowanym albo znacznym

stopniu niepetnosprawnosci.

I1.2.4 Edukacja i placowki oSwiatowe

Samorzad gminny odpowiedzialny jest za prowadzenie na terenie Gminy opieki
przedszkolnej, szk6t podstawowych oraz gimnazjéw. W ramach realizacji zadan w sferze
oSwiaty Gmina Ryki prowadzi w sumie 35 placowek oswiatowych. Prowadzenie
i utrzymywanie placowek oswiatowych na terenie Gminy pozostaje w gestii
Samorzadowej Administracji Szkot i Przedszkoli (SASiP), ktora stanowi jednostke
organizacyjng Gminy. SASiP powstala na mocy Uchwaty Rady Miejskiej w Rykach w
listopadzie 1996 r. i zatrudnia obecnie 9 os6b. Celem i zadaniem jednostki jest
zarzadzanie, sprawowanie nadzoru i obstuga administracyjno - finansowa szkét
podstawowych, gimnazjow i przedszkoli samorzadowych oraz wspoétpraca
z kulturalnymi i sportowymi placowkami z terenu miasta i gminy.

Ryki sa gming stwarzajaca dzieciom i mtodziezy wzglednie pelng oferte
edukacyjna na poszczeg6lnych szczeblach nauczania. System edukacji jest tu bowiem
oparty zarowno o przedszkole, szkoty podstawowe, gimnazjum, jak i szkoty Srednie.
Zadania w zakresie opieki przedszkolnej sg realizowane przez 11 przedszkoli w 23
oddziatach. Liczba ta jest niezmienna w ostatnich czterech latach. Zapotrzebowanie na
opieke przedszkolng w Gminie w ostatnich czterech latach pozostaje na bardzo
podobnym poziomie. Lacznie do przedszkoli uczeszcza Sredniorocznie miedzy 540-570
dzieci, przy czym w ostatnim roku byto to 547 dzieci, co stanowi 62% ogétu populacji
dzieci w wieku 3-6 lat. Jest to przecietny wskaznik, ktéry ostatnio ulegt nawet
niewielkiemu spadkowi (w roku 2011/2012 do przedszkoli uczeszczato 64% dzieci
w wieku 3-6 lat). Trendy ogdlnopolskie, jak i w krajach zachodnich wskazujg na istotny
wzrost dzieci posytanych do przedszkoli, gdzie zdecydowana wiekszos$¢ dzieci konczy
etap wychowania przedszkolnego. Pracujacy rodzice (zwtaszcza matki), czeSciej niz
kiedy$ posSwiecaja sie pracy i karierze, rezygnujac z dtugiego pozostawania w domu

i poSwiecaniu sie wychowaniu dzieci.
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Tab. 7. Liczba przedszkoli na terenie Gminy Ryki

Nazwa placowki, miejscowos¢ 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015
Samorzadowe Przedszkole nr 1, ul. Szkolna 18, 08-Ryki 1 1 1 1
Samorzadowe Przedszkole nr 2 z Grupami Integracyjnymi im. 1 1 1 1
Marii Kownackiej, ul. Zytnia 28A, 08-500 Ryki
Samorzadowe Przedszkole nr 5 im. Ewy Szelburg-Zarembiny, 1 1 1 1
ul. Kochanowskiego 21, 08-500 Ryki
Samorzadowe Przedszkole, ul. Rynek 1, Bobrowniki, 08-500 1 1 1 1
Ryki
Samorzadowe Przedszkole, ul. Zielona 1, Leopoldéw, 08-500 1 1 1 1
Ryki
Samorzadowe Przedszkole Moszczanka 14, 08-500 Ryki 1 1 1 1
Samorzadowe Przedszkole Ownia 101, 08-500 Ryki 1 1 1 1
Publiczne Przedszkole Oszczywilk 11a, 08-500 Ryki 1 1 1 1
Samorzadowe Przedszkole Rososz 144a, 08-500 Ryki 1 1 1 1
Samorzadowe Przedszkole Stary Bazanéw 137, 08-500 Ryki 1 1 1 1
Samorzadowe Przedszkole Swaty193a, 08-500 Ryki 1 1 1 1
Razem 11 11 11 11

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiety skierowanej do Urzedu Gminy w Rykach

Tab. 8. Liczba oddziatéw w przedszkolach

Nazwa placowki, miejscowosé 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015
Samorzadowe Przedszkole nr 1, ul. Szkolna 18, 08-Ryki 4 4 4 4
Samorzadowe Przedszkole nr 2 z Grupami Integracyjnymi im. 5 5 5 5
Marii Kownackiej, ul. Zytnia 28A, 08-500 Ryki
Samorzadowe Przedszkole nr 5 im. Ewy Szelburg-Zarembiny, 5 5 5 5
ul. Kochanowskiego 21, 08-500 Ryki
Samorzadowe Przedszkole, ul. Rynek 1, Bobrowniki, 08-500 1 1 1 1
Ryki
Samorzadowe Przedszkole, ul. Zielona 1, Leopoldéw, 08-500 1 1 1 1
Ryki
Samorzadowe Przedszkole Moszczanka 14, 08-500 Ryki 2 2 2 2
Samorzadowe Przedszkole Ownia 101, 08-500 Ryki 1 1 1 1
Publiczne Przedszkole Oszczywilk 11a, 08-500 Ryki 1 1 1 1
Samorzadowe Przedszkole Rososz 144a, 08-500 Ryki 1 1 1 1
Samorzadowe Przedszkole Stary Bazanéw 137, 08-500 Ryki 1 1 1 1
Samorzadowe Przedszkole Swaty193a, 08-500 Ryki 1 1 1 1
Razem 23 23 23 23

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiety skierowanej do Urzedu Gminy w Rykach

Na przestrzeni lat 2011/12 - 2014/15 zmianie ulegta liczba nauczycieli
zatrudnionych w przedszkolach, ktora zwiekszyta sie o cztery etaty. Obecnie

w placowkach przedszkolnych zatrudnionych jest 49 nauczycieli, co oznacza Ze na 1
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nauczyciela przypada 11,2 dzieci. Obcigzenie wynikajgce z liczby wychowankéow
ktérymi opiekuja sie poszczeg6lni nauczyciele nie jest jednak roztoZzone réwnomiernie.
Najwieksza liczba dzieci bedacych pod opieka nauczyciela przypada na placowke w
Starym Bazanowie, gdzie wskaznik ten wynosi 22 i jest dwukrotnie wyzszy od Sredniej
dla Gminy. Z drugiej strony sa cztery przedszkola, gdzie wskaznik ten nie przekracza 10
dzieci/1 nauczyciela, za$ najnizszy jest w Bobrownikach i wynosi 5,3. Podstawowe dane
z zakresu opieki przedszkolnej, w tym liczby dzieci i nauczycieli zawiera zestaw tabel

(tab. 7-10).

liczba dzieci liczha nauczycieli
580 50

- 49
570

- 48
560

- 47
550 a6
540 - - 45
530 - - 44

- 43
520 -

- 42
510 -

- 41
500 -+ - 40

2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015

mm Liczbadzieci esllsliczba nauczycieli

Ryc. 17. Zmiana liczby dzieci oraz nauczycieli w przedszkolach w latach 2011/12 -
2014/15

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiety skierowanej do Urzedu Gminy w Rykach
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Tab. 9. Liczba dzieci w przedszkolach

Zmiana
e . (rok
Nazwa placowki, miejscowos¢ 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 2011/2012
=100)
Samorzadowe Przedszkole nr 1, ul. Szkolna 18, 08-Ryki 103 106 107 99 96,1
Samorzadowe Przedszkole nr 2 z Grupami Integracyjnymi
im. Marii Kownackiej, ul. Zytnia 28A, 08-500 Ryki 129 134 136 129 1000
Samorzadowe Przedszkole nr 5 im. Ewy Szelburg-
Zarembiny, ul. Kochanowskiego 21, 08-500 Ryki 132 128 135 125 7
Samorzqdowe Przedszkole, ul. Rynek 1, Bobrowniki, 08- 20 21 20 16 80,0
500 Ryki
Samorzqdowe Przedszkole, ul. Zielona 1, Leopoldow, 08- 20 24 24 20 100,0
500 Ryki
Samorzadowe Przedszkole Moszczanka 14, 08-500 Ryki 37 35 41 41 110,8
Samorzadowe Przedszkole Ownia 101, 08-500 Ryki 22 17 20 20 90,9
Publiczne Przedszkole Oszczywilk 11a, 08-500 Ryki 19 19 20 27 1421
Samorzadowe Przedszkole Rososz 144a, 08-500 Ryki 24 32 28 30 125,0
FS{?/L?orzqdowe Przedszkole Stary Bazanow 137, 08-500 18 25 20 2 122.2
Samorzadowe Przedszkole Swaty193a, 08-500 Ryki 17 20 20 18 105,9
Razem 541 561 571 547 101,1
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiety skierowanej do Urzedu Gminy w Rykach
Tab. 10. Liczba nauczycieli w przedszkolach
Liczba dzieci
na1
Nazwa placowki, miejscowosé 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | nauczyciela w
roku
2014/2015
Samorzadowe Przedszkole nr 1, ul. Szkolna 18, 08-Ryki 8 8 8 8 12,4
Samorzadowe Przedszkole nr 2 z Grupami Integracyjnymi 15 15 14 15 86
im. Marii Kownackiej, ul. Zytnia 28A, 08-500 Ryki '
Samorzadowe Przedszkole nr 5 im. Ewy Szelburg- 1 1" 1" 10 125
Zarembiny, ul. Kochanowskiego 21, 08-500 Ryki :
Samorzadowe Przedszkole, ul. Rynek 1, Bobrowniki, 08-
i 1 1 1 3 53
500 Ryki
Samorzadowe Przedszkole, ul. Zielona 1, Leopolddw, 08-
i 1 1 2 3 6,7
500 Ryki
Samorzadowe Przedszkole Moszczanka 14, 08-500 Ryki 2 2 2 2 20,5
Samorzadowe Przedszkole Ownia 101, 08-500 Ryki 1 1 1 1 20,0
Publiczne Przedszkole Oszczywilk 11a, 08-500 Ryki 2 1 4 3 9,0
Samorzadowe Przedszkole Rososz 144a, 08-500 Ryki 2 2 2 2 15,0
Samorzadowe Przedszkole Stary Bazanéw 137, 08-500
Ryki 1 1 1 1 22,0
Samorzadowe Przedszkole Swaty 193a, 08-500 Ryki 1 1 1 1 18,0
Razem 45 44 47 49 11,2

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ankiety skierowanej do Urzedu Gminy w Rykach
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Kolejnym szczeblem $wiadczen edukacyjnych jest szkolnictwo podstawowe.
W Gminie Ryki w tym zakresie funkcjonuje 11 placdwek, w tym dwie w mieScie Ryki.
Stan ten jest niezmienny od 2011 r. Réwniez liczba oddziatéw klasowych w szkotach
podstawowych jest wzglednie stabilna, bowiem w roku szkolnym 2014/15
funkcjonowaty 92 oddziaty i liczba ta od roku 2011/12 wzrosta o jeden oddziat.
Pamieta¢ przy tym nalezy iz pojawit sie obowigzek szkolny dla dzieci w wieku 6 lat.
Liczba etatow ulega powolnemu ale sukcesywnemu spadkowi. Na przestrzeni 4 lat
ubyto 10 etatéw, z 207 do 197 w roku 2014/15. Przecietnie na 1 oddziat przypada 2,1
nauczyciela, od 2,8 w placéwce w Leopoldowie do 1.3 w Owni.

liczba nauczycieli
liczba oddziatow

liczba uczniow

220 1460
200
- 1440
180
160 - 1420
140 - 1400
120
- 1380
100
80 - - 1360
60 7 - 1340
40 -
- 1320
20 -
0 - 1300

2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015

el Liczha nauczycieli e Liczba oddziatow deliczba uczniow

Ryc. 18. Zmiana liczby dzieci, nauczycieli i oddzialéw w szkotach podstawowych
w latach 2011/12 - 2014/15

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiety skierowanej do Urzedu Gminy w Rykach

Liczba uczniéw w ostatnich czterech latach pozostaje na stabilnym poziomie.
W najmniej licznym roku (2012/13) byto 1393 ucznioéw, za$ w najliczniejszym 2014/15
- 1434 ucznioéw. Przecietnie na 1 nauczyciela przypada 7,3 ucznia, przy czym z uwagi na
zmniejszenie liczby etatow nauczycielskich wskaznik ten nieco wzrést (w 2011/12 byto
to 6,8). Szkoty podstawowe w Gminie Ryki roznig sie liczbg uczniéw. Placéwki

zlokalizowane w mieScie sg wieksze niz szkoty na wsiach, ale miedzy tymi ostatnimi
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réwniez widoczne sg réznice wynikajgce z roznej wielko$ci miejscowosci. Statystycznie
do jednej szkoty uczeszcza 130 ucznidw, jednakze rzeczywiscie jedynie do trzech szkét
uczeszcza wiecej ucznidw anizeli wynosi Srednia, przy czym tylko w dwoch szkotach jest
to wiecej niz 150 uczniéw i dotyczy obu placowek w Rykach (po ok. 340-250 uczniow).
Sposrod pozostatych szkot jedynie w trzech placowkach uczy sie wiecej niz 100 dzieci:
Leopoldéw (141), Rososz (107) i Bobrowniki (101). Najmniejsze placowki nie
przekraczajg liczby 60 uczniow: Ownia (42), Oszczywilk (54) i Stara Dabia (58). Sposrod
og6tu ucznidow znaczny odsetek (27%) jest dowozonych do placéwek szkolnych

i dotyczy to 384 ucznidw.

Tab. 11. Liczba szké6t podstawowych oraz oddziatow

Liczba szkot Liczba oddziatow
2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | Li€2ba
Nazwa placdwki, miejscowos$é | / / | / / / / nauczycieli na 1
oddziat - rok
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2014 /2015
Publiczna Szkota Podstawowa nr 1,
im. Mariana Osinskiego, ul. 1 1 1 1 16 16 15 16 2,3
Stowackiego 2, 08-500 Ryki
Publiczna Szkota Podstawowa nr 2,
ul. 15PP"Wilkow’ AK 5, 08-500Ryki | | T Y[ T 18] 15 ] 18 25
Publiczna Szkota Podstawowa ul.
Rynek 1, Bobrowniki, 08-500 Ryki 1 1 1 1 7 7 7 7 23
Publiczna Szkota Podstawowa ul.
Zielona 1, Leopoldow, 08-500Ry | | | Y| Y| T[T 7|8 28
Publiczna Szkota Podstawowa
Moszczanka 14, 08-500 Ryki L R U L N 23
Publiczna Szkota Podstawowa im.
Piotra Danysza Oszczywilk 11a, 08- 1 1 1 1 6 6 5 5 2,2
500 Ryki
Publiczna Szkota Podstawowa
Ownia 101, 08-500 Ryki L R U L N 13
Publiczna Szkota Podstawowa
Rososz 144a, 08-500 Ryki L L L O A A 20
Publiczna Szkota Podstawowa Stary
Bazanow 137, 08-500 Ryki L L L L A e 17
Publiczna Szkota Podstawowa Stara
Dabia 4, 08-500 Ryki L L A L A A R 1.9
Publiczna Szkota Podstawowa Swaty
193a, 08-500 Ryki L L L O A A 1.6
Razem 1 11 11 1 91 91 89 | 92 2,1

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ankiety skierowanej do Urzedu Gminy w Rykach
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Tab. 12. Liczba uczniéw oraz nauczycieli w szkotach podstawowych w latach 2011/12 -
2014/15

Liczba uczniéw Liczba nauczycieli Liczba uczniow

na 1 na 1
Nazwa placowki, miejscowosé 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | nauczy- | nauczy-
/ / / / / / / / ciela- | ciela-
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 rok rok
2011/12 | 2014/15

Publiczna Szkota Podstawowa nr 1,
im. Mariana Osinskiego Stowackiego | 327 | 326 | 333 | 352 34 36 35 36 9,6 9,8
2, 08-500 Ryki

Publiczna Szkota Podstawowa nr 2,

ul. 15PP"Wilkow" AK 5, 08-500 Ryki 301 | 314 | 318 | 344 | 43 42 42 40 7,0 8,6

Publiczna Szkota Podstawowa ul.

Rynek 1, Bobrowniki, 08-500 Ryki 110 | 106 | 107 | 101 18 18 17 16 6,1 6,3

Publiczna Szkota Podstawowa ul.

Zielona 1, Leopoldow, 08-500 Ryki | 198 | 136 | 134 | 141 ] 24 | 23 | 25 | 22 | 58 | 64

Publiczna Szkota Podstawowa

Moszczanka 14, 08-500 Ryki 93 | 91 | & | 90 | 13 | 13 | 13 | 14 | 72 | 64

Publiczna Szkota Podstawowa im.
Piotra Danysza Oszczywilk 11a, 08- 60 64 56 54 11 11 11 11 55 49
500 Ryki

Publiczna Szkota Podstawowa Ownia

101, 08-500 Ryki 48 | 44 | 45 | 42 | 11| 10 | 9 | 8 | 44 53

Publiczna Szkota Podstawowa

Rososz 144a, 08-500 Ryki 111 102 | 110 | 107 | 15 16 15 14 74 7,6

Publiczna Szkota Podstawowa Stary

Bazanow 137, 08-500 Ryki 77 65 76 76 13 12 12 12 59 6,3

Publiczna Szkota Podstawowa Stara

Dabia 4, 08-500 Ryki 69 | 71 81 58 13 11 11 13 53 45

Publiczna Szkota Podstawowa Swaty

193a, 08-500 Ryki 75 74 4l 69 12 11 11 11 6,3 6,3

Razem 1409 | 1393 | 1418 | 1434 | 207 | 203 | 201 | 197 6,8 73

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiety skierowanej do Urzedu Gminy w Rykach

Uczniowie szkét z terenu Gminy maja mozliwo$¢ uczestniczenia w licznych
zajeciach pozalekcyjnych. Zakres dostepnych zaje¢ wynika z art. 42 Karty Nauczyciela i
sg to przede wszystkim: przedmiotowe kota zainteresowan, kota przedmiotowe, zajecia
dydaktyczno-wyréwnawcze, gimnastyke korekcyjna, zajecia rekreacyjno-sportowe,
zajecia jezykowe, zajecia specjalistyczne wspierajgce uzdolnienia (wokalne, taneczne,
muzyczne, nauka gry na instrumentach - fortepian, plastyczne, artystyczne), chér
szkolny, zespo6t instrumentalny, a takze oferujag dostep do pedagoga, czy tez nauczania
indywidualnego. Ponadto niektdre szkoty realizowaty projekty finansowane ze srodkéw
unijnych, np. placowka w Rososzy ,Edukacja dla wszystkich”, program nauki ptywania
dla kl. III ,Zdobadz delfinka”; program ,Owoce w szkole”, ,Szklanka mleka”.

Poszczegblne placéwki réznig sie pod wzgledem liczby godzin pozalekcyjnych
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oferowanych w tygodniu. Najwiecej zaje¢ oferuja obie szkoty w Rykach, ktdre tgcznie
zapewniaja 111 godz. pozalekcyjnych. taczna liczba zaje¢ pozalekcyjnych tacznie we

wszystkich szkotach na ternie Gminy wynosi 246 godz. tygodniowo.

Tab. 13. Liczba uczniéw dowozonych do szkot z poszczeg6lnych miejscowosci

Nazwa szkoly, adres Liczba dowozonych uczniéw, Miejscowos¢

41- Zalesie, 2- Ogonow, 8- Oszczywilk, 7- Brusow, 31- Moszczanka,
12- Krasnogliny, 2- Julin, 10- Chrustne, 14- Sierskowola, 9- Nowy
Bazanow, 21- Stary Bazanéw Razem: 157

22- Osiedle Stawy, 37- Stawy, 9- Niwa Babicka, 6- Potok, 2 — Ruda,
34-Swaty, 9- Stara Dabia, 13- Ownia, 11- Nowa Dabia, 4- Edwardéw,
3- Wieckdw, 2- Majdan, 2- Nowa Rokitnia, 2- Brzeziny Razem: 156

Zespot Szkoét Ogdinoksztatcacych nr 1 ul.
Stowackiego 2, 08-500 Ryki

Zespot Szkot Ogdinoksztatcacych nr 2,
ul. 15 PP"Wilkéw” AK 5, 08-500 Ryki

Zespot Placdwek Oswiatowych, 1- Ryki, 11- Lasocin, 30- Rososz, 2- Budki Rososz
ul. Zielona 1, Leopoldéw, 08-500 Ryki Razem: 44

Zespot Placowek O$wiatowych , . . .

ul. Rynek 1, Bobrowniki, 08-500 Ryki 23- Sedowice, 7- Kleszczéwka, Razem: 30

Zespot Placdwek Oswiatowych
Moszczanka 14, 08-500 Ryki

Publiczna Szkota Podstawowa Stara Dabia
4, 08-500 Ryki

11- Chrustne, 17- Krasnogliny Razem: 28

16— Niwa Babicka, 6- Majdan, 1- Zabianka Razem: 23

1- Grabow Szlachecki, 1- Rokitnia Stara, 1- Wieckéw, 1- Prandocin, 1-

Osrodek Rewalidacyjno-Wychowawczy, — NP : X Rapiee 4.
ul. Ogrodowa 6, 08-500 Ryki Leopolddw, 1. Damiandéw, 1- Wola Zycka, 1- Rososz, 2- Babice, 1
Ruda Razem: 11

Razem 449
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiety skierowanej do Urzedu Gminy w Rykach
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Ryc. 19. Liczba dowozZonych uczniéw do poszczegdlnych szkoét na terenie Gminy Ryki

1
@

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiety skierowanej do Urzedu Gminy w Rykach
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Tab. 14. Liczba i rodzaj zaje¢ pozalekcyjnych realizowanych przez szkoty podstawowe

na terenie Gminy Ryki

—_ Liczba godzin
Nazwa placowki, 2 e .
L L1 zajec Rodzaj zaje¢ pozalekcyjnych
miejscowosé .
pozalekcyjnych
Publiczna Szkofa . . .. ,
. dydaktyczno-wyréwnawcze, korekcyjno-kompensacyjne; z zakresu terapii
Podstawowa nr 1, im. o o . L s
. L pedagogicznej; rozwijajace zainteresowania i zdolnosci: wokalne, taneczne, -
Mariana Osinskiego ul. 51 o . . X
. terapii indywidualnej, sportowe, humanistyczne, teatralne, matemat.-przyrod.,
Stowackiego 2, 08-500 } . o ) . e
Ryki plastyczne; rewalidacyjne; profilaktyczne; wolontariat (Szkolne Koto ,Caritas”)
Zajecia rozwijajace fortepian; Koto przyrodnicze, Koto historyczne; Zajecia
Publiczna Szkofa przygotowujgce dp sprawdmapu Zj. ang|_elsk|_ego i matematyku Z.ajelma.
dydaktyczno wyréwnawcze z jezyka angielskiego i j. rosyjskiego; Zajecia
Podstawowa nr 2, ul. O ) A g
AT < 60 Swietlicowe; Koto plastyczne; Zajecia artystyczne dla uczniéw
15PP"Wilkéw” AK 5, . L o R .
) przebywajacych na $wietlicy; Zajecia logopedyczne; Zajecia korekcyjno-
08-500 Ryki AU o 4 . S
kompensacyjne; Zajecia wyrownujace wiedze z jezyka polskiego; Koto
teatralne; Koto matematyczne; Koto polonistyczne; Koto jezyka angielskiego.
Publiczna Szkofa
Podstawowa ul. Rynek 19 Kota : taneczne, informatyczne, biblioteczne, sportowe, recytatorskie, chor
1, Bobrowniki, 08-500 szkolny
Ryki
Publiczna Szkola Zajeqa sportowo — relfre.acyjmle; Przygc.>to.wa.n|e do s.prgwdmant'J z ngy_k
Podstawowa ul polskiego, rngtematy}q ij.ang.; Ko’fg M|sy!ne, Koto IB|pI|oteczne, Zajecia .
. ’ 13 umuzykalniajace; Zajecia wyrdwnujace wiedze; Zajecia plastyczne; Terapia
Zielona 1, Leopoldéw, . L e
. pedagogiczna dla ucznidéw z dysortografia; Zajecia opiekunczo —
08-500 Ryki
wychowawcze.
Publiczna Szkofa Zajecia rekreacyjno —sportowe, kot. polonistyczne, matematyczne,
Podstawowa przyrodnicze, plastyczne misyjne, jezyka ang., Wyréwnawcze, pomoc psych.
26 L ) i .
Moszczanka 14, 08- pedag., zajecia logopedyczne, Wspierajace uczniow o special. potrzebach
500 Ryki edukacyjnych.
Publiczna Szkota
Podstawowa im. Picfra 2 Zajecia logopedyczne; Zajecia artystyczne
Danysza Oszczywilk e gopedyczne, caje ysty
11a, 08-500 Ryki
Publiczna Szkoig Koto kaligraficzne; Zajecia rozwijajace; Koto teatralne; Przyg. do spr. zj. ang.,
Podstawowa Ownia ! matematyki, j. polskiego; Profilaktyka uzaleznieft
101, 08-500 Ryki VK., ] pOISKIEGO, y '
Szkolny Klub Sportowy, zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze; koto plastyczne;
Publiczna Szkota zajecia przygotowujace do sprawdzianu z jezyka polskiego, matematyki,
Podstawowa Rososz 15 jezyka angielskiego; Szkolny Klub Trzezwosci; Koto Misyjne; koto
144a, 08-500 Ryki ortograficzne; koto artystyczno-przyrodnicze; nauka gry na fortepianie; koto
informatyczne
Publiczna Szkota
Podstawowa Stary 16 Zajecia wyrdwnujgce wiedze, kota zainteresowan (sportowe, plastyczne,
Bazanéw 137, 08-500 ekologiczne), kota przedmiotowe
Ryki
Zaj. Komputerowe, koto plastyczne, koto przyrodnicze, Zaj. Klubu Wiewitrka,
Publiczna Szkota Zaj. dydaktyczno — wyrdwnawcze, korekcyjno — kompensacyjne, rozwijajace
Podstawowa Stara 18 polonistyczno — matematyczne, koto rekreacyjno — sportowe, Zaj. dodatkowe
Dabia 4, 08-500 Ryki (j- polski, matematyka, j. angielski), Zaj. opiekuricze (prace plastyczno —
techniczne, gry matematyczne)
Kofo plastyczne; Zajecia wyrownawcze z przyrody; Koto polonistyczne;
Publiczna Szkofa Zajecia dla dyslektykdw; SKS; Zajecia ruchowe; Zajecia wyréwnawcze z
Podstawowa Swaty 26 matematyki i j. polskiego; Koto matematyczne; Koto antyuzaleznieniowe; Koto
193a, 08-500 Ryki jez. Angielskiego; Zajecia rozwijajace z matematyki; Zajecia rozwijajace i
wyréwnawcze z jezyka angielskiego

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ankiety skierowanej do Urzedu Gminy w Rykach
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Tab. 15. Podstawowe informacje dotyczace wyposazenia technicznego szkot
podstawowych na terenie Gminy Ryki
Liczba Liczba
. Czy szkota ma "
stanowisk swietlice? uczniow
Czy szkofa Liczba Liczba | komputer. | . e na 1
A . . . ) Liczba godzin .
Nazwa placowki, miejscowos¢ posiada sale | pracowni | stanowisk VA otwarcia stanowisko
gimnastyczng? | komputer. | komputer. | dostepem <wietli komputer.
do t swga licy 7
internetu Ygoaniowo: 1 i termetem
Publiczna Szkota Podstawowa nr
1, im. Mariana Osinskiego ul. TAK 1 11 11 Tak, 47,5 32,0
Stowackiego 2, 08-500 Ryki
Publiczna Szkota Podstawowa nr
2, ul. 15PP"Wilkéw” AK 5, 08-500 TAK 1 32 29 Tak, 52 11,9
Ryki
Publiczna Szkota Podstawowa ul.
Rynek 1, Bobrowniki, 08-500 Ryki Tak 1 ? 9 Tak, 26 1.2
Publiczna Szkota Podstawowa ul.
Zielona 1, Leopoldow, 08-500 Ryki | 12¢ 1 20 2 Tak, 13 71
Publiczna Szkota Podstawowa
Moszczanka 14, 08-500 Ryki Tak 1 10 10 Tak, 13 90
Publiczna Szkota Podstawowa im. Sala
Piotra Danysza Oszczywilk 11a, zastepcza - 1 10 16 Tak, 12 34
08-500 Ryki wymiary: 54m?
Publiczna Szkota Podstawowa .
Ownia 101, 08-500 Ryki Nie 1 16 6 Tak. 10 28
Publiczna Szkota Podstawowa
Rososz 144a, 08-500 Ryki Tak 1 10 10 Tak, 9 10,7
Publiczna Szkota Podstawowa .
Stary Bazanow 137, 08-500 Ryki Tak 2 14 14 Nie 54
Publiczna Szkota Podstawowa Sala korek.-
Stara Dabia 4, 08-500 Ryki 78m? 1 10 I Tak, 5 53
Publiczna Szkota Podstawowa
Swaty 193a, 08-500 Ryki tak ! 10 10 Tak, 15 69
Razem X 12 152 156 X 9,2

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiety skierowanej do Urzedu Gminy w Rykach

I[stotnym elementem decydujgcym o funkcjonalnosci szkoty oraz mozliwosci ich
wykorzystania jest dostep do infrastruktury dla uczniéw, przede wszystkim w zakresie
doposazenia w sale gimnastyczne, stanowiska komputerowe, dostep do Internetu, czy
Swietlice. Wiekszo$¢ szkot posiada podstawowe doposazenia w infrastrukture.
W kwestii infrastruktury sportowej, na 11 placowek tylko jedna nie posiada Sali
gimnastycznej, za$S dwie posiadajg sale zastepcze. Wszystkie posiadajg pracownie
komputerowe (w tym jedna dwie), i kazda dysponuje okreslong liczbg stanowisk
komputerowych z dostepem do Internetu. W placéwkach dziatajg réwniez swietlice

szkolne, poza jedna placéwka w Starym Bazanowie, w ktérych prowadzone zajecia
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zaroOwno dla uczniéw wymagajacych pomocy, jak dla oséb, ktore chcg poszerzac swoje
zainteresowania.

Pod wzgledem liczby dzieci przypadajacej na jedno stanowisko komputerowe
wraz z dostepem do Internetu, Srednio w catej Gminie przypada 9,2 ucznidéw. Znacznie
powyzej Sredniej dla Gminy pod wzgledem dostepnosci znajduja sie szkoty w Owni
i Oszczywilku, gdzie na jedno takie stanowisko przypada odpowiednio 2,6 i 3,4 uczniow
i sg to bardzo dobre wskazniki. Dostepnos$cia ponizej Sredniej charakteryzuja sie z kolei
placowki w mies$cie, w tym szczegdlnie SP 1, gdzie wskaznik ten wynosi 32,0, a w drugiej
z placowek (SP2) 11,9.

Wyposazenie techniczne szko6t na terenie Gminy w wiekszosci placowek mozna
oceni¢ jako dobre, a w niektérych jako bardzo dobre. Cze$¢ szkoét dysponuje
nowoczesnymi i bogato wyposazonymi salami lekcyjnymi, w tym np. medialnymi
pracowniami jezyka angielskiego, tablicami interaktywnymi, sprzetem multimedialnym,
pracowniami informatycznymi, czy centrum multimedialnym ze statym dostepem do
Internetu. Ponadto uczniowie niektorych szkét maja dostep do nowoczesnych sal
gimnastycznych, gabinetow medycyny szkolnej, Swietlic oraz stotowek, a takze
nowoczesnej bazy sportowej w postaci komplekséw typu ,Orlik”, sal do ¢wiczen
rehabilitacyjnych i gimnastyki korekcyjnej, czy tez sal zabaw dla najmtodszych. Nalezy
zadba¢ o to, aby na terenie catej Gminy wyréwna¢ dostep uczniéw do podstawowej
infrastruktury i zadba¢ o odpowiednie warunki lokalowe wraz z doposazeniem.

Oprécz w/w placowek Gmina prowadzi takze Osrodek Rewalidacyjno-
Wychowawczy w Rykach. Placéwka rozpoczeta swa dziatalno$¢ we wrzes$niu 2008 roku.
Z zaje¢ rewalidacyjno-wychowawczych prowadzonych przez OSrodek korzystaja
uczniowie posiadajacy orzeczenie o niepelnosprawnosci z gtebokim uposledzeniem oraz
ze sprzezonymi niepelnosprawnosciami (mdzgowe porazenie dzieciece, zespdt Retta,
niedostuch, uposledzenie umystowe), w wieku od 3 do 25 lat. Uczestnicy zajec
funkcjonuja w zespotach podzielonych pod wzgledem niepetnosprawnosci oraz wieku.
Placowka wyposazona jest w niezbedny sprzet dydaktyczno - rehabilitacyjny. Do
dyspozycji podopiecznych pozostaja trzy sale dydaktyczne, sala gimnastyczna, sala
masazu wirowego i recznego, sala fizykoterapii, sala stymulacji sensorycznej zwana sala
doswiadczania $wiata, sala zaje¢ indywidualnych w ktérej odbywaja sie rowniez zajecia
logopedyczne oraz $wietlica z jadalnig. W pracy z podopiecznymi wykorzystywane sg

metody: Weroniki Sherborne, dobrego startu, Ch. Knilla, masazu metoda Shantalla,
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integracji sensorycznej, aromaterapii, chromoterapii, muzykoterapii, biblioterapii,
piktogramy. Zajecia rehabilitacyjne prowadzone sg przez Niepubliczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej ,REHA-Vita. Osrodek aktywnie wspotpracuje z roznymi instytucjami takimi
jak: Miejsko-Gminne Centrum Kultury, Warsztatami Terapii Zajeciowej - Koto w Rykach,
Przedszkolem Samorzadowym nr 2, Hufcem ZHP Ryki. Ponadto placdwka bierze udziat
w réznych imprezach kulturalnych organizowanych przez Miejsko-Gminne Centrum
Kultury i inne instytucje, uczestniczy w roznych akcjach charytatywnych takich jak
Wielka Orkiestra Swigtecznej Pomocy czy Pomoéz Dzieciom Przetrwaé Zime. W 2008
roku Fundacja Polsat dofinansowata zakup lampy Bioptron Pro-1 niezbednej do
rehabilitacji podopiecznych.

W ramach szkolnictwa gimnazjalnego w Gminie funkcjonuje 6 gimnazjéw i ich
liczba zwiekszyta sie w ostatnim roku o jedng placowke powstatg w Oszczywilku. Trzy
placowki gimnazjalne zlokalizowane sg w mieScie, w tym os$rodek rewalidacyjno-
wychowawczy. Zmiany w liczbie placowek nie wptywaja istotnie na zmiane liczby
oddziatéw. W ostatnich czterech latach ich liczba waha sie pomiedzy 41, a 43 oddziaty.
Przecietna liczba nauczycieli przypadajaca na 1 oddzial wynosi w Gminie 3,0, od 1,7
w os$rodku rewalidacyjno-wychowawczym (OR-W) do 13,0 w placéwce w Oszczywilku.
Liczba uczniéw na 1 oddziat w roku 2014/15 wynosita 17,2 i byta zréznicowana od 3,9
w OR-W do 21,2 w publicznym gimnazjum nr 1 w Rykach. Liczba nauczycieli
w gimnazjach pomimo pewnych fluktuacji pozostaje na wzglednie stabilnym poziomie
i w ostatnim roku wynosita 128, przy 127 nauczycielach 4 lata wcze$nie;j.

Z kolei ogo6lna liczba uczniow gimnazjow w ostatnich czterech latach znaczaco
spadta. O ile w roku szkolnym 2011/12 byto ich 786, to w ostatnim roku byto to juz
tylko 722, zatem stan uczniéw zmniejszyt sie o 64 osoby, co stanowi spadek o ponad 8%.
Taki spadek przyczynit sie do zmniejszenia wskaznika liczby uczniéw przypadajacych
na statystycznego nauczyciela. W roku 2011/12 byto to 6,2, za$ cztery lata pdzniej
(2014/15) juz tylko 5,6, przy rozpietosci wskaznika od 0,8 w placowce w Oszczywilku
do 9,5 w publicznym gimnazjum w Rykach. Réwniez w warto$ciach bezwzglednych
wida¢ dysproporcje w rozktadzie liczby uczniéw w poszczegblnych szkotach. Do dwéch
miejskich placéwek uczeszcza po ok. 250-290 ucznidéw, zas do placowek na wsi po ok.

kilkadziesiat osob.
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Ryc. 20. Zmiana liczby nauczycieli, uczniéw i oddziatéw w gimnazjach w latach 2011/12
-2014/15

Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie ankiety skierowanej do Urzedu Gminy w Rykach

Tab. 16. Liczba gimnazjéw oraz oddziatéw w latach 2011/12 - 2014/15

Liczba gimnazjow Liczba oddziatow Liczba Liczba
nauczycielina | uczniéw na 1
Liczba placowki, miejscowo$é 20/11 20/12 20/13 20/14 20/11 20/12 20/13 20/14 1 oddziat w oddziat w
roku 2014/ | roku 2014/
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2015 2015

Publiczne Gimnazjum nr 1 im.

Nauczycieli Tajnego 1l ]33] o3 22 21,2
nauczania ul. Stowackiego 2,

08-500 Ryki

Publiczne Gimnazjum nr 2, ul.

15 PP"Wilkéw” AK 5, 08-500 1 1 1 1 17 | 15 | 13 | 12 3,3 211
Ryki

Publiczne Gimnazjum nr 3, ul.

Zielona 1, Leopold6w, 08-500 1 1 1 1 6 6 6 6 3,3 17,8
Ryki

Publiczne Gimnazjum nr 4, ul.

Rynek 1, Bobrowniki, 08-500 1 1 1 1 3 3 3 3 47 16,3
Ryki

Publiczne Gimnazjum

Oszczywilk 11a, 08-500Ryki | © | @ | O | T [ 0 p 0 0 13.0 1.0
Osrodek Rewalidacyjno-

Wychowawczy, ul. Ogrodowa 1 1 1 1 4 6 6 7 1,7 39

6, 08-500 Ryki

Razem 5 5 5 6 43 | 43 | M1 | 42 3,0 17,2
Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie ankiety skierowanej do Urzedu Gminy w Rykach
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Tab. 17. Liczba nauczycieli i uczniéw w gimnazjach w latach 2011/12 - 2014/15

. - . iy Liczba ucznidw
Liczba nauczycieli Liczba uczniéw .
na 1 nauczyciela
Liczba placowki, miejscowos¢ 5011 2012 [ 2013 [ 2014 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | w roku | w roku
/ / / / / / / / 2011/ | 2014/
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2012 | 2015
Publiczne Gimnazjum nr 1 im.
Nauczycieli Tajnego Nauczania, ul. 31 31 30 29 | 268 | 297 | 290 | 275 8,6 9,5
Stowackiego 2, 08-500 Ryki
Publiczne Gimnazjum nr 2, ul. 15
PP"Wilkow® AK 5, 08-500 Ryki 51 46 43 40 | 320 | 296 | 273 | 253 6,3 6,3
Publiczne Gimnazjum nr 3, ul. Zielona
1, Leopoldéw, 08-500 Ryki 21 22 20 20 | 118 | 112 | 111 | 107 5,6 54
Publiczne Gimnazjum nr 4, ul. Rynek
1, Bobrowniki, 08-500 Ryki 12 12 1 14 63 63 46 49 53 35
Publiczne Gimnazjum Oszczywilk 11a,
08-500 Ryki 0 0 0 13 0 0 0 11 0,8
Osrodek Rewalidacyjno-
Wychowawczy, ul. Ogrodowa 6, Ryki 12 " " 12 17 21 23 27 14 23
Razem 127 | 122 | 115 | 128 | 786 | 789 | 743 | 722 6,2 5,6

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiety skierowanej do Urzedu Gminy w Rykach

Tab. 18. Liczba i rodzaj zaje¢ pozalekcyjnych realizowanych przez gimnazja na terenie

Gminy Ryki
Liczba placowki, Liczba godzin zajeé Coe .
miejscowos¢ pozalekcyjnych Rodzaj zajgc pozalekcyjnych
Publiczne Gimnazjum nr 1 dyqaktyczno-.wyroyynawg;e.; korekpyjno-kompgngacyjne;’z .z.akresu
. C terapii pedagogicznej; rozwijajace zainteresowania i zdolnosci: wokalne,
im. Nauczycieli Tajnego .
’ . 51 taneczne, sportowe, humanistyczne, teatralne, matematyczno-
Nauczania, ul. Stowackiego ; ) o ) " . o
2, 08-500 Ryki przyrodmgze, plastyczne; tergpn indywidualnej; rewghdacyjne,
’ profilaktyczne; wolontariat (Szkolne Koto ,Caritas”)
Kota: dekoratorskie, biblioteczne, polonistyczne, matematyczne,
geograficzne, historyczne Zajecia dydaktyczno wyrownawcze z jezyka
Publiczne Gimnazjum nr 2, polskiego, j. angielskiego, . rosyjskiego, matematyki i chemii; Zajecia
ul. 15 PP"Wilkéw” AK 5, 08- 44 plastyczno - techniczne; Zajecia rekreacyjno-sportowe; Przygotowanie
500 Ryki uczniéw do udziatu w Turnieju BRD; Zajecia wspomagajace
przygotowanie uczniéw do egzaminu gimnazjalnego z biologii; Zajecia
rozwijajace zdolnosci spoteczne;
Klub Antyuzaleznieniowy, Kota: wolontariatu, geograficzno —
turystyczne, rekreacyjno-sportowe; Samorzad uczniowski, Liga Ochrony
Publiczne Gimnazjum nr 3, Przyro@y; zajecia reKreacymo-sportpwe, ZanC|a czytglnlczo - med|alqe,
: . zajecia przygotowujace do egzaminu z jezyka polskiego, matematyki,
ul. Zielona 1, Leopoldéw, 08- 20 ; T o . AN .
: jezyka angielskiego, fizyki, chemii, geografii, zajecie umuzykalniajace,
500 Ryki ) . 4 N o :
terapia dyslektyczna, konsultacje z fizyki, geografii, chemii, informatyki,
jezyka angielskiego, jezyka rosyjskiego, zajecia opiekuriczo -
wychowawcze
Publiczne Gimnazjum nr 4,
ul. Rynek 1, Bobrowniki, 08- 8 Informatyczne, sportowe, chér szkolny, historyczno-regionalne
500 Ryki
Publiczne Gimnazjum . D . .
Oszczywilk 11a, 08-500 Ryki 2 Zajecia dodatkowe z matematyki, zajecia dodatkowe z jezyka polskiego
Osrodek Rewalidacyjno-
Wychowawczy, ul. Ogrodowa - -
6, 08-500 Ryki

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiety skierowanej do Urzedu Gminy w Rykach
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Doposazenie infrastrukturalno-techniczne gimnazjow pozostaje na dobrym
poziomie. Poza placowka w Oszczywilku, pozostate placowki posiadaja baze sportowa
w postaci sal gimnastycznych, sa takze wyposazone w pracownie komputerowe oraz
komputery z dostepem do Internetu, a takze Swietlice, gdzie uczniowie moga spedzac
czas. W szkotach zapewniane sg takze godziny zaje¢ pozalekcyjnych w szerokim
zakresie m.in.: dydaktyczno- wyréwnawcze, rekreacyjno-sportowe, rozwijajace
zainteresowania uczniow, artystyczne, gimnastyka korekcyjna, przedmiotowe kota

zainteresowan i szereg innych.

Tab. 19. Podstawowe informacje dotyczace wyposazenia technicznego gimnazjow na
terenie Gminy Ryki

. zy sz icz
Liczba kol .

turiatlinn? .

. . Czy szkota Liczba Liczba stanowisk ma swmthcg. uczniow na
Liczba placowki, ; . ; Liczba godzin 1

o 2 posiada sale pracowni stanowisk komputerowych : .
miejscowost . otwarcia stanowisko
gimnastyczng? | komputerowych | komputerowych | z dostepem do o
internetu Swietlicy komputer. Z

tygodniowo | internetem

Publiczne Gimnazjum

nr 1im. Nauczycieli
Tajnego Nauczania, ul. Tak 1 13 13 Tak, 47,5 21,2

Stowackiego 2, Ryki

Publiczne Gimnazjum

nr 2, ul. 15 PP"Wilkow” Tak 1 32 32 Tak, 35 79
AK 5, Ryki

Publiczne Gimnazjum

nr 3, ul. Zielona 1, Tak 1 20 20 Tak, 13 54

Leopolddw, Ryki

Publiczne Gimnazjum

nr4, ul. Rynek 1, Tak 1 9 9 Tak 54
Bobrowniki, Ryki

Publiczne Gimnazjum
Oszczywilk 11a, Ryki 0 0 0 0 0 -

Osrodek
Rewalidacyjno-
Wychowawczy, ul.
Ogrodowa 6, Ryki

Tak 0 6 6 Nie 4,5

Razem X 4 80 80 X 9,0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiety skierowanej do Urzedu Gminy w Rykach

Na terenie Gminy Ryki Swiadczone s3g takze ustugi edukacyjne z zakresu
szkolnictwa $redniego. Nie s3 to co prawda placéwki, ktdre pozostaja pod bezposrednim
zarzagdem lokalnych wtadz samorzadowych (sa to szkoty prowadzone przez Starostwo
Powiatowe w Rykach badZz tez sg to jednostki niepubliczne), jednakze umozliwiajg

realizacje istotnych potrzeb edukacyjnych dla mieszkancow Gminy.
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Tab. 20. Placéwki edukacyjne szkolnictwa $redniego na terenie Gminy Ryki

Nazwa szkolylplacéwki Profile ksztatcenia w roku szkolnym Inne wazne
2014/2015 informacje

I Liceum Ogolnoksztatcace im. Marii Sktodowskiej

— Curie w Rykach

Zespot Szkot Zawodowych Nr 1 im. Wiadystawa

Korzyka w Rykach

1) Zasadnicza Szkota Zawodowa Nr 1

2) Technikum Mechaniczne o technik mechanizacji rolnictwa,

o technik pojazdéw samochodowych Szkoly/
3) Technikum Informatyczne o technik informatyk placowki
4) Liceum OgoélInoksztatcace dla Dorostych prowadzone
Zespot Szkot Zawodowych Nr 2 im. Leona przez powiat
Wyczétkowskiego w Rykach rycki

1) Zasadnicza Szkota Zawodowa Nr 2

2) Liceum OgolInoksztatcace

3) Technikum Budowlane e technik budownictwa
)

o technik ekonomista,

4) Technikum Ekonomiczne « technik handlowiec

Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Rykach

o technik administracii,
o technik bezpieczenstwa i higieny pracy,
o technik informatyk,

Policealne Studium Zawodowe w Rykach * techn?k ochrony fizygzpej 0sb i mienia, . Szko_iy
o technik rachunkowosci, niepubliczne
o technik ustug kosmetycznych, technik rejestrowane
archiwista, przez powiat
« opiekun w domu pomocy spoteczne; rycki
Pierwsze Prywatne Policealne Studium Zawodowe | e technik rachunkowosci,
dla Dorostych w Rykach e technik ochrony fizycznej 0séb i mienia

Liceum Ogodlnoksztatcace dla Dorostych w Rykach
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiety skierowanej do Urzedu Gminy w Rykach

Szkolnictwo $rednie jest reprezentowane zaréwno przez szkoty zawodowe,
technika, jak i licea, w tym dla os6b dorostych, a takze policealne szkoty zawodowe.
Spectrum kierunkéw ksztatcenia jest dosy¢ szerokie jednakze oferta edukacyjna
charakteryzuje sie przewagg S$rednio atrakcyjnych - z punktu widzenia potrzeb
biezacego i przysztego rynku pracy - kierunkéw ksztatcenia. Ukierunkowana jest ona
bowiem gtéwnie na dziatalno$¢ ustugowa (absolwenci w zawodach: technik handlu,
mechanik pojazdow samochodowych, technik ekonomista, technik informatyk,
administratywista, bezpieczenstwo i higiena pracy, rachunkowos¢, ustugi kosmetyczne,
opiekun w DPS, technik ochrony fizycznej oséb i mienia) i potrzeby rolniczego regionu
(technik mechanizacji rolnictwa), a nie nowoczesnego przemystu (jedynie ksztatcenie w
kierunku budownictwo i czeSciowo z sektorem ustug technik informatyk). Sytuacja taka
przyczynia sie z jednej strony do wzrostu udziatu absolwentéw szko6t Srednich w ogolne;j

liczbie bezrobotnych, a z drugiej stymuluje migracje zawodowa mtodych mieszkancow.

54



\\\ RYKI & Lokalna Strategia Rozwoju Gminy Ryki na lata 2016-2022

Jakos¢ ksztatcenia

Jako$¢ ksztatcenia w szkotach podstawowych i gimnazjach w Gminie Ryki
przeanalizowano w oparciu o wyniki sprawdzianu szoéstoklasisty oraz egzaminu
gimnazjalnego.

Wyniki sprawdzianu po klasie VI szkoty podstawowej z 20158 wskazuja, Ze
$redni wynik uczniéw z Gminy Ryki jest wyzszy niz Sredni wynik w wojewddztwie oraz

w kraju.

o
o

(o]
o

~
o
Il

Wynik egzaminu (pkt.)
N w sy v D
o o o o o

=
o
Il

o
Il

Polska wojewddztwo lubelskie gmina Ryki

Ej.polski O matematyka O j.angielski

Ryc. 21. Wyniki sprawdzianu po klasie VI

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie www.oke.krakow.pl

Uczniowie szko6t podstawowych w Gminie osiggneli wyzsza punktacje niz Sredni
wynik w wojewddztwie i kraju zaréwno w cze$ci I egzaminu (jezyk polski, matematyka),
jak i czesci Il (jezyk angielski). Wérod szkét, ktorych uczniowie wypadli najlepiej na
koniec VI klasy wymieni¢ nalezy przede wszystkim SP w Rososzy, Publiczng Szkote
Podstawowa w Rykach oraz SP Oszczywilku. Najstabiej natomiast wypadly wyniki

uczniow z SP w Leopoldowie, SP w Bobrownikach oraz SP Nr 1 im. Mariana Osinskiego.

8 wyniki udostepnione na stronie okregowej komisji egzaminacyjnej w Krakowie majq charakter wstepny i
opierajq sie o podstawowe arkusza standardowego. Ostateczne wyniki opublikowane zostanqg 24 sierpnia na
stronie www.oke.krakow.pl
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Tab. 21. Wyniki sprawdzianu po klasie VI wedtug szkot

wynik Sredni | j. polski | matematyka | j. angielski

Szkola (%) (% (%) (%)
Zespot Placowek O$wiatowych w Starym Bazanowie 68,6 81,0 55,7 74,3
Publiczna Szkota Podstawowa Nr 2 w Rykach 74,0 71,7 70,1 81,5
Publiczna Szkota Podstawowa w Starej Dabi 70,5 73,5 67,2 77,2
Zespot Placowek O$wiatowych w Moszczance 71,6 73,6 69,5 67,0
Szkota Podstawowa Nr 1 im. Mariana Osinskiego 61,7 73,3 495 72,0
Zespot Placowek O$wiatowych w Swatach 68,1 72,5 63,5 59,0
Szkota Podstawowa w Owni 71,0 75,1 66,7 71,0
Szkota Podstawowa w Rososzy 74,3 82,2 66,1 84,7
Pubhczng Szkota Podstawowa im. Piotra Danysza w 722 76,2 67.9 82,9
Oszczywilk
Publiczna Szkota Podstawowa w Leopoldowie 60,8 70,5 50,6 67,8
Szkota destawowa im. M. J. Pitsudskiego w 617 63,3 595 7.0
Bobrownikach
gmina Ryki 66,2 75,0 62,0 76,0
wojewodztwo lubelskie 67,0 73,0 60,0 76,0
Polska 67,0 73,0 61,0 78,0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie www.oke.krakow.pl

Wyniki egzaminu konncowego w gimnazjum na koniec roku szkolnego 2014/2015

wskazujg na duze zrdéznicowanie. W przypadku czeSci humanistycznej (jezyk polski,

historia i WOS) oraz matematyczno-przyrodniczej uczniowie w Gminie nie odbiegali

znaczaco od Srednich wynikéw ich kolegobw w wojewddztwie i kraju. Odwrotnie jest

natomiast w przypadku jezykéw obcych. Wyniki uczniéw, ktoérzy wybrali jezyk angielski

wypadly znacznie ponizej Sredniej wojewddzkiej i krajowej.

80,0

70,0

8
o
|

wn
o
o

40,0 A

w
o
o

wynik egzaminu (pkt.)

N
o
o

.
o
<}

o
[S)

T
j.polski historiai WOS matematyka

BPolska Owojewddztwo lubelskie

przedmioty
przyrodnicze

j.angielski j.niemiecki
(podst.) (podst.)
O gmina Ryki

Ryc. 22. Wyniki egzaminu gimnazjalnego w 2015 roku

Zrodto: opracowanie wtasne
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Analiza wynikéw dla poszczegolnych szkot wskazuje na duze zrdéznicowanie.
W przypadku przedmiotdw humanistycznych najlepiej ocenieni zostali uczniowie
Gimnazjum Publicznego nr 2 oraz Gimnazjum nr 1 im. Nauczycieli Tajnego Nauczania
w Rykach. Cze$¢ matematyczno-przyrodnicza oraz jezykowa okazata sie mocng strong

Gimnazjum nr 4 w Bobrownikach.

Tab. 22. Wyniki egzaminu gimnazjalnego wedtug szkot

. : Gimnazjum nr 1 . .
Gimnazju | .| Gimnazjum . .
im. Nauczycieli . Gimnazjum nr . .
. m . Publiczne nr Gmina Woj.
Przedmiot . Tajnego 4w . . | Polska
Publiczne . 3w , Ryki | lubelskie
Nauczania w . | Bobrownikach
nr2 Leopoldowie
Rykach
j-polski 62,3 62,6 53,0 58,0 60,7 62,0 62,0
historia i WOS 68,6 64,2 56,9 64,4 64,6 64,0 63,5
matematyka 54,6 46,3 46,6 58,4 49,2 49,0 48,0
przedmioty przyrodnicze 52,3 52,3 471 56,3 51,9 50,0 50,0
j-angielski (podst.) 66,0 65,6 511 67,4 63,6 65,0 67,0
j-niemiecki (podst.) - 571 - - 57,1 58,0 57,0
j-angielski (rozszerz.) 46,0 42,2 30,1 44,6 41,8 45,0 48,0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie www.oke.krakow.pl

Jako$¢ ksztatcenia na poziomie gimnazjalnym opisuja wskaZniki edukacyjnej
wartosci dodanej (EWD)°. Metoda ta pozwala zmierzy¢ wkitad szkolty w wyniki
nauczania. By mozna je zastosowac, potrzebne sg wyniki dwoch pomiaréw osiggniec
szkolnych: na poczatku nauki w danej szkole i na jej zakonczenie. Wskazniki EWD
pozwalajg zmierzy¢ wktad szkoly w wyniki nauczania, jest swoista miarg postepu
poczynionego przez uczniow podczas nauki w danej szkole. Wskaznik umozliwia
sklasyfikowanie danego gimnazjum do jednej z grup:

e szkoty wspierajacej,
e szkoty sukcesu,
e szkoty niewykorzystanych mozliwosci,

e szkoty wymagajacej pomocy.

9 http://gimnazjum.ewd.edu.pl/?pstr=1.
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Czes$¢ humanistyczna

Dane za okres: 2010-2012

15+

szkola wspierajaca

101

[EWD GH

szkofa sukcesu

—+-10
szkola wymagajaca wsparcia

L5

- 90% szko! - 50% szkot

i
1
105

) ) \ |
} } } t
110 115 120 125
wynik egzaminu gimnazjalnego

szkofa niewykorzystanych
mozliwosci

szkola wspierajaca

Dane za okres: 2012-2014

“[ewp GH

szkola sukcesu

szkola wymagajaca
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- 90% szkot

Las

- 50% szkot

| . | .
t t t t
110 115 120 125
wynik egzaminu gimnazjalnego

szkola niewykorzystanych
mozliwosci

niebieski - Gimnazjum 4 w Bobrownikach; ré6zowy - Gimnazjum nr 1 w Rykach, zétty -
Gimnazjum nr 2 w Rykach; zielony - Gimnazjum nr 3 w Leopoldowie

Czes¢ matematyczno-przyrodnicza

Dane za okres: 2010-2012

“[ewp amp
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Dane za okres: 2012-2014
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45
zkok = -+-10
szkola wymagajaca szkola niewykorzystanych
B mozliwosci
Las
- 90% szkot - 50% szkot

zielony - Gimnazjum 4 w Bobrownikach; niebieski - Gimnazjum nr 1 w Rykach, ré6zowy -

Gimnazjum nr 2 w Rykach; pomaranczowy - Gimnazjum nr 3 w Leopoldowie

Ryc. 23. Edukacyjna warto$¢ dodana dla gimnazjow w Gminie Ryki

Zrédto: www.ewd.edu.pl

Wyniki edukacyjnej wartosci dodanej w przypadku czesci humanistycznej

wskazuja na utrzymywanie sie wzglednie stalego poziomu wynikéw. Jedynie

w Gimnazjum nr 2, ktérego pozycja ulegta obnizeniu. Nadal jednak znajduje sie w grupie

tzw. Szko6t sukcesu. Podobnie wyglada sytuacja w przypadku ocen z przedmiotéw

matematyczno-przyrodniczych. Generalnie gimnazja w Rykach oscylujag wokét Sredniej

dla wszystkich szk6t w regionie.

58


http://www.ewd.edu.pl/

_‘—: \\: PRZESTRZEN
\\\ RYKI 555w Lokalna Strategia Rozwoju Gminy Ryki na lata 2016-2022

I1.2.5 Kultura i sport

Gtownym osrodkiem zycia kulturalnego w Rykach wraz z koordynowaniem
i nadzorowaniem szeregu przedsiewzie¢ jest Miejsko-Gminne Centrum Kultury (M-
GCK). Ponadto dziata tu kino Renesans oraz Miejsko-Gminna Biblioteka Publiczna.
Centrum prowadzi szeroka dziatalno$¢ na wielu ptaszczyznach poczawszy od
organizacji i koordynacji imprez kulturalnych poprzez upowszechnianie wiedzy
i kultury. Zaspokajaniem potrzeb czytelniczych mieszkancéw miasta i gminy zajmuje sie
Miejsko - Gminna Biblioteka Publiczna. Celem jest stworzenie jak najlepszych
warunkow do harmonijnego i wszechstronnego rozwoju mieszkancéow poprzez
ustawiczng edukacje kulturalng, ksztattujacg nawyki odbiorcy wartosci naszego kregu
kulturowego. Dzieki réznorodnej i bogatej ofercie programowej oraz Scistej wspoétpracy
Z organizacjami i stowarzyszeniami dzialajgcymi na naszym terenie MGCK w duzym
stopniu zaspakaja potrzeby kulturowe mieszkancow. Obok dziatalnos$ci programowe;j
MGCK zajmuje sie rowniez upowszechnianiem i promowaniem kultury lokalnej,
patronujgc tworcom i zespotom z regionu. Woko6t Centrum skupione sg zespoty
Spiewacze, szczegdlnie z okolicznych két gospodyn wiejskich. Do cyklicznych imprez
organizowanych w Rykach zaliczy¢ mozna: Dni Ryk, Swieto Karpia z Pradoliny Wieprza,
Przeglad Zespotéw Spiewaczych K6t Gospodyn Wiejskich, Ogélnopolski Przeglad
Piosenki Rockowej ,Rykowisko Live” oraz Weekend z LRY. Je$li chodzi o prase, to na
terenie Ryk ukazuje sie tygodnik , Twoj Glos”.

W MBGP10 funkcjonujg dwa oddziaty: Oddziat dla Dzieci i Oddziat dla Dorostych
w Rykach oraz cztery filie biblioteczne. Liczba pracownikéw zatrudnionych we
wszystkich placéwkach bibliotecznych wynosi 8, przy czym 4 osoby s zatrudnione na
Y2 etatu. Laczny zasob ksigzkowy obejmuje ok. 59 tys. woluminow. Liczba wypozyczen

siega ok. 58 tys. rocznie. Biblioteki oferujg czytelnikom bogaty ksiegozbior o charakterze

10 0ddziat dla Dzieci i Oddziat dla Dorostych w Rykach w 2014 roku z uwagi na remont byly czynne tylko 6 miesiecy,
Filia Biblioteczna w Bobrownikach z powodu remontu byta nieczynna w okresie 1.06 - 31.10.2014
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uniwersalnym, obejmujgcym beletrystyke; literature popularno-naukowag; encyklopedie,

stowniki, informatory, poradniki, przewodniki.

Tab. 23. Imprezy kulturalne na terenie Gminy

Charakter imprezy Czas Szacunkowa
Nazwa imprezy Organizator (lokalny/powiat./woj trwania ilos¢
ew./ogdInopol.) (dni) uczestnikow
Powitanie Nowego Roku MGCK lokalny 1 dzien 1000
Finat Wielkiej Orkiestry Swigtecznej MGCK lokalny 1 dzien 300
Pomocy
Koncert Noworoczny MGCK lokalny 1 dzien 210
Karnawat Staropolski kultura, Tradycje, MGCK, KGW, Sotectwa z Gminy -
Co . . lokalny 1 dzien 500
Zwyczaje Ziemi Ryckiegj Ryki
Rodzinka PRL-impreza kabaretowa MGCK lokalny 2 xIrok 200
Rocznica Uchwalenia Konstytucji 3 Maja MGCK lokalny 1 dzien 500
Dzie Animatora Kultury - Koncert MGCK lokalny 1 dzien 450
,Najlepsi z najlepszych
Sobotka MGCK lokalny 1 dzien 800-1000
Ogdlnopolski Przeglad Zespotow . , . y
Rockowych "Rykowisko Live” MGCK ogolnopolski 1 dzien 200-500
MGCK, Rada Miejska, szkoty,
Dni Ryk zaklady pracy, organizacje lokalny 1-3 dni 2000-3000
spoteczne
) MGCK, MGZRKIOR, szkoty,
Swieto Plonow zaklady pracy, organizacje lokalny 1 dzien 1500
spoteczne
Dzien seniora - wdzngcgnosc muzyka i MGCK, UM, Starostwo lokalny 1 dzien 210
taficem wyrazona Powiatowe
Rocznica Odzyskania przez Polske UM, Starostwo Powiatowe, OSP
) - szkoly, parafia w Rykach,zaktady lokalny 1 dzien 500
Niepodlegtosci B
pracy, organizacje spofeczne
Muzyczne Mikotajki MGCK lokalny 1 dzien 250
Mlejsko-Gmmnq ngllla 'Tradyqely, Kultura, MGCK, UM, KGW lokalny 1 dzien 800
zwyczaje ,Ziemi Ryckiej
Ogéinopolski Konkurs Recytatorskd - MGCK, Starostwo Powiatowe powiatowy Idzen | 30-100
,Przebudzeni do zycia
Ogolnopo_:_skl ankurg Reoytatorski - MGCK, Starostwo Powiatowe powiatowy 1 dzien 30-100
urniej Powiatowy
Turnie] Powiatowy Ma?ego Konkursu MGCK, Starostwo Powiatowe powiatowy 1 dzien 130
Recytatorskiego
Tumiej Powiatowy Je3|ep nego Konkursu MGCK, Starostwo Powiatowe powiatowy 1 dzien 120
Recytatorskiego
Miejsko-Gminny Przedszlfolny Konkurs MGCK lokalny 1 dzien 100
Recytatorski
Wojewddzki Przeglad Teatréw Dzieciecych MGCK, Starostwo Powiatowe, C .
i Miodziezowych WOK Lublin wojewodzki 2 dni 200
Powiatowy Przegla\d. I?’_loser)kl Dzieciece] i MGCK, Starostwo Powiatowe, powiatowy 1 dzien 30-100
Miodziezowej
Wojewodzki Festiwal Piosenki Dziecigcg i MGCK, Starostwo Powiatowe, C . _
Miodziezowej ,Spiewajacy Slowik” WOK Lublin wojewodzki 3dni | 70/300-500
Miejsko-Gminny Przeglqd Piosenki MGCK lokalny 1 dziefi 100
Przedszkolnej
Przeglad Powiatowy Ko_nkyrsu Miodych MGCK, Starostwo Powiatowe, powiatowy 1 dzien 50
Instrumentalistow
Regionalny Przeglad Kapel i Zespotow MGCK, UM, Starostwo
Spiowaczveh Powiatowe, KGW, MGZRKIOR, regionalny 1 dzien 150-1000
piewaczy WOK Lublin
Spotkanie integracyjne seniorow ,Dzien MGCK, PZERil w Rykach Powiatowy 1 dzien 150
mitego klimatu
Koncert Charytatywny ,Potrafimy by¢ tu | LO, MGCK, UM, Starostwo lokalny 1 dziefi 250

razem”

Powiatowe
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Koncert Papieski P?gg@ggﬁ"vﬁgﬁw lokalny 1 dziert 250
Recitale MGCK lokalny 4 x/rok 800

Spektakle Teatréw Zawodowych MGCK lokalny 8 x/rok 1600
Wernisaze MGCK lokalny 10 x/rok 8000

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie ankiety skierowanej do Urzedu Gminy w Rykach

Od wielu lat Miejsko - Gminna Biblioteka Publiczna w Rykach bierze udziat
w szeregu imprez, akcji i wydarzen ogélnopolskich, tj.: Cata Polska Czyta Dzieciom, Noc
Bibliotek, Odjazdowy Bibliotekarz, Tydzien Bibliotek. Prowadzi réwniez Dyskusyjny
Klub Ksigzki, warsztaty komputerowe dla oséb 50+ (Latarnicy Polski Cyfrowej),
wspotpracuje z Uniwersytetem Trzeciego Wieku. Tradycjg staty sie rowniez spotkania

autorskie ze znanymi pisarzami organizowane przez MGBP.

Tab. 24. Wykaz bibliotek w Gminie Ryki

Wypozyczenia
Miejscowosé Liczba pracownikow | Liczba wolumindw wolumindw na Liczba czytelnikéw
zewnatrz
MGBP Ryki : 8 58371 34042 2380
FB Bobrowniki 1 (1/2 etatu) 6584 1675 130
FB Moszczanka 1 (1/2 etatu) 6714 3349 215
FB Rososz 1 (1/2 etatu) 6638 2549 163
FB Stary Bazanéw 1 (1/2 etatu) 6922 3356 180
Oddziat dla Dzieci 1 9792 4693 562
Oddziat dla Dorostych 3 21721 18420 1130

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiety skierowanej do Urzedu Gminy w Rykach (informacje na
podstawie sprawozdan)

Dobrze rozwinieta jest sie¢ Swietlic wiejskich, bowiem na terenie Gminy dziata
tacznie 29 placowek. W Gminie Ryki odbywa sie wiele zawodéw i imprez sportowych,
zarOwno o zasiegu lokalnym, jak tez o charakterze powiatowym, wojewodzkim oraz
ogoélnopolskim. Sredniorocznie bierze w nich udziat ok. 20 - 25 tys. 0séb. Wykaz imprez
wraz z podstawowymi informacjami na ich temat zawiera tabela 24.

Ponadto opr6cz wspomnianych imprez w okresie letnim odbywajg sie festyny,
i pikniki oraz rézne wydarzenia kulturalne w okresie ferii zimowych i wakacji, ktore
réwniez przyciagaja w ciggu roku ok. 2-3 tys. oséb. Gmina organizuje takze tzw. ,dni
gminy”, czyli ,Dni Ryk” - festiwal kultury Ziemi Ryckiej ma na celu wspieranie
i promocje tworczosci regionalnej, popularyzacje osiggnie¢ artystycznych dzieci,
miodziezy i dorostych a takze wyréwnanie i upowszechnianie dostepu do polskiej
twdrczosci artystycznej. Festiwal stwarza szanse na integracje spotecznosci lokalnej,

zapoznanie jej z tradycja , sztuka, kulturg i historig miasta i regionu. Na terenie miasta
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i gminy dziata wiele zespotéw i artystow, ktérzy zajmujg sie tancem, muzyka, Spiewem,

dziatalnoScig kabaretowg, teatralng, malarstwem, poezjg, czy pisarstwem (por. tab. 25).

Tab. 25. Zespoty artystyczne i indywidualni artysci z terenu Gminy Ryki

Zespot/artysta Profesja
Dzieciecy Zespdt Tanca Ludowego przy ZSO Nr 1 w Rykach taniec

Kapela ,Rykowiacy” muzyka

Zespot Tanca Ludowego ,Ryki” Oldboje/MGCK taniec

Schola ,Niebieskie Owiczki"/Parafia NajSwietszego Zbawiciela Spiew

Grupa Wokalna ,Przyjaciele Przedszkola” Spiew

Grupa Artystyczna Dorostych kabaret

Kapela ,Pospiechy’/Ognisko Muzyczne muzyka
Zespoly Spiewacze: Rososz, Oszczywilk, Bazanéw, ,Moszczanianki”, Pelagia, Spiew
Karczmiska, Sierskowola, Ownia, Swaty, Nowa Dabia, Bobrowniki,

Brusow/MGCK

Teatry obrzedowe: Karczmiska, ,Pelagia” teatr

Kabaret ,To i owo” Bazanow kabaret

Teatry dzieciece i mlodziezowe: Kociaki”, ,Kocury’/MGCK, ,Teatralni”/ZSO Nr | teatr

1

Zespoly taneczne dzieciece i miodziezowe: Mali przyjaciele |, II’, | taniec
,LRYtm"/MGCK, Pary taneczne/Bazanéw

Kacper Gugata Aktor/recytator
Genowefa Kurant Solistka ludowa
Wanda Mréz Solistka ludowa
Jadwiga Kuchnio rekodzieto
Bozena Szafraniska Rekodzieto
Bogdan Grudniak malarstwo
Agnieszka Jakubik malarstwo
Bartosz Pawlik muzyk

Maria Rodak Malarstwo, twérczo$¢ literacka-poezja

Janina Ostrzyzek

Tworczos¢ literacka

Halina Krotowska

Tworczos¢ literacka

Eugeniusz Maciaszek

Tworczos¢ literacka

Zbigniew Lipski

Tworczosc literacka

Krystian Pielacha

Tworczosc literacka

Andrzej Maskiewicz

Tworczosc literacka

Maria tukasik Tworczo$c¢ literacka
Krystyna Czajka Tworczo$c¢ literacka
Barbara Kwiatkowska Regionalna twérczo$¢ literacka
Hanna Witek Twdrczo$¢ literacka

Bogumita Porowska

Tworczos¢ literacka

Monika Mierzwiniska

Tworczos¢ literacka

Agnieszka Wnuk

Tworczos¢ literacka

Monika Dgbrowska

Tworczosc literacka

Joanna Makulec

Tworczosc literacka

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiety skierowanej do Urzedu Gminy w Rykach

Dziatalno$cia w sferze sportu zajmuje sie Miejsko-Gminny O$rodek Sportu

i Rekreacji w Rykach, ktéry jest animatorem i organizatorem wszelkiego rodzaju
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turniejow i zawodow sportowych, $ciSle wspotpracuje z  organizacjami,
stowarzyszeniami i klubami sportowymi dzialajgcymi na terenie Gminy z ktérymi
wspotorganizuje wielu imprez o charakterze rekreacyjno-sportowym, takich jak festyny
miejskie i osiedlowe, gry terenowe oraz zawody w réznych dziedzinach sportu. Teren
miasta i gminy jest areng wielu znaczgcych imprez sportowych, w tym organizatorem
Mistrzostw Polski i Pucharu Polski w wyciskaniu sztangi lezac, wyscigow, maratonow
i Pucharow Polski w kolarstwie ,MASTERS” oraz jednej z najbardziej znanych
i widowiskowych imprez organizowanych na tym terenie - Rajdu Samochodow
Terenowych ,RYKOWISKO”. Imprezy te majg wieloletnig tradycje i cieszg sie ogromng
popularnoscig zaréwno wsrdd uczestnikow (biorg w nich udziat zawodnicy z catej
Polski) jak i widzéw. Na terenie Gminy Ryki dziala 11 stowarzyszen prowadzacych
dziatalno$¢ w zakresie kultury fizycznej i rekreacji, realizujac zajecia sportowe w
kilkunastu dyscyplinach, z ktérych najpopularniejsze to pitka nozna (m.in. kluby MKS
»Ruch” Ryki i KS ,Amator” Leopoldéw-Rososz), tenis stotowy (UPKS ,Btekitni”
Leopoldéw, UKS ,Bobry” Bobrowniki, UPKS ,ARKA” Ryki), kolarstwo, koszykowka
(UPKS ,ARKA” Ryki) i tréjbdj sitowy (Miejski Klub Sportowy , TUR” Ryki). Organizacje te
zainicjowaty swojg dziatalno$¢ w ostatnich kilku latach nie liczac dwdch najbardziej
zastuzonych klubow pitkarskich MKS ,Ruch” Ryki i KS ,,Amator” Leopoldéw-Rososz,
ktérych rodowdd siega drugiej potowy ubiegtego stulecia. Dziatalno$¢ w zakresie
rozwoju sportowego dzieci i mtodziezy prowadza réwniez kluby uczniowskie - UPKS
,Btekitni” Leopoldéow, UKS ,Bobry” Bobrowniki, UPKS ,Lider” Sierskowola, UKS
»Spartakus” przy ZSO Nr 1, UKS Wichry Bazanow, oraz Szkolne Kota Sportowe zrzeszone
w Powiatowym Zwigzku Sportowym. Stowarzyszenia te realizujg swoje cele poprzez

rozwoj kultury fizycznej w sSrodowisku szkolnym.

Tab. 26. Zwiazki, kluby i stowarzyszenia sportowe na terenie Gminy Ryki

Nazwa ﬁ\lquku, stowarzyszenia, Zakres dziatalnosci llos¢ uczestnikow
ubu sportowego
Klub Sportowy ,AMATOR” Leopolddw, | Szkolenie sportowe, udziat w rozgrywkach pitki 134; 20
Rososz noznej i tenisa stotowego)
Miejski Klub Sportowy RUCH Ryki Szkolenie sportowe, udziat w rozgrywkach $rednio 155 os6b w 2014
pitkarskich r. Rotacja uczestnikéw
Uczniowsko-Parafialny Klub Sportowy Szkolenie sportowe, udziat w rozgrywkach 58
LARKA” Ryki tenisa stotowego
Uczniowski Klub Sportowy ,BOBRY” Szkolenie sportowe, udziat w rozgrywkach 40
Bobrowniki tenisa stotowego
Uczniowsko —Parafialny Klub Sportowy Szkolenie sportowe, udziat w rozgrywkach 55
"Blekitni” Leopoldow tenisa stolowego
Miejski Klub Sportowy , TUR” Ryki Szkolenie sportowe, udziat w rozgrywkach — 40-60
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wyciskanie sztangi lezac, oraz tréjbéj sitowy
UKS SPARTAKUS Ryki Szkolenie sportowe 162
UKS LIDER Sierskowola Szkolenie sportowe 30
UKS WICHRY Bazanéw Szkolenie sportowe 30

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie ankiety skierowanej do Urzedu Gminy w Rykach

Tab. 27. Imprezy sportowe na terenie Gminy Ryki

Charakter imprezy (lokalny, Czas trwania Szacunkowa
Nazwa imprezy Organizator powiatowy, wojewddzki, a1 ilos¢
(ilos¢ dni)
ogdlnopolski) uczestnikow
Halowy Turniej Pitki
Noznej o Puchar MGOSIR Ryki powiatowy 20 dni 250
Burmistrza
Parafiada Diecezii UPKS ARKA Ryki wojewodzki 2 dni 500
Siedleckiej
Rycka Liga , , . .
Koszykowki MGOSIR Ryki powiatowy 10 dni 120
Turniej Brydza MGOSIR Ryki powiatowy 12 dni 250
Sportowego
Diecezjalny Turniej UPKS ARKA Ryki wojewddzki 1dzier | 300
Tenisa Stolowego
Wyeiskanie Satang| MKS TUR Ryki ogélnopolski 1dzen |50
€73c

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiety skierowanej do Urzedu Gminy w Rykach

Oprocz dziatalnos$ci sportowo-rekreacyjnej i organizowanych imprez wazne jest
zaplecze materialno-infrastrukturalne. Baza sportowa gminy, umozliwiajgca uprawianie
réznych dyscyplin sportowych i aktywne spedzanie wolnego czasu, sktada sie przede

wszystkim z:

- stadionu miejskiego - MGOSiR w Rykach,

boiska wielofunkcyjnego ORLIK, przy ZSO Nr 2 w Rykach, sktadajgcego sie
z boiska do pitki noznej, siatkowej i koszykoéwki, boiska wielofunkcyjnego, boisko

do pitki plazowej, biezni, skoczni w dal, rzutni do pchniecia kulg,

boiska w Sierskowoli,

boiska wielofunkcyjnego przy ZSZ Nr 1 w Rykach,
- boiska wielofunkcyjnego przy ZSZ Nr 2 w Rykach.
Ponadto funkcjonuje tu ptywalnia powiatowa w Rykach oraz inne obiekty np. ,Staw

Skalski” udostepniony do amatorskiego potowu ryb.
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I1. 3 Sfera gospodarcza

Sfera gospodarcza obejmuje zagadnienia: rynku pracy, przedsiebiorczosci,
instytucji otoczenia biznesu, turystyki i rekreacji, spoteczenstwa obywatelskiego

i bezpieczenstwa.

I1.3.1 RyneKk pracy

Rynek pracy w Gminie Ryki jest pochodng kilku czynnikéw, silnie oddziatujacych
na caty sektor gospodarczy. Z jednej strony sytuacja ta jest determinowana potozeniem
Gminy i jej potencjatem gospodarczym, z drugiej za$ strony dynamicznymi zmianami
w gospodarce zachodzacymi na przestrzeni ostatnich lat. Wszystko to przyczynia sie do
zmian ksztattowania sie struktury spoteczno-zawodowej ludnoS$ci oraz jej Zrodet
utrzymania. Oczywiscie gtéwnym Zréddiem utrzymania wiekszo$ci gospodarstw
domowych pozostaje czynna praca zawodowa, wykonywana zar6wno na rachunek
wilasny (dotyczy to szczegOlnie sektora rolnictwa), jak i praca najemna. Spisy
Powszechne, ktére sg sporzadzane mniej wiecej raz na dekade (ostatni NSP -2011 r.),
wskazuja jednak, iz udziat tych grup sukcesywnie maleje. Zmiana ta nastepuje przy
jednoczesnym wzroS$cie udziatu ludnos$ci utrzymujacej sie z pozostatych zrédet, w tym
zrodet o charakterze socjalnym (utrzymujacy sie z tytutu rent i emerytur) czy tez
deklarujgcych inne zrodia utrzymania (gtownie zasitki dla bezrobotnych lub pomoc
opieki spotecznej). W wyniku nastepujacych zmian zaczyna ksztattowac sie
niekorzystna struktura ludnoS$ci posiadajgce wiasne Zrdédto utrzymania (nastepuje
wzrost udziatu os6b nie utrzymujacych sie z pracy na korzys$¢ innych Zrédet, w tym
emerytur i rent). Dane z 2013 r. dotyczace rynku pracy pokazuje tab. 28.

[stotnym czynnikiem wptywajacym na ksztatt rynku pracy sa osoby pozostajace
bez pracy. W latach 2010-2013 liczba bezrobotnych nieustannie rosta, co wptyneto na
wskaznik udziatu bezrobotnych w liczbie os6b w wieku produkcyjnym. W 2013 r.
wskaznik ten wzrést do poziomu 10,3 bezrobotnych/100 os. W wieku produkcyjnym.

Ostatni rok przynidst pozytywne zmiany na rynku pracy, bowiem liczba bezrobotnych
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nieco zmalata o nieco ponad 100 oséb z 1352 (2013 r.) do 1247 (2014 r.). Przetozyto sie

to na spadek wskaznika do poziomu 9,6.

Tab. 28. Podstawowe dane o rynku pracy w 2013 r.

Wyszczegdlnienie Powiat rycki Gmina Ryki
Pracujacy* 8316 3529
Bezrobotni zarejestrowani 3476 1352
w tym kobiety w % 455 452
Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie
e . o 9,5 10,3

ludno$ci w wieku produkcyjnym w %
Udziat zarejestrowanych bezrobotnych kobiet w liczbie

. ; . 0 9,5 10,1
kobiet w wieku produkcyjnym w %

* dane dotycza podmiotéw gospodarczych, w ktérych liczba pracujacych przekracza 9 oséb; bez
pracujacych w gospodarstwach indywidualnych w rolnictwie.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS, Warszawa

Wsrod oséb bezrobotnych utrzymuje sie nieco wyzszy poziom na terenach
wiejskich (56% ogétu bezrobotnych) anizeli w miescie (44%). Tym, co mozZe niepokoié
to udziat oséb pozostajacych diugotrwale bezrobotnymi. Ich liczba sukcesywnie sie
zwieksza, z 46% do 61% w ogdlnej liczbie bezrobotnych. Takie zjawisko powoduje
utrwalanie sie poziomu ubostwa i uzaleznienia od $wiadczen pomocy spotecznej os6b
pozostajacych bez pracy. Osobom, ktére raz wypadty z rynku pracy coraz trudniej jest

na niego wrocic.

Tab. 29. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych ogétem oraz dtugotrwale bezrobotnych

2010 2011 2012 2013 2014
Diugo- Diugo- Dhugo- Diugo- Dtugo-
Obszar . trwale \ trwale \ trwale . trwale . trwale
Ogofem bezro- Ogdtem bezro- Ogdtem bezro- Ogotem bezro- Ogofem bezro-
botni botni botni botni botni
Razem 1077 1109 1273 1352 1247
Obszar wiejski 585 592 710 756 700
495 594 668 774 764
Miasto Ryki 492 517 563 596 547

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ankiety skierowanej do Urzedu Gminy w Rykach
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Ryc. 24. Wielkos$¢ i struktura bezrobotnych wg miejsca zamieszkania i bezrobotnych
ogotem oraz dtugotrwale

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ankiety skierowanej do Urzedu Gminy w Rykach
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Ryc. 25. Wielko$¢ i struktura bezrobotnych wg wyksztatcenia

Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie ankiety skierowanej do Urzedu Gminy w Rykach
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Niekorzystnym zjawiskiem jest wysoki udzial os6b mtodych (do 25 roku zycia)
w ogolnej liczbie bezrobotnych, ktéry wynosi 21%. Zauwazalny jest jednak pozytywny
trend, iz udziat tej grupy wiekowej jest z roku na rok coraz nizszy, bowiem jeszcze
w 2010 r. osoby mtode stanowity 27% ogo6tu bezrobotnych. Na stosunkowo stabilnym
poziomie pozostaje natomiast odsetek os6b powyzej 50 roku zycia, ktéry oscyluje wokét
18%.

Na stope bezrobocia zbyt istotnie nie oddziatuje natomiast zbytnio poziom
wyksztatcenia o0s6b bezrobotnych. W Gminie Ryki przewazaja bezrobotni
z wyksztatceniem $rednim (42%), co nie potwierdza tezy, iz im nizsze wyksztatcenie
tym wyzsze Dbezrobocie. Drugg najliczniejsza grupe stanowig bezrobotni
z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym (29%), natomiast osoby z wyksztalceniem
podstawowym i wyzszym sg na stosunkowo zblizonym poziomie (odpowiednio: 16%
i 14%). Stwierdzona niska aktywno$¢ zawodowa oséb z wyksztatceniem wyZszym
i Srednim wigze sie ze specyfika rynku pracy w Rykach i okolicy, bowiem mniejsze
osrodki generujg mniejsze zapotrzebowanie na wysoko wykwalifikowang site roboczg,

za$ przewazajg bardziej tradycyjne branze dziatalno$ci gospodarcze;j.

Tab. 30. Bezrobocie w gminie Ryki wg ptci, wieku i wyksztatcenia

Liczba 2010 2011 2012 2013 2014
bezrobotnych
Ops;ar Miasto Ops;ar Miasto Ops;ar Miasto Opgzar Miasto Opgzar Miasto
wiejski wiejski wiejski wiejski wiejski
Kobiety 286 | 228 | 309 | 243 | 335 | 267 | 345 | 266 | 336 | 254
Mezczyzni | 999 | 264 | 283 | 274 | 375 | 206 | 411 330 | 364 | 203
do 25 roku 201 297 200 321 262
zycia
powyzej 50 197 201 215 242 232
roku zycia
wyksztatcenie
podstawowe i 189 182 205 226 196
gimnazjalne
wyksztaicenie 340 318 361 550 358
zawodowe
wyksztaicenie 427 463 532 394 521
Srednie
wyksztatcenie 121 146 175 182 172
wyzsze

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiety skierowanej do Urzedu Gminy w Rykach
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Ryc. 26. Wielkos$¢ i struktura bezrobotnych wg wyksztatcenia

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiety skierowanej do Urzedu Gminy w Rykach

Tab. 31. Podstawowe dane o bezrobociu w Gminie Ryki

Liczba bezrobotnych 2012 2013 2014
Ligzba bezrobotnych 48 49 57
niepetnosprawnych
Liczba bezrobotnych dlugotrwale 668 774 764
Liczba bezrobotnych uprawnionych 163 130 129
do zasitku
Liczba bezrobotnych bez kwalifikacji 253 250 294
zawodowych
Liczba bezrobotnych samotnie
wychowujacych dzieci do lat 18 66 80 80
Liczba ofert pracy ogdtem 305 325 326
Liczba ofert pracy na 1 bezrobotnego 0,24 0,24 0,26

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiety skierowanej do Urzedu Gminy w Rykach

Szczegbétowa analiza o0s6b bezrobotnych pozwala na zdefiniowanie Kkilku
wyrdzniajacych trendéw i sprofilowanie osob szczeg6lnie zagrozonych tym zjawiskiem.
Z biegiem czasu coraz trudniej znalez¢ prace osobom niepetnosprawnym, biernym
zawodowo (pozostajacym dtugi czas bez pracy), o niskich kwalifikacjach zawodowych,
do tego wychowujacych samotnie nieletnie dzieci. Maleje takze liczba oséb

uprawnionych do pobierania =zasitku. Wszystkie te elementy tworza niezbyt
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optymistyczny obraz rynku pracy, zwtaszcza dla osdb, ktérych dotyka wiekszos¢
wskazanych problemo6w i przyczyn.

Z informacji o dostepnych w Powiatowym Urzedzie Pracy o formach wsparcia dla
0s6b bezrobotnych bedacych mieszkancami Gminy Ryki w roku 2014 wynika iz:

- liczba os6b skierowanych do pracy w ramach prac interwencyjnych wyniosta 20,

na ogétem uczestniczacych 35,
- liczba o0s6b uczestniczagcych w robotach publicznych wyniosta 16, na ogétem
uczestniczacych 29,

- liczba os6b skierowanych na staz wyniosta 184, na ogétem uczestniczacych 460.
Wsrdd form zapobiegania bezrobociu oraz form wsparcia dla tych oséb przewazaja
staze i szkolenia. Odpowiednio w latach 2012-2014 staze przeszto 2012 - 78%, 2013 -
69%, 2014 - 85% bezrobotnych. W szkoleniach uczestniczyto odpowiednio: 2012 -
48%, 2013 - 17%, 2014 - 64%.

I1.3.2 Przedsiebiorczos¢

Obszar Gminy Ryki, czy tez szerzej powiatu ryckiego, stanowi stosunkowo
atrakcyjne miejsce lokalizacji inwestycji. Do korzystnych warunkéw, umozliwiajgcych
rozwo0j gospodarczy nalezy zaliczy¢ przebiegajace wazne linie drogowe i kolejowe,
potozenie geograficzne w rejonie doliny rzeki Wieprz i doliny Wisty rzutujace na
wysokie walory krajobrazowe, korzystne warunki do rozwoju energetyki w oparciu
o odnawialne Zrodta energii (w tym zasoby energetyczne wiatru), dobre warunki
naturalne dla rozwoju upraw ogrodniczych oraz ekologicznego rolnictwa.
Wyznacznikiem przedsiebiorczosci jest liczba podmiotéw gospodarczych oraz wskaznik
okreslony na podstawie liczby podmiotéw gospodarki narodowej w przeliczeniu na
liczbe mieszkancéw. Poziom nasycenia przedsiebiorczo$cia na 10 tys. mieszkancow
stanowi jeden z miernikow zaréwno aktywnos$ci gospodarczej i kreatywnoSci
mieszkancow, jak rdwniez atrakcyjnosci inwestycyjnej powiatu i poszczegdlnych gmin.

Rozmieszczenie réznych form dziatalno$ci gospodarczej w poszczegolnych
gminach powiatu jest do$¢ zrdéznicowane. Pod wzgledem liczebnosci podmiotow
gospodarczych przewazaja miasta Deblin (1248 podmiotow) i Ryki ( 1123 podmiotow).

Do stosunkowo dobrze rozwinietych gmin wiejskich pod wzgledem gospodarczych
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nalezy takze cze$¢ wiejska Gminy Ryki (540 podmiotow). L.acznie na terenie catej Gminy
funkcjonuje 1663 podmioty gosp. Dane rejestru REGON wykazujg, ze analizowana
Gmina charakteryzuje sie dodatnig dynamika rozwoju. Swiadczy o tym tempo wzrostu
liczby nowych podmiotéw gospodarczych, ktérych w latach 2009-2014 przybyto 91
(wzrost od 1572 do 1663 jednostek), przy czym gros przypadto na cze$¢ wiejska.

Tym niemniej wskaznik przedsiebiorczosci mierzony liczbg podmiotow
gospodarczych w przeliczeniu na 1000 mieszkancow jest niewysoki i wynosi 80,3
podmiotéw (2014 r.), co daje wskaznik znacznie gorszy niz $rednia dla kraju (103,2).
Jednoczesnie jest wyzszy od Sredniej dla powiatu ryckiego (66,3) i mocno zblizony do

$redniej dla woj. lubelskiego (79,9).

podmioty na 10 tys. osoby fizyczne/1 tys.
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Ryc. 27. Wskaznik liczby podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru Regon na 10
tys. mieszkancéw oraz osoéb fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza na 1 tys.
mieszkancéw w Gminie Ryki na tle powiatu ryckiego i woj. lubelskiego

Zrédto: opracowanie wtasne
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Co warte podkreSlenia, wskaznik przedsiebiorczo$ci rosnie caty czas od
kilkunastu lat i to pomimo faktu, iz od 2007 r. mamy do czynienia ze znacznym
spowolnieniem gospodarczym wywotanym globalnym Kkryzysem. Zatem roéwniez
w przypadku dekoniunktury mozliwe jest takie prowadzenie polityki, aby stymulowac
rozwo0j przedsiebiorczosci, co dodatkowo wptywa na tagodzenia niekorzystnych
skutkow kryzysu.

Aktywno$¢ gospodarcza mieszkancéow Ryk jest przede wszystkim efektem
wzrostu udziatu sektora prywatnego w strukturze gospodarczej Gminy. W strukturze
wlasnos$ciowej zdecydowanie dominujg podmioty prywatne, ktérych jest 1577, co
stanowi 95,8% ogo6tu podmiotéw. Sektor ten stanowig gtéwnie osoby fizyczne
prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza, ktérych jest 1265, tj. 80,2% ogdétu firm
prywatnych. Z pozostatych form wtasnoSciowych przedsiebiorstw prywatnych
najliczniejsze s3: stowarzyszenia i organizacje spoteczne - 55 (4%) i spo6tki handlowe -
68 (5,4%). Spotek handlowych z udzialem kapitatu zagranicznego jest 7. W sektorze
publicznym dziata 85 jednostek (5%).

Prébujac oceni¢ aktywno$¢ gospodarcza mieszkancoéw, najwazniejszg kategoria
analizy sg osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza. Sa to inicjatywy
kreowane przez samych mieszkancow probujacych podja¢ prywatna dziatalnos$¢ na
wilasng reke. Jest to najbardziej przedsiebiorcza grupa osob, ktéra wplywa na
stymulowanie lokalnej gospodarki. W Gminie Ryki wskaZnik przedsiebiorczosci
mierzony liczbg podmiotéw gospodarczych prowadzacych przez osoby fizyczne
wykazuje niewielki trend wzrostowy, ktory jednak od 7 lat stagnuje i wtasciwie sie nie
zmienia (61 podm./1000 mieszk.). Taka sytuacja moze by¢ spowodowana kryzysem
i niepewnosciag, a jak wskazuja liczne badania ankietowe, gros ludzi dokonuje wyboru w
oparciu o stabilno$¢ pracy. Stad tez wola oni prace w sektorze publicznym, ktorg
uwazaja za wzglednie stabilng i pewna. Stwarza to minimum bezpieczenstwa
ekonomicznego, co w obliczu zalamania na rynkach gospodarczych w latach 2007-2011
miato istotne znaczenie. Tym niemniej wiladze samorzadowe powinny zwrocic¢
szczegblng uwage na te grupe przedsiebiorcow i stara¢ sie tworzy¢ przyjazne
mechanizmy utatwiajace podejmowanie trudu zaktadania i prowadzenia wtasnych firm,
co pozwoli podnie$s¢ wskaznik aktywnos$ci gospodarczej. Dobrze rozwinieta sfera

dziatalnosci indywidualnej, tzw. Sektora matych i Srednich przedsiebiorstw daje szanse
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na witasciwy rozwoj jednostki samorzadowej. Zapewnia on bowiem dywersyfikacje
struktury gospodarczej, zapewnia miejsca pracy oraz przychody z tytutu podatkow.

Przyjmujac do analizy podmioty gospodarki narodowej sektora prywatnego
zarejestrowane w systemie Regon w podziale na sekcje Polskiej Klasyfikacji Dziatalno$ci
2007 (PKD), uwidacznia sie przewaga dziatalnosci handlowej i ustugowej (1acznie sekcje
od I do U). Najliczniej reprezentowanym sektorem jest handel (sekcja G, wg podziatu
PKD 2007), ktéry w Gminie RyKi jest reprezentowany przez 522 podmioty, co stanowi
33,1% ogotu jednostek. Drugim najliczniej reprezentowanym sektorem sg ustugi ktore
stanowig 29,8% (496 jednostek) ogolnej liczby podmiotéw w Gminie Ryki. Sektor ustug
jest ciagle na etapie znaczgcego rozwoju i zwiekszania swojego udzialu w gospodarce
ogoétem. Z pozostatych sektoré6w mozna jeszcze wymieni¢ sektory C - przetwdrstwo

przemystowe (206 podm.) i F - budownictwo (245 firm).

Tab. 32. Najwieksi pracodawcy w Gminie Ryki

Nazwal Miejscowos¢ Forma prawna Rodzaj produkg;ji lub ustug
Przedsigbiorstwo Gospodarki . - . .
Komunalnej i Mieszkaniowej Sp. Z 0.0. | Sp. Z 0.0. Pobor, - uzdatnianie i dostarczanie
Rvki wody

yki
. T Pozostata sprzedaz detaliczna
Gminna  Spétdzielnia ,Samopomoc il . o
DL Spotdzielnia prowadzona w niewyspecjalizowanych
Chtopska” Ryki
sklepach
P.P.H.U. AKKO’ Ryki Ospba N fizyczna prowadzaca Produkq.a. pozostatej odziezy
dziatalno$¢ gospodarczg wierzchniej
Przedsiebiorstwo Produkcyjno- | Osoba fizyczna prowadzaca | Produkcja pozostatej odziezy
Handlowe ,Rabbit” Ryki dziatalno$¢ gospodarczg wierzchniej
(Fgglf;ezowa Spotdzielnia  Inwalidow Spotdzielnia Produkcja odziezy roboczej
Produkcja ~ pozostatych ~ maszyn
Juwent Szymanski-Nowakowski Sp.j. Sp. J ogdlnego przeznaczenia, gdzie indziej
Ryki p- <. niesklasyfikowana, z wylgczeniem
dziatalno$ci ustugowej
Spétdzielnia Mleczarska Ryki Spotdzielnia Przetworstwo mleka i wyréb serow
Urzad Miejski Jednostka samorzadowa Administracja
FIRMA PRODUKCYJNO-HANDLOWA | Osoba fizyczna prowadzaca | Produkcja pozostatych wyrobdw, gdzie
"LUKS” Ryki dziatalno$¢ gospodarczg indziej niesklasyfikowana
Polski Ogréd Sp.z o0.0. Warszawa Pozostate rzetwarzanie i
Oddziat Zaktad Przetwérstwa | Sp.zo.0. _ przelwa
) konserwowanie owocow i warzyw
Owocowo-Warzywnego Ryki

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiety skierowanej do Urzedu Gminy w Rykach
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Ryc. 28. Struktura wielko$ciowa podmiotéw gospodarczych w Gminie Ryki w 2014 r.

Zrédto: opracowanie witasne
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Ryc. 29. Struktura podmiotéw gospodarczych wedtug sekcji PKD 2007 w Gminie Ryki
w2013 r.*

*Podziat na sekcje PKD 2007: A — Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo; B — Gérnictwo i wydobywanie; C — Przetworstwo
przemystowe,; D — wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elekiryczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode i powietrze do uktadow
klimatyzacyjnych; E — dostawa wody; gospodarowanie S$ciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacjg, F —
Budownictwo; G — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wigczajgc motocykle; H — Transport i
gospodarka magazynowa; | — Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi; J — Informacja i
komunikacja; K — Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa; L — Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci; M —
Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna; N — Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajgca;
O — Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne; P — Edukacja; Q — Opieka zdrowotna
i pomoc spofeczna;, R — Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja; S — Pozostata dziatalno$¢ ustugowa; T —
Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikéw; gospodarstwa domowe produkujgce wyroby i $wiadczgce ustugi na wiasne
potrzeby

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych BDL GUS
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W strukturze wielko$ciowej przedsiebiorstw zdecydowanie dominujg mate firmy,
zatrudniajgce do 9 oséb, ktérych na terenie Gminy Ryki jest 15 stanowi 95,4% ogétu
firm. Podmiotéw zatrudniajgcych miedzy 10 - 49 os6b jest 60 (3,6%) udzial firm
o liczbie 50 - 249 os6b (16 firm), stanowi 1%. Wiekszych firm, zatrudniajacych powyzej
250 os6b, na terenie Gminy nie ma. Struktura wielko$ciowa firm jest podobna do innych
regiondéw, bowiem wszedzie zdecydowanie dominujg mate przedsiebiorstwa, najczesciej
bedace wtasnoscig oséb fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza. Gospodarka
gminy opiera sie przede wszystkim na przetworstwie rolno-spozywczym, przemysle
drzewnym oraz handlu i ustugach. Na terenie Gminy dominujg drobne gospodarstwa
rolne nastawione na produkcje wielkotowarowa.

Do najwiekszych pracodawcéw funkcjonujacych na terenie Ryk zaliczy¢ nalezy:
Zaktad Przetworstwa Owocowo-Warzywnego "Polski Ogrod" Sp. z o.0., Spétdzielnie
Mleczarska Ryki, Juwent s.c. zajmujacy sie produkcja urzadzen Klimatyzacyjnych

i wentylacyjnych oraz Juwent sp. z o0.0. - produkcja drzwi antywlamaniowych.

I1.3.3 Instytucje otoczenia biznesu

Struktura instytucji zwigzanych z otoczeniem biznesu jest w Gminie Ryki
stosunkowo uboga. Nie dzialaja tu wilasciwie inne instytucje niz typowo finansowe.
Istniejgce instytucje otoczenia biznesu dziatajgce w Gminie zwigzane sg gltodwnie
z bankami, tudziez oddziatami bankéw. W Rykach przedstawicielstwa posiada siedem
instytucji bankowych, przy czym jeden z bankéw posiada dwie placowki. Sg to: Bank
BPH, PKO BP Powszechna Kasa Oszczednos$ci Bank Polski S.A., Pekao SA Polska Kasa
Opieki SA, Bank Spétdzielczy, Dominet Bank S.A., BGZ BNP Paribas SA oraz Getin Bank
Placowka Franczyzowa. Ponadto do instytucji reprezentujacych przedsiebiorcow

zaliczy¢ mozna Cech Rzemiost R6znych i Przedsiebiorcow w Rykach.
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I1.3.4 Turystyka i rekreacja

Analiza zasobdw (potencjatu) turystycznych obejmuje szereg elementéw.
Sktadajg sie nan walory turystyczno-wypoczynkowych, w tym przyrodnicze i kulturowe,
zagospodarowanie turystyczno-rekreacyjne obejmujace baze noclegows,
gastronomiczng i towarzyszacg. Gmina Ryki wraz z otaczajacym ja terenem posiada
korzystne walory turystyczno-rekreacyjne, przede wszystkim w zakresie walorow
przyrodniczych. Walory te rzutuja na mozliwosci odpowiedniego zagospodarowania
turystycznego oraz na wielko$¢ i zasieg zaréwno ruchu turystycznego jak i formy oraz
czasokres wypoczynku mieszkancéw Gminy, jak i turystow.

Ryki wyrédzniaja sie korzystnymi walorami $rodowiska przyrodniczego
i krajobrazowego do rozwoju turystyki, zwlaszcza wiejskiej i agroturystyki. Wsréd
waloréw przyrodniczych dla rozwoju turystyki podkresli¢c nalezy biosfere, klimat,
rzezbe terenu, czy wody. Cechg charakteryzujaca Gmine sg warunki wodne, zwtaszcza
stawy hodowlane, ktére stanowig dobry potencjal do rozwoju wyspecjalizowanej
turystyki kwalifikowanej. Ponadto na potudniowym jej krancu przeptywa rzeka Wieprz
ktéra umozliwia rozwdj turystyki kajakowej. W Gminie wystepuja tez kompleksy lesne,
a ponadto istniejg tu: obszary chronionego krajobrazu, 25 pomnikéw przyrody, strefa
obszaru siedliskowego Natura 2000. Obszar Chronionego Krajobrazu stanowi
»Pradolina Wieprza”, ktéra zajmuje powierzchnie 33,2 tys. ha w tym w Gminie Ryki jest
to 2460 ha. Gtdwna osig obszaru chronionego jest rzeka Wieprz, a najwiekszg wartos¢
obszaru pod wzgledem geobotanicznym stanowi dolina Wieprza ze wzgledu na
wystepujace tu rzadkie rosliny. W granicach obszaru chronionego znajduje sie duzy
kompleks lesny ,Kleszczowka". Na terenie Gminy znajduje sie ponadto cze$¢ obszaru
siedliskowego Natura 2000 ,Dolny Wieprz” w postaci rozlegtej, ptaskiej doliny rzecznej
z bogatym mikroreliefem (piaszczyste wzniesienie i muliste obnizenia). Naturalna
dolina Wieprza, z licznymi meandrami i starorzeczami stanowi najlepszy przyktad
,potnaturalnego krajobrazu duzej doliny rzecznej” w tej czesci Polski. Koryto rzeki
zachowato tu naturalny oraz silnie meandrujacy charakter, ktéremu towarzysza liczne
starorzecza i zastoiska.

Z wielu miejsc na obszarze Gminy rozciagaja sie ciekawe widoki, stanowigc duza
atrakcje wizualna. Urozmaicony teren ma szczegdlne znaczenie zaréwno dla turystow

pieszych oraz zmotoryzowanych. Drugim, oprocz wdd, istotnym elementem srodowiska
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sprzyjajacym turystyce z rekreacjg sg lasy wraz z ich zasobami w postaci runa lesnego.
Uwarunkowania przyrodnicze, ktére posiada Gmina Ryki umozliwiajg rozwo6j réznych
form turystyki kwalifikowanej. Wymaga to jednak znacznego rozwoju infrastruktury,
wykorzystujgcej potencjat endogeniczny Gminy, w tym wytyczenia odpowiednich tras
rekreacyjnych, turystycznych, spacerowych itp.

Oprécz waloréw przyrodniczych istotne znaczenie majg walory specjalistyczne,
umozliwiajacych rozwoj turystyki kwalifikowanej na analizowanym obszarze i zaliczy¢
mozemy do nich: kajakarstwo, wedkarstwo, mozliwosci kapieli i plazowania w oparciu
o istniejace kapieliska i plaze, szlaki rowerowe, jazda konna, grzybiarstwo, turystyka
piesza, nordic walking, czy turystyka narciarska.

Jednym z istotniejszych elementéw rozwoju funkcji turystycznej sa szlaki
turystyczne. Na omawianym terenie podstawg rozwoju kajakarstwa jest szlak kajakowy
z Kocka do Deblina o dt. ok. 50 km, ktéry jest jednym z ciekawszych szlakéw kajakowych
w regionie. Atrakcyjno$¢ szlaku wynika z kilku czynnikéw, w tym ze zmiennego
charakteru rzeki i dobrych waloréw przyrodniczych. Kolejnym elementem
infrastruktury z zakresu turystyki kwalifikowanej sg szlaki rowerowe wytyczone
i przebiegajace przez teren Gminy. Wymieni¢ tu mozna szlak Generata Franciszka
Kleeberga LU-152 (zielony) z Deblina do Kocka przez Bobrowniki, Utez, Sobieszyn, Wole
Gtowska, Charlejéw o dif. 72,7 km; nastepnie bursztynowy szlak rowerowy na
Lubelszczyznie (zielony, df. 60 km), ktéry jest fragmentem miedzynarodowego
Bursztynowego Szlaku Greenways biegngcego od Budapesztu na Wegrzech przez
Stowacje na Hel oraz szlak rowerowy integracji spotecznej Gminy Ryki (zielony) o dt.
50 km.

Kolejnym elementem sktadajacym sie na atrakcyjno$¢ turystycznag sg zabytki
i obiekty kulturowe. O ile walory sSrodowiska przyrodniczego na obszarze Gminy cechuja
sie znaczacym potencjatem, o tyle walory srodowiska antropogenicznego naleza raczej
do przecietnych w skali kraju i trudno zaliczy¢ je do obiektéw o szczegolnie wysokiej
randze dziedzictwa architektonicznego. Tym niemniej na terenie Gminy istnieje kilka
wazniejszych obiektéw i zabytkéw wartych odnotowania i odwiedzenia. S3 to m.in.:
neogotycki Kosciot pw. Chrystusa Zbawiciela (1908-1914) projektu Jozefa
Dziekonskiego a w nim obraz namalowany przez Leona Wyczétkowskiego, XVIII
wieczny patac zbudowany z przeznaczeniem, na rezydencje Stanistawa Poniatowskiego

(obecnie dom kultury), park i zabytkowy cmentarz parafialny z grobami powstancéow
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styczniowych oraz rodziny Leona Wyczotkowskiego, skwer z rzezba Jezusa
Frasobliwego (XVIII wiek), gtaz - pomnik z tablica upamietniajgca miejsce dawnej
Swigtyni i miejsce ztozenia prochdéw Stanistawa Poniatowskiego - ojca krola, kilka
pomnikow i cmentarz zydowski, synagoga z potowy XIX wieku.

Précz posiadanych zasobéw, mozliwych do wykorzystania pod katem rozwoju
turystyki, istotnym elementem wptywajagcym na atrakcyjno$¢ obszaru jest
zagospodarowanie turystyczne. Sktada sie na nie zesp6t urzadzen i obiektow
stanowigcych wyposazenie okreSlonego obszaru, szlaku lub miejscowosci,
umozliwiajgcych zaspokojenie potrzeb ruchu turystycznego. W sktad zagospodarowania
turystycznego wchodzi m.in. baza noclegowa, baza gastronomiczna, dostepnos$¢
komunikacyjna oraz baza towarzyszaca.

Baza noclegowa nie jest zbyt dobrze rozwinieta. W Gminie znajduje sie jedynie
jeden hotel (wraz z restauracja) ,Olivia” w Rykach. Jest to obiekt catoroczny,
dwugwiazdkowy. Oferuje gosciom 24 miejsca noclegowe w 15 pokojach. Posiada sale
konferencyjng odpowiednig na szkolenia, spotkania biznesowe, konferencje, promocje
oraz prezentacje, nagto$nienie sali, sprzet audio oraz obstuge techniczng. Z innych
miejsc noclegowych mozna wymieni¢ Karczme ,Jakubowa Izba” w Niwie Babickiej oraz
Zajazd - Karczma Rybna (20 miejsc noclegowych). A Gminie brak jest pensjonatéw,
kempingéw, czy schronisk mtodziezowych. Baze noclegowa uzupetnia kilka
gospodarstw agroturystycznych zlokalizowanych w: Podwierzbiu (14 miejsc
noclegowych), dwa w Starym Bazanowie (razem 12 miejsc noclegowych), Lasoni (3
miejsca noclegowe), Oszczywilku (8 miejsc noclegowych) oraz Sierskowoli (5 miejsc
noclegowych). RdOwniez baza zywieniowa prezentuje sie przecietnie. Dziala tu
wspomniana restauracja ,0Olivia” (przy hotelu), ktore zajmuje sie takze organizacja
przyje¢ weselnych (do 220 os6b), Bar ,Cegielnia” w Starej Dabi, czy Zajazd w Rykach.

Ryki posiadaja dobrg dostepno$¢ komunikacyjng. Polozone s3 w poéinocno-
zachodniej czesci woj. lubelskiego powiecie ryckim. Gtéwng osig komunikacyjng Ryk,
umozliwiajaca dotarcie do Gminy pozostaje droga krajowa DK17 (relacji Lublin-
Warszawa), ktéra jest trasg intensywnie wykorzystywang dla celéw tranzytowych, jak
réwniez dla potrzeb turystyki. Oprocz uktadu drogowego kluczowym elementem
potozenia komunikacyjnego jest linia kolejowa wraz z przystankiem kolejowym.
Potaczenie PKP zapewnia bezposrednie potaczenia Ryk z Deblinem, Lublinem,

Lukowem, czy Chelmem. Dostep do Gminy zapewniajg takze przewozy autobusowe.
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Ostatnim z elementéw jest baza towarzyszaca, ktéra stanowi uzupetnienie
podstawowej bazy turystycznej i obejmuje m. in. wszystkie urzadzenia i instytucje
o charakterze ustugowym, handlowym, rozrywkowym, kulturalnym, sportowym,
zaspokajajgce potrzeby zyciowe turystow, a takze stwarzajace pewne dodatkowe walory
turystyczne badz tez umozliwiajgce wykorzystanie walorow podstawowych. W jej
zakres wchodza m.in. szlaki turystyczne, obiekty i placowki kulturowe (kina, teatry),
muzea, skanseny itp. Gmina Ryki nie posiada zbyt szerokiego spectrum bazy
towarzyszacej. Chcac przyciaggna¢ wieksze rzesze turystow nalezy pomyslec
o rozbudowie infrastruktury towarzyszacej i uatrakcyjni¢ oferte podnoszacych
atrakcyjno$¢ turystyczng Gminy. Do pomystéw poddanych pod rozwage mozna
wymieni¢ np.. utworzenie wiosek tematycznych, rozwdj turystyki aktywnej
i kwalifikowanej (np. rzeka Wieprz, stawy, lasy), wykorzystanie tradycji kulturowych
i rzemieSlniczych regionu (np. gingce zawody - rekodzielnictwo, kowalstwo, witraz,
plecionkarstwo, garncarstwo, sukiennictwo), r6wniez w oparciu o utworzenie lokalnego
centrum ekonomii spotecznej.

Nalezy zaznaczy¢, iz Gmina nie posiada wydanej wtasnej mapy ze szlakami
turystycznymi pieszymi i rowerowymi, monografii Gminy, albumu, badzZ innej pozycji
wydawniczej na swoéj temat. Sg to istotne materiaty dostarczajace podstawowej wiedzy

o Gminie oraz jej walorach. Gmina nie uczestniczy tez w targach turystycznychl.

I1.3.5 Spoteczenstwo obywatelskie

Budowa spoteczenistwa obywatelskiego wymaga podejmowania wielu dziatan
i inicjatyw nie tylko ze strony samych mieszkancow, ale takze wtadz samorzadowych
w celu zwiekszenia aktywizacji mieszkancoéw z terenu miasta i gminy Ryki. Polskie
spoteczenstwo generalnie wykazuje sie biernoscia w aktywnym uczestnictwie w Zyciu
lokalnej spotecznosci. Potencjat kapitatu spolecznego mozna mierzy¢ m.in. liczba
organizacji pozarzadowych i stowarzyszen zaliczanych do tzw. ,trzeciego sektora”.
W Gminie Ryki istnieje kilkadziesigt tego typu organizacji, wliczajac w to kluby
iorganizacji sportowe, czy kota gospodyn wiejskich. Rejestr stowarzyszen

zarejestrowanych w rejestrze Regon, ktorych siedziba znajduje sie na terenie Gminy

11 powyzsze informacje pochodzq z ankiety skierowanej do pracownikéw Urzedu Gminy w Rykach
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Ryki wskazuje na 55 tego typu instytucji (stan na dzien 31.12.2014 r.)!2. Oprocz
kilkunastu organizacji sportowych oraz 16 jednostek OSP wsréd blisko 30 stowarzyszen
dziatajacych na terenie Gminy mozna wymieni¢: LGD ,Lepsza Przyszto$¢ Ziemi Ryckiej”,
Stowarzyszenie Integracji Spotecznej Gminy Ryki, Klub Seniora, Uniwersytet Trzeciego
Wieku, Towarzystwo Przyjaciét Ryk, Stowarzyszenie Inicjatyw dla Rososzy,
Stowarzyszenie na Rzecz Tradycji i Rozwoju Wsi Bazanéw ,Nowoczesna Pani”, Koto
Swiatowego Zwigzku Zo}nierzy Armii Krajowej im. Majora Mariana Bernaciaka ,Orlika”,
Polski Zwigzek Emerytéw Rencistéw i Inwalidéw, Fundacja Obywatelskiego Rozwoju,
Stowarzyszenie rodzinne Klub Abstynencki ,0dnowa”, Miejsko-Gminny Zwigzek
Rolnikéw Kétek i Organizacji Rolniczych, Zwigzek Inwalidéw Wojennych RP, Warsztaty
Terapii Zajeciowej, Towarzystwo wspierania edukacji i kultury "Tradycja", Lubelskie
stowarzyszenie sedziow koszykéwki, Stowarzyszenie na rzecz os6b starszych
i niepelnosprawnych "Niezapominajka”, Stowarzyszenie na rzecz rozwoju Ziemi
Powiatu Ryckiego, Stowarzyszenie integracyjno - edukacyjne "W siodle”, Ryckie
Towarzystwo Cyklistow, "Bezprzewodowa sie¢" w Bobrownikach, Towarzystwo
Przyjaciéot Bobrownik, Stowarzyszenie kulturalne im. Leona Wyczétkowskiego,
Stowarzyszenie 0séb niepetnosprawnych "Pomocna dton", Stowarzyszenie na rzecz
ziemi i ludzi, Stowarzyszenie regionalne ,Mate Mazowsze", Stowarzyszenie "Przystan”
na rzecz rozwoju terendw nadwieprzanskich, Stowarzyszenie Powiat Ryki dla Ciebie,
Towarzystwo Przyjaciét Sierskowoli, Stowarzyszenie ROD "Fregata", Stowarzyszenie na
Rzecz Rozwoju Dzieci i Mlodziezy przy parafii NajSwietszego Zbawiciela w Rykach,
Stowarzyszenie drobnych rolnikbw w Rososzy, Stowarzyszenie Prawicowy Ruch
Samorzadowy, Katolickie Stowarzyszenie Mtodziezy w Rykach, Stowarzyszenie Nowy
Leopoldow.

Oprocz inicjatyw, ktére w catoSci badZ duzym stopniu opierajg sie na
mieszkancach, warto tez odnotowac fakt, iz Gmina, poprzez swoje wiadze samorzadowe,
ma podpisane kilka porozumien o wspoétprace. Nalezy tu wymieni¢ m.in. partnerskie
relacje z Lachowiczami na Biatorusi, a ponadto Gmina nalezy do nastepujacych
zwigzkdow:

1. Unia Miasteczek Polskich do ktorej przystgpita w 1990 roku. Jej gtdwne cele to:
obrona wspoélnych intereséw jej cztonkéw, wspieranie idei samorzadnos$ci

lokalnej, wspoétdziatanie gmin zmierzajacych do rewitalizacji historycznych

12 Na podstawie danych otrzymanych z Urzedu Gminy
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miasteczek  polskich i kreowania nowych, podejmowanie dziatan

przyczyniajacych sie do gospodarczego i kulturowego rozwoju gmin -

miasteczek.

2. ,Dom Europy”, do ktorej przystgpita w 2002 roku, a gtéwne cele to: inspirowanie,
wspomaganie i koordynacja wspéipracy zagranicznej samorzadow, spotecznosci
lokalnych i organizacji pozarzadowych, propagowanie dziatalnos$ci o$§wiatowo -
kulturalnej oraz wspieranie, rozwo6j i promocja obszaréw wiejskich na terenie
wojewodztwa lubelskiego

3. Lokalna Grupa Dziatania ,Lepsza Przyszto$¢ Ziemi Ryckiej” (2008 r.) z gtéwnym
celem majagcym za zadanie wspieranie zréwnowazonego rozwoju obszarow
wiejskich

4. Stowarzyszenia Lokalna Grupa Rybacka ,W dolinie Ty$mienicy i Wieprza” (2009
r.) z dziataniem na rzecz zréwnowazonego rozwoju obszaréw zaleznych od
rybactwa srédladowego.

Odnoszac liczbe dziatajacych klubow, organizacji NGO, stowarzyszen, zwigzkéw
iinnych instytucji do stosunkowo niewielkiej populacji, aktywno$¢ mieszkancow
pozostaje na zadowalajacym poziomie, w odniesieniu do trendéw ogdlnopolskich. Nieco
gorzej wyglada sytuacja w zakresie uczestnictwa mieszkancow w wydarzeniach
sportowych, czy kulturalnych, bowiem w wiekszo$ci tego typu imprez uczestniczy
$rednio po 100-500 oséb. W ostatnim czasie znaczacym narzedziem do rozwoju
spoteczenstwa obywatelskiego stat sie tzw. budzet obywatelski. Jest to mechanizm, po
ktoéry obecnie chetnie siegaja wtodarze jednostek samorzgadowych, przeznaczajac coraz

wieksze kwoty na przedsiewziecia wynikajace z inicjatywy oddolnej mieszkancow.

I1.3.6 Bezpieczenstwo

Podstawowe zadania dotyczace utrzymania porzadku publicznego na terenie
Gminy zwigzane s3a z bezpieczenstwem ruchu drogowego, bezpieczenstwem
pozarowym, czy tez zapewnieniem bezpieczenstwa i porzadku publicznego
mieszkancom. Bezpieczenistwo w Gminie Ryki zapewniajg powotane do tych zadan

stuzby - policja, oraz straz pozarna. Obstuge prewencyjng zapewnia komisariat policji -
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Komenda Powiatowa Policji w Rykach, w stuzbie ktérej stuzy 69 policjantéw. Jednostka

dysponuje 16 samochodami i aresztem na 6 miejsc.

Tab. 33. Przestepczos$¢, wskaznik dynamiki oraz wykrywalno$¢ przestepstw na terenie
Gminy Ryki

llose przlestepstw Przestepstwa wsrod Liczba pr’zestepstw Wykrywalno$¢
Rok ogolem nieletnich powiat ogolem przestepstw w %
Powiat / Ryki miasto / obszar wiejski
2012 941/148 34 106/42 774
2013 885/192 37 143/49 71,3
2014 743/369 12 211/158 711

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiety skierowanej do Urzedu Gminy w Rykach

Tab. 34. Jednostki panstwowej i ochotniczej strazy pozarnej

Miejscowosc/ Liczba strazakow
adres
Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy 55 funkcjonariuszy

Pozarnej w Rykach 2 Pracownikow cywilnych
OSP KSRG Ryki 36
OSP KSRG Stary Bazanéw 29
OSP KSRG Leopoldéw 38
OSP KSRG Rososz 36
OSP Bobrowniki 21
OSP Chrustne 11
OSP Nowa Dabia 10
OSP Sedowice 9
OSP Swaty 10
OSP Zalesie 10
OSP Budki Krukéw 9
OSP Ownia 11
OSP Niwa Babicka 8
OSP Oszczywilk 9
OSP Sierskowola 19
OSP Lasocin 7

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiety skierowanej do Urzedu Gminy w Rykach

Niepokojacym zjawiskiem jest wzrost wskaznika przestepczos$ci na terenie
gminy. Wedtug danych statystycznych Komisariatu Policji w latach 2012-2014 nastgpit
wyrazny wzrost zagrozenia przestepczo$cia na terenie Gminy. Swiadczy o tym ok. 250%
wzrost liczby odnotowanych przestepstw - od 148 (2012 r.) do 369 przestepstw w 2014
roku. Struktura przestrzenna popetnianych przestepstw wskazuje na wieksze nasilenie
problemu w stolicy powiatu i pobliskiej okolicy, bowiem na terenie Gminy Ryki notuje
sie polowe przestepstw z calego powiatu ryckiego. Jakkolwiek szybki przyrost
przestepstw notuje sie w miescie (2-krotny), to wysoka dynamika cechuje sie przede

wszystkim cze$¢ wiejska Gminy (wzrost ok. 3,5-krotny). Pozytywnym zjawiskiem jest
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natomiast spadek przestepczosci wsrod nieletnich, ktérzy w 2012 popeinili 34
przestepstwa, podczas gdy dwa lata p6Zniej byto to juz jedynie 12 tego typu czynow.
Duza role w zakresie bezpieczenstwa mieszkancow odgrywa Straz Pozarna. Na
terenie Gminy zlokalizowana jest Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej w
Rykach. Zgodnie informacjami Urzedu Miasta i Gminy Ryki w jednostce zatrudnionych
jest 57 pracownikéw, w tym 55 strazakow i dwoch pracownikéw cywilnych. Ponadto
dziata 16 ochotniczych strazy pozarnej, w ktorych aktywnie dziata ponad 270
strazakow. Jednostki strazy pozarnej doposazone sg zaréwno w lekkie samochody
operacyjne, jak i ciezkie samochody gasnicze wraz z dodatkowym, niezbednym
sprzetem ratowniczym. W sktad doposazenia technicznego wchodzg m.in. motopompy,

pity, agregaty pradotworcze, zestawy narzedzi hydraulicznych, zestawy medyczne itp.
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I1.4. Infrastruktura techniczna

I1.4.1 Sie¢ drogowa

Na sie¢ drogowa Gminy skladajg sie drogi krajowe, wojewddzkie, powiatowe
i gminne. W bezposrednim otoczeniu nie ma tu zadnego gtéwnego osrodka miejskich
jednakze z uwagi na strategiczne potozenie pomiedzy stolica kraju, a miastem
wojewo6dzkim (Lublin), Ryki znajduja sie na waznym szlaku drogowym - droga krajowa
DK17 (Warszawa - Lublin). Droga ta petni wazng role i jest trasg intensywnie
wykorzystywang dla celéw tranzytowych, jak réwniez jest trasg dojazdowa dla ruchu
turystycznego.

Waznym czynnikiem do rozwoju Gminy moze by¢ fakt, iz $ladem tej drogi
powstaje droga ekspresowa S17 wraz z obwodnicg Ryk. Planowane sg dwa wezty
(wariant D przebiegu drogi): Ryki Péinoc (nazwa robocza Ryki) - na wlocie od strony
Warszawy do Ryk oraz Ryki Potudnie (Moszczanka) - na potaczeniu z DK48, a takze
miejsce Obstugi Podroznych (MOP) w Niwie Babickiej (strona prawa, typ II)13.
W zwigzku z realizacjg inwestycji przewidziano rezerwe terenu pod bazy materiatowe
stuzb utrzymaniowych (baza materiatowa Ryki, baza materiatowa Moszczanka, baza
materiatlowa Zyrzyn). Wspomniana inwestycja oprécz samego traktu drogowego wraz z
weztami drogowymi oraz punktem MOP obejmuje tez budowe i przebudowe drog
bocznych (krajowej nr 48, wojewddzkiej nr 824, powiatowych i gminnych) w weztach
drogowych, budowe drég dojazdowych dla obstugi ruchu lokalnego, budowe przejs¢ dla
zwierzat, budowe ekranéw akustycznych, nasadzenia drzew i krzewo6éw. Ponadto
inwestycja bedzie obejmowata przebudowe lub budowe urzadzen towarzyszacych
z zakresu branzy telekomunikacyjnej, energetycznej, gazowej i wodociggowe;j.

Podstawowe parametry techniczne drogi S17zaktadaja (wg danych GDDKIiA):

o klasadrogi S 2/2 (docelowo S 2/3),
e predkos¢ projektowa - 100 km/h,

13 wg danych GDDKiA
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e predko$¢ miarodajna - 110 km/h,

e szeroko$¢ pasa ruchu - 3,50 m,

e szeroko$¢ pasa awaryjnego - 2,50 m,

e podstawowa szeroko$¢ pasa dzielacego z opaskami - 12,00 m,
e podstawowa szeroko$¢ pobocza gruntowego - 0,75 m,

e obcigzenie -115 kN/os.

Budowa tak waznej drogi przez teren Gminy wraz z lokalizacja weztéw ma
bardzo istotne znaczenie, bowiem moze (i powinno) stanowi¢ to impuls do rozwoju
przedsiebiorczosci, a takze zachete do odwiedzin przez turystéw. Niezbednym
warunkiem do realizacji tego celu jest aktywno$¢ marketingowa gminy, ktéra poprzez
dziatalno$¢ promocyjng moze wyeksponowac swoje atuty i dotrze¢ ze swojg ofertg do
szerszego grona odbiorcow. Droga tej rangi i dostep do niej stanowi istotng przestanke
logistyczna dla przedsiebiorcéw i inwestorach przy podejmowaniu decyzji o lokalizacji
inwestycji. Ponadto jej budowa odcigzy krajowg DK17 i przejmie duza cze$¢ ruchu
tranzytowego, ktéry obecnie utrudnia zycie osobom mieszkajgcym w jej poblizu.

Ryki stanowig znaczacy wezet komunikacyjny o ponadlokalnym charakterze, jako
ze na terenie Gminy (w miejscowosci Moszczanka) krzyzujg sie drogi krajowe -
wspomniana nr 17 i 48 Kock - Tomaszéw Mazowiecki. Znaczacg role peinia ponadto
drogi powiatowe Nr 1415L do Zelechowa, Nr 1405L do Stezycy, Nr 1426L do

Nowodworu i Nr 1349 do Grabowa Szlacheckiego.

Tab. 35. Podstawowe dane dotyczace drog krajowych w Gminie (dane na koniec 2014 r.)

Rodzaje w kierunkach z ... Diugosé (km) Rodzaj Klasa techniczna/Stan nawierzchni

drég do...(numer drogi) nawierzchni (krétki opis)

krajowe

Nr 17 Warszawa-Lublin - | 12,774 asfaltowa Droga Nr 17 zostanie
Przejscie graniczne w przebudowana do parametréw
Hrebennem drogi ekspresowej S17, cze$¢ drogi

na terenie gminy Ryki zostanie
przeprowadzona nowym $ladem,
stanowigc obwodnice miasta Ryki
po jego wschodniej stronie.

Nr48 Tomaszow 14,375 asfaltowa IV klasa  techniczna, stan
Mazowiecki-Kozienice- nawierzchni dobry.
Deblin-Ryki-Kock
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiety skierowanej do Urzedu Gminy w Rykach
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Podczas spotkan konsultacyjnych cze$¢ os6b zwracata réwniez uwage na
niewystarczajacg ilo$¢ i stan parkingdw w miescie. Doktadne dane na obecny stan w tej

kwestii zawiera tab. 36.

Tab. 36. Parkingi i ich stan techniczny w mie$cie Ryki

Lokalizacja Stan techniczny
- pow. 923 m2
- ilos¢ miejsc parkingowych 73 szt.
Ryki, ul. Rynek Stary w tym 6 szt. dla 0s6b niepetnosprawnych

- stan techniczny: dobry

- nawierzchnia: kostka brukowa

- powierzchnia: 1439m2

Ryki, ul. Miynarska - stan techniczny: dobry

- nawierzchnia: kostka brukowa

- stan techniczny: dobry

- nawierzchnia: asfaltowa

- powierzchnia: 358 m2

- ilo$¢ miejsc parkingowych 28 szt.

Ryki, ul. Wspoina w tym 3 szt. dla 0s6b niepetnosprawnych

- stan techniczny: dobry

- nawierzchnia: kostka brukowa

- powierzchnia: 1848 m2

- ilo$¢ miejsc parkingowych 78 szt.

Ryki, ul. Wyczdtkowskiego wtym 3 szt dla osdb niepetnosprawnych
- stan techniczny: dobry

- nawierzchnia: kostka brukowa

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ankiety skierowanej do Urzedu Gminy w Rykach

Ryki, ul. Swatowska,

Dtugos$¢ drég gminnych oraz innych pozostajacych w zarzadzie Gminy Ryki
przekracza 300 km. Ogdlnie Miasto i Gmina Ryki posiadajg znaczng ilo$¢ drég, ktéra jest
efektem posrednim rozproszonej sieci osadniczej. Utrwalanie sie rozproszonej sieci jest
niezbyt korzystne i nieefektywne z uwagi na wzgledy organizacyjne, techniczne i przede
wszystkim ekonomiczne. Powoduje to bowiem bardzo wysokie podnoszenie kosztow na
rozwoj i modernizacje - ktérych Gmina nie posiada - nie tylko systemu drog, ale i catej

infrastruktury technicznej, gtdwnie liniowe;j.

I11.4.2 Zaopatrzenie w prad i gaz

Jednostka odpowiadajaca za dystrybucje energii elektrycznej na terenie Gminy
jest PGE Dystrybucja SA oddziat w Lublinie. Obszar terytorialny Gminy Ryki zasilany jest
z GPZ 110/15kV Ryki, za posrednictwem linii kablowych i napowietrznych SN - 15kV
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oraz stacji transformatorowych 15/04kV. Stacja 110/15KV Ryki zlokalizowana jest na
terenie Gminy Ryki i zasila rowniez oScienne gminy. Wykaz diugosci linii
energetycznych oraz urzadzen wraz z podstawowymi parametrami technicznymi
bedacych pod zarzadem dystrybutora na terenie Gminy obejmuje (wg danych PGE
Dystrybucja):

- linia napowietrzna 110 kV Deblin - Ryki, di. 3,6 km

- linia napowietrzna 110 kV Ryki - Sobolew, di. 356 km

- linie 15 kV - napowietrzne 166,8 km, kablowe - 36,6 km

- linie nN (bez przytaczy) - napowietrzne 88,4 km, kablowe - 47,3 km

- dtugo$¢ przytaczy nN - napowietrzne - 58 km, kablowe - 32,8 km

- stacje transformatorowe 15/0,4 kV - stupowe 130 szt., wnetrzowe — 32 szt.

- moc zainstalowanych transf. 15/04 kV - 10500 kVA
Do powyzszego dochodzg jeszcze linie i urzadzenia obce:

- linie 15 kV - napowietrzne 5,8 km, kablowe - 7,4 km

- stacje transformatorowe 15/0,4 kV - stupowe 4 szt., wnetrzowe - 16 szt.

- moc zainstalowanych transf. 15/04 kV - 15900 kVA
Laczna liczba odbioréw w 2014 r. wynosita blisko 7956 i byta o 150 szt. Wieksza niz
w 2010 r. Wielko$¢ dostarczonej energii wyniosta 64 841 260kWh. W latach 2015-2019
planowana jest rozbudowa i modernizacja sieci w celu przytgczenia nowych odbiorcow.

W wazniejszych inwestycji dotyczacych sektora energetycznego w 2009 r.
przeprowadzono modernizacje kottowni przy ZSO Nr. 3 w Leopoldowie sfinansowang
z funduszy WFOSiGW (warto$¢ zadania: 258 tys. zi). W ramach wykonanych prac
w przebudowanym pomieszczeniu kotlowni zainstalowano dla potrzeb CO 3 kotly
kondensacyjne De Dietrich typ MCF 90 o mocy 84 kW kazdy, dla potrzeb przygotowania
c.w.u. 1 podgrzewacz typu P 400. Instalacja jest zasilana gazem propan butan.

Sposrod tradycyjnych paliw, szczegdlnie preferowanym na cele grzewcze jest
obecnie gaz ziemny. Jest to paliwo najmniej szkodliwe dla Srodowiska w stosunku do
innych konwencjonalnych Zrédet (wegiel, olej opatowy). Preferowanym kierunkiem
wykorzystania gazu sg cele socjalno-bytowe ze wzgledu na wysoka sprawno$¢ urzadzen,
komfort i ochrone S$rodowiska. Gaz przewodowy powinien znaleZ¢ szerokie
zastosowanie do celow grzewczych w osiedlach doméw jednorodzinnych i kottowniach
lokalnych opartych na produkcji ciepta z wegla i koksu. Proces modernizacji np.:

wymiany kottéw mozna wykorzysta¢ do adaptacji do spalania gazu. Jest to niezbedne ze
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wzgledu na preferowanie kierunku rozwoju ze szczeg6lnym uwzglednieniem wymogow
ekologicznych.

Podmiotem zarzadzajacym sieciag gazowa na terenie Gminy Ryki jest Operator
Gazociggu Przesytowego ,Gaz System SA” Oddziat w Rembelszczyznie. Eksploatuje on
gazocigg wysokiego ci$nienia o znaczeniu ponadlokalnym DN 500 MOP 5,0 MPa relacji
Rembelszczyzna - Wronodw, a takze gazociagi:

- DN 80 MOP 5,0 MPa zasilajacy stacje gazowa wysokiego ciSnienia Ryki ul.
Swatowska,
- DN 150 MOP 5,5 MPa taczacy Kopalnie Gazu Ziemnego ,Stezyca” z w/w
gazociggiem DN 500
- DN 80 MOP 5,0 MPa zasilajacy stacje gazowa wysokiego ci$nienia Ryki ul.
Stowackiego,
- DN 100 MOP 5,0 MPa do stacji gazowej wysokiego cisnienia Deblin.
Ponadto na terenie Gminy zlokalizowane s3 stacje redukcyjno - pomiarowe wysokiego
ci$nienia:
- Ryki ul. Stowackiego o przepustowosci Q = 1500 m*/godz. (wybudowana w 1994 r.),
- Ryki ul. Swatowska o przepustowosci Q = 3000 m*/godz. (wybudowana w 1980 r.).

Wedtug danych Polskiej Spotki Gazownictwa sp z o. o. oddziat w Tarnowie
w 2014 r. dtugo$¢ sieci gazowej ogdétem wynosita 45303 m (w tym 1250 niskiego
ci$nienienia - do 10 kPa, pozostata cze$¢ gaz. Sredniego ci$nienia) w miescie i 27223 m
(w catosci gaz. $redniego ciSnienia) na terenie wiejskich Gminy. Czynnych przytaczy
gazowych byto 1370 (w tym do budynkéw mieszkalnych 1338) w mieScie oraz 397 (do
bud. mieszk. 342) w czeSci wiejskiej. Laczne roczne zuzycie gazu w 2014 r. wyniosto
6050306 m3, z czego w Rykach byta to zdecydowana wiekszo$¢ - 5760827 (wg danych

Polskiej Spotki Gazownictwa).

Tab. 37. Udziat os6b korzystajacych z gazu w Gminie Ryki na tle powiatu ryckiego i woj.
lubelskiego

Jednostka terytorialna 2003 2006 gaz () 2010 2013
Lubelskie 36,2 38,1 39,2 40,1
Powiat rycki 30,7 33,0 35,6 35,7
Ryki - razem 37,1 39,7 40,8 40,2
Ryki - miasto 73,3 76,5 773 754
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44 ‘ 6,4 ‘ 7,2 ‘ 7.9 ‘
Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie danych BDL, GUS

Ryki - obszar wiejski

I1.4.3 Gospodarka wodno-kanalizacyjna

Sie¢ wodociggowa

Podmiotem prowadzgcym gospodarke wodno-$ciekowa z ramienia gminy oraz
zarzgdzajgcym siecig wodociggowa i kanalizacyjng na terenie Ryk jest Przedsiebiorstwo
Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Rykach Sp. z 0. 0. Sumaryczna dtugos¢ sieci
wodociggowej w gminie wynosi 221,3 km, za$ liczba eksploatowanych studni i uje¢ wod
podziemnych wynosi 13 i sg one zlokalizowane w: Bobrownikach - 2 studnie,
Moszczance - 2 studnie, Rososzy- 2 studnie, Niwie Babickiej - 2 studnie, Rykach przy ul.
Wyczétkowskiego - 3 studnie oraz Rykach przy ul. Swatowskiej - 2 studnie
eksploatowane (ponadto 4 studnie nie eksploatowane). Dodatkowo ujecia posiada
Spotdzielnia Mleczarska oraz Polski Ogrdd S.A. Ponadto istnieje 6 stacji uzdatniania
wody (SUW): SUW Bobrowniki, SUW Moszczanka, SUW Rososz, SUW Niwa Babicka,
SUW ul. Spacerowa w Rykach, SUW ul. Swatowska w Rykach. taczna sumaryczna
wydajnos$¢ eksploatacyjna studni wynosi 608 m3/h, wydajnos¢ SUW 383 m3/h (bez
Spotdzielni Mleczarskiej i Polskiego Ogrodu S.A). Pod wzgledem wieku najstarsze
wodociagi na terenie Gminy maja 54 lata.

Liczba odbiorcéw sieci wodociggowej wg danych Banku Danych Lokalnych GUS
wynosi 4524 (dane UM w Rykach podajg liczbe 5330; ro6znica wynika
najprawdopodobniej z inne metodologii liczenia gosp. domowych). W strukturze
odbiorcow dominujg gospodarstwa domowe, ktore stanowig 92,5% (4930 odbiorcow
wg danych UM), przedsiebiorcy i rzemieSlnicy 6,75% (360; dane UM) oraz odbiorcy
komunalni 0,75% (40; dane UM). Nalezy jednak pamieta¢, ze wielko$¢ podmiotow
bedacych odbiorcami jest mocno zréznicowana, bowiem odbiorca jednostkowym jest
zaroOwno jednoosobowe gospodarstwo domowe, jak i Wspdlnota Mieszkaniowa,
Spotdzielnia Mieszkaniowa itp.

Generalnie z sieci wodociggu korzysta 88% mieszkancéw Gminy (w tym

w miescie 93,5%, na wsi - 82,3%), co jest wyzszym wskaZnikiem w poréwnaniu do
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catego powiatu ryckiego - 81,4%, jak i regionu lubelskiego - 81,9%. WskazZnik ten
wzrdst przez ostatnig dekade o ok. 2%.

Jak wynika z danych Urzedu Gminy w Rykach, jako$¢ wody pitnej: speinia
wymogi Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 29 marca 2007 r. w sprawie jako$ci
wody przeznaczonej do spozycia przez ludzi, chociaz podczas konsultacji spotecznych,
cze$¢ osob okreslita jej stan jako niezadowalajacy.

W strukturze zuzycia wody zdecydowanie przewazaja cele bytowo - gospodarcze
na ktore rocznie przypada ok. 548 618 m3/rok, podczas gdy na cele przemystowe
jedynie 23 115 m3/rok. Jak wskazujq dane BDL GUS w latach 2003-2013 nastgpit wzrost
zuzycia wody dostarczanej gospodarstwom domowym z 453,9 dam® do 486,2 dam®.
Spowodowane jest to rozwojem sieci wodociggowej na wsi, co pocigga za soba wzrost
zuzycia wody. O ile w 2003 r. zuzycie pozostawato na poziomi 178,2 dam?, to w 2013 r.
juz 227,2 dam® W tym samym czasie zuzycie wody przez gospodarstwa domowe na
terenie miasta nieznacznie spadlo. Statystycznie zuzycie wody w gospodarstwach
domowych ogétem na 1 mieszkafica w Gminie Ryki wynosi 23,4 m*® (miasto - 26,0 m?,
wie$ - 21,1 m?) i jest to wskaznik zblizony do poziomu powiatu ryckiego - 23,6 m® oraz

nieco nizszy niz w woj. lubelskim - 26,8 m>.

Tab. 38. Podstawowe dane dotyczace sieci wodociggowej w Gminie Ryki na tle powiatu
ryckiego

przytacza prowadzace do woda dostarczona
dtugo$¢ czynnej sieci budynkéw mieszkalnych i
Jednostka ; ; ; . . gospodarstwom domowym
) rozdzielczej (km) zbiorowego zamieszkania
terytorialna (s2t) (dam3)
2003 | 2006 | 2010 | 2013 | 2003 | 2006 | 2010 | 2013 | 2003 | 2006 | 2010 | 2013
Powiat rycki 521,7| 582,4 | 617,9 | 654,7 | 9432 | 10397 | 11226 | 11796 | 1374,6 | 1435,3 | 1487,4 | 13714
Ryki - razem 212,6 | 219,4 | 221,3 | 221,3 | 4071 | 4361 | 4544 | 4524 | 453,9 | 479,7 | 476,8 | 486,2
Ryki - miasto 48,1 | 54,9 | 56,8 | 56,8 | 1454 | 1783 | 1879 | 1798 | 275,7 | 277,6 | 2654 | 259,0
Ei’g}'sid"bszar 164,5 | 164,5 | 164,5 | 164,5 | 2617 | 2578 | 2665 | 2726 | 178,2 | 202,1 | 2114 | 227,2

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL, GUS

Tab. 39. Zuzycie wody oraz ludnos$¢ korzystajaca z sieci wodociggowej w Gminie Ryki na
tle powiatu ryckiego

ludno$¢ korzystajaca z sieci wodociggowe; zuzycie wody w gospodarstwach
Jednostka terytorialna (0s.) domowych ogétem na 1 mieszkanca (m3)
2003 2006 2010 2013 2003 2006 2010 2013
Powiat rycki 46959 46785 47631 47290 22,6 24,3 25,0 23,6
Ryki - razem 17559 17831 18287 18220 22,1 234 22,7 234
Ryki - miasto 8798 9057 9369 9303 28,3 28,6 26,3 26,0
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| Ryki - obszar wiejski 8761 8774 8918 8917 16,5 18,7 19,4 | 21,1 |
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL, GUS

Tab. 40 Udziat os6b korzystajgcych z instalacji wodno-kanalizacyjnej w Gminie Ryki na
tle powiatu ryckiego i woj. lubelskiego

Jednostka wodociag (%) kanalizacja (%)

terytoriaina 2003 | 2006 | 2010 | 2013 | 2003 | 2006 | 2010 | 2013
Lubelskie 776 792| 811| 819| 435| 454| 472| 497
Powiat rycki 77,3 791| 80,3| 814| 236| 26,1| 264| 292
Ryki - razem 855| 869| 874| 876| 157| 191| 192| 194
Ryki - miasto 90,3| 931 93,3| 935| 324| 39,7| 40,0 405
Ryki - obszar wiejski 812| 814| 819| 823 0,6 06| 00| 00

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL, GUS
Sie¢ kanalizacyjna

Sie¢ kanalizacyjna jest znacznie mniej rozbudowana niz wodociggowa bowiem jej
dtugos$¢ wynosi jedynie 38,6 km (tylko sie¢ sanitarna). O koniecznos$ci rozwoju sieci
kanalizacyjnej $wiadczy fakt, iz relacja dtugosci obu sieci ksztattuje sie obecnie na
poziomie 1:0,2 (1 km dt. sieci wodociggowej / 0,2 km dt. sieci kanalizacyjnej). Wynika to
gltownie z niedorozwoju kanalizacji na terenach wiejskich, gdzie dominujg szamba.
W samym mie$cie Ryki wspomniana relacja ksztattuje sie w granicach 1:0,7. Takie
dysproporcje w rozwoju obu sieci wynikaja z bardzo kosztownych inwestycji w zakresie
gospodarki kanalizacyjnej. Dotyczy to zwtaszcza rozproszonej zabudowy na terenach
wiejskich, gdzie prowadzenie tego typu inwestycji jest nieoptacalne i lepszym
rozwigzaniem s3 chociazby inwestycje w przydomowe oczyszczalnie Sciekow.

Pod wzgledem wieku sieci kanalizacyjnej, sytuacja jest podobna jak
w wodociaggach, jako Ze najstarsze elementy sieci kanalizacyjnej majg ok. 54 lata. Liczba
odbiorcow jest znaczgco mniejsza niz w przypadku wodociagow, bowiem wynosi ok.
1100 odbiorcow (dane pozyskane z Urzedu Miasta wskazujag na nieco ponad 1200
odbiorcéw) co przekiada sie na ok. 4000 mieszkancéw (ok. 20% ogétu mieszkancow
Gminy). Struktura odbiorcéw jest podobna jak w przypadku sieci wodociggowej
i przewazaja gospodarstwa domowe, ktérych jest 1070 (87% ogoétu odbiorcow),
nastepnie przedsiebiorcy i rzemieslnicy w liczbie 120 (9,75%) oraz odbiorcy komunalni
- 40 (3,25%), z podobnym =zastrzezeniem jak w wodociggach, zZe jako odbiorcy

jednostkowi sg traktowani m.in. Wspoélnota, czy Spétdzielnia Mieszkaniowa.
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Ogétem do sieci kanalizacyjnej przytaczonych jest niespetna 20% mieszkancéw
Gminy, przy czym wskaznik ten w catosci jest determinowany rozbudowang siecig na
terenie miasta, gdzie z kanalizacji korzysta 40,5% mieszkancéw, bowiem na terenach
wiejskich bark jest sieci kanalizacyjnej.

W przypadku sieci kanalizacyjnej, inaczej niz w wodociggach, wskazniki dostepu
S3 znaczgco nizsze w poréwnaniu do powiatu ryckiego - 29,2% oraz woj. lubelskiego -

49,7%. Wskaznik dostepnosci do kanalizacji wzrost przez ostatnia dekade o 3,6%.

Tab. 41. Podstawowe informacje dotyczace gospodarki kanalizacyjnej Gminy Ryki na tle
powiatu ryckiego

przytacza prowadzace do budynkéw

dtugos$¢ czynnej sieci kanalizacyjne; mieszkalnych i zbiorowego

Jednostka terytorialna (km) zamieszkania (szt)

2003 2006 | 2010 | 2013 | 2003 | 2006 2010 2013
Powiat rycki 56,8 720 754| 1086 1341 1857 2008 2395
Ryki - razem 30,1 30,3| 304 38,6 91| 1178 1200 1091
Ryki - miasto 30,1 30,3| 304 38,6 961| 1178 1200 1091
Ryki - obszar wiejski 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0 0 0

ludnos¢ korzystajaca z sieci
kanalizacyjnej (0s.)

2003 | 2006 | 2010 | 2013 | 2003 | 2006 | 2010 2013

Jednostka terytoriaina Scieki odprowadzone (dam3)

Powiat rycki 2332,7| 24491| 1620| 1531,0| 14316| 15443 | 15680| 16939
Ryki -razem 1614,5| 1734,8| 990| 883,0| 3225| 3924 4023 4027
Ryki - miasto 1614,5| 17348| 990| 8830| 3160 3859 4023 4027
Ryki - obszar wiejski 0,0 0,0 0 0,0 65 65 0 0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL, GUS

W Gminie znajduje sie takze oczyszczalnia S$ciekow w Rykach przy ul
Stowackiego 27. W latach 2013-2015 zostata przeprowadzona modernizacja
irozbudowa oczyszczalni m.in. w nowy cigg technologiczny - 2 reaktory Nereda®,
sitopiaskownik, pompownie, bufor i zageszczacz osadu, hala zageszczania i higienizacji
osadu, plac sktadowy, zbiornik retencyjny $ciekdw oczyszczonych. Poprzednia moc
przerobowa wynosita 6 990 m3/dobe, zas nowej - 3 520 m3/dobe. Ilo$¢ oczyszczanych
$ciek6w na dobe do korica 2014 r. wynosita 3 988 m3/dobe, za$ od 1 stycznia 2015 r. jest
to 3 387 m3/dobe.

W ostatnich latach z funduszy WFOSiGW przeprowadzono i sfinansowano kilka
inwestycji z zakresu kanalizacji sanitarnej. W latach 2010-2011 system kanalizacji zostat
rozbudowany w rejonie ulic; Sadowa, Mtynarska, Lukowska, t.gkowa, Jankowszczyzna,
Jeziorna, Piaskowa, Brzezinka, Janiszewska w Rykach, a takze Swatowska, Zielona,

Goérna, Zytnia, Okopowa, 15 PP Wilkéw, Stowackiego w Rykach. Laczna wartoéé obu
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projektéw siegneta kwoty ok. 5 mln zt Zakres rzeczowy przeprowadzonych prac
obejmowal wykonanie kanaléw rurowych grawitacyjnych i ciSnieniowych (faczna
dtugos$¢ rur ok. 8300 m.), studnie rewizyjne (ok. 230 szt.), studzienki kanalizacyjne (ok.

60 szt.), przepompownie Sciekéw sieciowych w gotowych studzienkach.

I1.4.4 Gospodarka mieszkaniowa

Analiza sytuacji mieszkaniowej obejmuje szereg elementow, do ktérych zaliczy¢
mozna np. zasoby mieszkaniowe, powierzchnie uzytkowa, czy tempo rozwoju
budownictwa mieszkaniowego. Generalnie mienie mieszkaniowe obejmuje dwa
podstawowe zasoby: komunalny oraz prywatny (w wiekszosci budownictwo
jednorodzinne). Jednym z podstawowych czynnikéw determinujacych rozwdj zasobéw
mieszkaniowych jest wzrost liczby mieszkancéw na terenie Gminy. Pomimo, iz potencjat
demograficzny w Gminie jest wzglednie stabilny i nie ulega nagtym zmianom, to sytuacja
na rynku mieszkaniowym w Rykach wskazuje na powolne acz sukcesywne
powiekszanie sie zasobow mieszkaniowych. W 2013 r. zas6b mieszkaniowy Gminy Ryki
sktadat sie z 5176 budynkow mieszkalnych, w tym: 2021 w mieS$cie i 3155 w czeSci
wiejskiej Gminy. Od 2008 r. powiekszyt sie o 318 budynkdw. Liczba mieszkan w roku
2013 wynosita 6774, w tym w mieScie - 3563 oraz na obszarze wiejskim - 3211. Od
2002 roku liczba mieszkan bedacych w tacznym zasobie powiekszyta sie o 700 szt.
taczna powierzchnia uzytkowa mieszkan wynosi 552,7 tys. m?% Liczba mieszkan
corocznie oddawanych do uzytku wykazuje powolny acz sukcesywny przyrost.
Poprawia sie takze ich funkcjonalno$¢, biorgc pod uwage rosnaca przecietng
powierzchnie uzytkowa mieszkan, ktéra w 2002 r. wynosita 75,6 m?, zas w 2013 r. bylo
to juz 81,6 m% Znacznie wiekszg powierzchnig odznaczajg sie mieszkania w czesci
wiejskiej - 89, 0 m?, anizeli w mieécie - 74,9 m% Warunki zamieszkania w Gminie nie
odbiegaja zasadniczo od przecietnych standardéow dla innych regionéw kraju, chociaz
pod wzgledem powierzchni sytuacja jest tu lepsza niz w wiekszoS$ci gmin, np. $rednia dla
powiatu ryckiego wynosi - 77,2 m.

Podstawowe wskazniki mieszkaniowe dla Gminy wskazujg, podobnie jak
w wiekszo$ci gmin, stopniowg acz powolng poprawe w mieszkalnictwie. Generalnie

gmina lokuje posrodku wiekszo$ci gmin na co wskazuje gros wskaznikow. Przecietnie
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w mieszkaniu w gminie znajduja sie 4 izby, za$ Srednia powierzchnia jednej izby wynosi

20,4 m? co jes

t korzystnym wskaznikiem na tle wiekszosci gmin w regionie i kraju.

Warunki te ulegajg poprawie, bowiem w 2002 r. byto to analogicznie 3,8 izb/mieszkanie

i 20,0 m?/izbe. Przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania na 1 osobe wzrosta z 22,3

m? (2002 r.) do 26,6 m? (2013 r.) i jest rowna $redniej dla powiatu ryckiego. Liczba

mieszkan na 10

00 mieszkancéw Gminy Ryki. wynosi 325,9 (303,5 w 2002 r.), przy 344,2

w powiecie ryckim.
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Ryc. 31. Przecietna powierzchnia uzytkowa 1 mieszkania w Gminie Ryki na tle powiatu
ryckiego w latach 2002-2013 (w m?)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL, GUS
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL, GUS
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Ryc. 33. Liczba mieszkan na 1000 mieszkancow w Gminie Ryki na tle powiatu ryckiego
w latach 2006-2013 (szt./1000 m-cow)

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie danych BDL, GUS
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Oceniajgc sytuacje mieszkaniowg mieszkancéw Gminy Ryki, zauwazalna jest
powolna acz sukcesywna poprawa poszczegdlnych wskaznikow mieszkaniowych, co
Swiadczy o rosngcym standardzie zamieszkania i poprawie warunkéw lokalowych. Nie
nalezy przy tym jednak zapomina¢, ze poziom ,startu” do rozwoju nowoczesnego
sektora mieszkaniowego, zaréwno na terenie Gminy, jak i w catym kraj, byt bardzo niski
i cechowat sie niskimi wskazZnikami mieszkaniowymi na tle wiekszosci krajow Unii
Europejskiej. Nadal zreszta nasz kraj w zdecydowanej wiekszos$ci wskaznikow lokuje sie
na jednych z ostatnich pozycji wéréd wszystkich 28 cztonkéw UE. Jest to bardzo
niekorzystna sytuacja, na dodatek niewiele wskazuje, aby w najblizszych latach sytuacja
ta ulegta znaczacej poprawie. Niestety omawiany region, jak i wiekszo$¢ kraju pod
wzgledem jakos$ci i warunkéw zamieszkania zdecydowanie odstaje od przecietnych
wskaznikow dla mieszkancéow krajow unijnej wspoélnoty. Programy rzadowe (RnS,
MdM) tylko w niewielkim stopniu tagodza te niekorzystna sytuacje. Wydaje sie, iz takze
wladze samorzagdowe (w tym gminne) niewiele moga zrobi¢ w tym zakresie, aby
sytuacja mieszkaniowa ulegta znaczacej poprawie. Moga one oczywiScie wdrazac
lokalne programy wsparcia budownictwa mieszkaniowego i stosowa¢ narzedzia zachet
oraz dotacje na rzecz rozwoju mieszkalnictwa, ale nie stanowi to systemowego
rozwigzania tego problemu. Gléwnag przyczyng jest bowiem sytuacja materialna
mieszkancow oraz poziom zarobkoéw (zwtaszcza w odniesieniu do $redniego poziomu
ceny 1 m?) i dopdki ten stan nie ulegnie poprawie trudno bedzie o nagte zmiany
w sektorze mieszkaniowym. Raporty prowadzone przez szereg instytucji wskazujg, iz za
przecietng pensje obywatel naszego kraju moze kupi¢ ok. 0,3-0,7 metra®
mieszkaniowego, podczas gdy w wiekszo$ci krajow UE jest to powyzej 1 m?, a w gronie
lideréw nawet 2 m? mieszkania. Tym niemniej niektére samorzady prébuja aktywnie
wilaczy¢ sie w stymulowanie sytuacji na rynku mieszkaniowym oferujac wsparcie
réznego rodzaju, np. poprzez specjalne programy do budownictwa energooszczednego
(dotacje do kolektoréw stonecznych, fotowoltaicznych itd.), uzbrajajac dziatki
i sprzedajac w promocyjnej cenie dla oséb, ktére zechca 0sig$¢ na state na ternie gminy
i podejmg tam prace. Niektére programy wychodza poza tradycyjne ramy i prébuja
ksztattowa¢ szerzej cata polityke mieszkaniowo-prorodzinng uzalezniajac wsparcie od

posiadania potomstwa oraz jego iloSci. Najszerszych echem w kraju odbita sie strategia
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rozwoju demograficznego dla woj. opolskiego, jako najbardziej zagrozonego

depopulacja regionu w kraju.

I1.4.5 Gospodarka odpadamil4

Na obecng chwile zbiérka odpadéw komunalnych na terenie Gminy Ryki zajmuje
sie PGKiM Sp. z.0.0 w Rykach. Do konica czerwca 2013r., kiedy obowigzywal system
gospodarowania odpadami komunalnymi oparty na umowach zawieranych
z dobrowolnie wybranymi podmiotami zajmujacymi sie odbieraniem odpadéw
komunalnych, gtéwnym sposobem zagospodarowania odpaddw byto ich sktadowanie na
sktadowiskach odpadéw. Odpady, ktére byly woéwczas odbierane stanowitly
niesegregowane, zmieszane odpady komunalne. Problem dotyczyt rowniez pozbywania
sie odpadéw problematycznych takich jak: odpady budowlane i remontowe,
wielkogabarytowych, itp. oraz dzikich wysypisk. W ramach starego systemu ok. 40 %
gospodarstw domowych z terenu miasta i ok. 20% z terenu wiejskiego gminy Ryki miato
zawarte umowy na odbior odpadéw komunalnych.

Na skutek zmian prawnych w zakresie gospodarki odpadami, od 1 lipca 2013r. to
Gmina przejeta na siebie obowigzek organizacji i funkcjonowania nowego systemu
gospodarki odpadami w zamian za uiszczang przez mieszkancow optate. Podjeto szereg
uchwat, zorganizowano przetargi. Do nowego systemu wiaczono tylko nieruchomosci
zamieszkate. Nieruchomos$ci niezamieszkate na ktérych powstaja odpady komunalne
podpisuja indywidualne umowy z firmg $wiadczaca ustugi odbioru odpadow
komunalnych. Odbiorem odpadéw u ,Zroédta” zostaly objete 3 podstawowe frakcje:
odpady suche surowcowe (m.in. surowce opakowaniowe), szkio, odpady mokre.
W okresie grzewczym przez okres 4 miesiecy katalog odpadéw zostat uzupetniony
0 popiot.

W budownictwie jednorodzinnym zmieszane odpady komunalne oraz frakcja
sucha odbierane s3 raz w miesigcu, szkto raz na dwa miesigce oraz popi6t raz

w miesigcach styczen - luty i listopad - grudzien. W budownictwie wielorodzinnym

YW podrozdziale wykorzystano material zawarty w , Analizie stanu gospodarki odpadami
komunalnymi za 2014 r.”, oprac. Przez UM Ryki, w kwietniu 2015 r. i zamieszczony na stronie BIP UM Ryki
(http://bip.ryki.pl/upload/pliki//Analiza_stanu_gospodarkimodpadami_za_ 2014r._1.pdf)
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zmieszane odpady komunalne i surowcowe odbierane s3 2 razy w tygodniu, szkto 2 razy
W miesigcu.

Uzupelnieniem systemu jest Punkt Selektywnej zbiorki Odpadéw zlokalizowany
przy ul. Janiszewskiej w Rykach, w odlegtosci ok. 2 km od miasta Ryki w kierunku
wschodnim, ok. 1 km od rzeki Zalesianki oraz 250 m od najblizszej zabudowy
mieszkaniowej. Sasiedztwo skladowiska stanowig tereny rolne oraz tereny lesne.
Sktadowisko uruchomiono w 1995 r., na miejscu dawnej zwirowni, uszczelnione gling
na glebokosci 0,5 m, zajmuje powierzchnie 5,6 ha, a jego docelowa pojemnos$¢ wynosi 80
tys. m3. Punkt otwarty jest 2 razy w tygodniu (wtorek, czwartek) oraz w pierwsza
sobote miesigca w sezonie zimowych i pierwsza i trzecig sobote miesigca w sezonie
letnim. Do punktu przyjmowane s3 : chemikalia, zuzyte baterie i akumulatory, zuzyty
sprzet elektryczny i elektroniczny, meble i inne odpady wielkogabarytowe, odpady
budowlane i rozbiérkowe w tym szkio budowlane, zuzyte opony, odpady zielone
z ogrodéow. W kazdej aptece umieszczono specjalne pojemniki na niepotrzebne leki.
Optata za odbiér i unieszkodliwienie odpadéw uzalezniona jest od ilosci oséb
zamieszkujgcych nieruchomosé¢.

Sktadowisko odpadéw w Rykach przewidziane jest jako instalacja zastepcza
obstugi regionu do sktadowania odpadéw powstajacych w procesie mechaniczno-
biologicznego przetwarzania odpadéw komunalnych oraz pozostato$ci z sortowania
odpad6éw komunalnych o pojemnos$ci pozwalajacej na przyjmowanie przez okres nie
krétszy niz 15 lat odpadéw w iloSci nie mniejszej niz powstajgca w instalacji do
mechaniczno-biologicznego przetwarzania zmieszanych odpadéw komunalnych.
Zgodnie z planem gospodarki odpadami dla wojewddztwa lubelskiego sktadowisko
odpadéw przy ul. Janiszewskiej w Rykach przewidziane jest do zamkniecia
31.12.2015r.15 Wskazany termin moze ulec zmianie w wyniku decyzji podjetych przez
marszatka wojewddztwa na wniosek zarzadzajacego. Na okre$lenie nowego terminu
obowigzywania pozwolen beda mialy wplyw parametry odpadéw dopuszczone do
sktadowania oraz dostepna pojemnos$¢ sktadowiska.

Zrédtem powstawania odpadéw komunalnych i przemystowych na terenie
Gminy s3 przede wszystkim s3 skupiska ludzkie (gospodarstwa domowe), obiekty
uzytecznos$ci publicznej (np. szkolnictwo, stuzba zdrowia) oraz zaktady produkcyjno-

ustugowo-handlowe (w tym np. obiekty turystyczne, obiekty dziatalnosci gospodarcze;j

Y Wg informacji zawartej w ,, Analizie stanu gospodarki odpadami komunalnymi za 2014 r.”
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i wytwdrczej). Istotnym elementem wptywajacym na sktad oraz jako$¢ odpaddéw
komunalnych jest charakter danego obszaru. Tereny wiejskie wykazuja odpady
z mniejszym udziatem materii organicznej, papieru oraz relatywnie wiekszej zawartosci
tworzyw sztucznych oraz szkta. Jako ze omawiany teren ma w duzej mierze charakter
wiejski, czesto odpady organiczne, papier, tektura, popiét i zuzel zagospodarowywane sg
na wilasne potrzeby. Na terenie gminy mozna wyrdzni¢ obszary rolnicze, lesne,
turystyczno - rekreacyjne, sadownicze oraz zurbanizowane. Ma to wptyw na strukture
odpadéw komunalnych trafiajgcych na sktadowisko odpadéw komunalnych w Rykach.
Biorac pod uwage przedstawione Zrdédta wytwarzania odpadéw komunalnych oraz
analizujac ich sktad z punktu widzenia mozliwosci technologicznych, zwigzanych
z odzyskiem i unieszkodliwianiem odpadéw, wyodrebniono nastepujace strumienie
odpadoéw (zgodnie z KPGO, WPGO dla wojewo6dztwa lubelskiego oraz PPGO dla powiatu
ryckiego):

- odpady organiczne ulegajace biodegradacji (odpady roslinne, zwierzece kuchenne
i zielone),

- papier i karton podzielony na trzy grupy: opakowania z papieru i tektury,
opakowania wielomateriatowe na bazie papieru oraz papier i tektura
nieopakowaniowe,

- odpady tekstylne,

- szkto podzielone na dwie grupy: opakowania ze szkta i szkto nieopakowaniowe,

- metale podzielone na trzy grupy: opakowania z blachy stalowej, opakowania
z aluminium i pozostate odpady metalowe,

- odpady mineralne - odpady z czyszczenia ulic i placow: gleba, ziemia, kamienie, itp.,

- drobna frakcja popiotowa - odpady ze spalania paliw statych w piecach domowych
(gtownie wegla), z uwagi na udzial w sktadzie odpadéw komunalnych popiotu
wyodrebniono te frakcje jako nieprzydatng do odzysku i unieszkodliwiania,

- odpady wielkogabarytowe,

- odpady budowlane - odpady z budowy, remontéw i demontazu obiektéw
budowlanych, ktére wchodzg w sktad strumienia odpadéw komunalnych,

- odpady niebezpieczne wchodzace w strumien odpadéw komunalnych,

- tworzywa sztuczne z podziatem na tworzywa opakowaniowe i nieopakowaniowee.

18 ibidem
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Analiza danych zwigzanych ze zbiérka odpadéw wskazuje na tendencje malejaca,
bowiem w 2006 zebrano ogétem 3263 tony odpaddéw, podczas gdy w 2014 r. byto to
niespelna 2403 ton. Na taki trend wptywa spadek ,produkowanych” odpadow

w mieScie, gdzie w nastgpit spadek o ponad 1,3 tys. ton zebranych odpad6w rocznie.

Tab. 42. Podstawowa dane dotyczgce gospodarki odpadami na terenie Gminy Ryki

Wyszczegdlnienie Ryki - razem Ryki - miasto Ryki - obszar wiejski
Ogétem

2006 3263,4 2989,7 2738

2008 24245 2054,0 370,5

ogotem [t 2010 2202,0 1732,6 469,4
2012 2263,1 1780,2 482,9

2013 2812,3 2072,9 739,4

2014* 2402,8 1612,6 790,2

2006 159,2 307,7 254

2008 118,7 2119 34,6

og6tem na 1 2010 104,9 171,5 43,1
mieszkanca [kg] 2012 108,9 178,7 44,6
2013 135,5 208,0 68,5

2014* 116,0 163,3 73,0

w tym z gosp. domowych

2006 2820,4 2548 4 272,0

2008 1740,6 1446,1 2945

2 gospodarstw 2010 14370 10799 357,1

domowych [{]

2012 1471,6 1100,7 370,9

2013 1987,3 1372,1 615,2

2006 137,6 262,3 25,2

odpady z gospodarstw 2008 853 149,2 275
domowych 2010 68,5 106,9 32,8

przypadajace na 1

mieszkarica [kg] 2012 70,8 110,5 34,3
2013 95,7 137,7 57,0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS (lata 2006-2013) oraz UM Ryki (rok 2014 - dane
dot. jedynie odpadow ogétem, bez wyodrebnienia gosp. dom)

Analiza danych za okres 2006-2013 wskazuje, iz zdecydowana wiekszos$¢
odpadéw wytwarzaja gospodarstwa domowe, ktorych udziat w tacznej ilosci zebranych
odpadéw wynosi 70%. Warto jednak podkresli¢, iz udziat ten systematycznie spada,
bowiem jeszcze w 2006 r. wynosit on 86,4%. Spadek ten dotyczy nie tylko udziatu
procentowego, ale jest réwniez notowany w wartoSciach bezwzglednych, bowiem
w 2013 r. zebrano 1987 ton, przy 2820 ton w 2006 r. Zaobserwowane trendy

przektadaja sie na spadek zbieranych odpadéw w przeliczeniu na 1 mieszkanca z 159,2
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kg/rok (w tym odpady z gospodarstw domowych 137,6 kg/1 m-ca/rok) w 2006 r., do
135,5 kg/rok (w tym odpady z gospodarstw domowych 95,7 kg/1 m-ca/rok) w 2013 r.

I1.5. Zarzadzanie gming

Zarzadzanie gospodarka Gminy jest umiejetnoscia oddzialywania na przebieg
proceséOw i zjawisk spoteczno-gospodarczych, ktére lokalne witadze prowadza
w interesie catej wspolnoty samorzadowej. Wymaga to odpowiedniej znajomosci
i zdolnoSci identyfikacji czynnikéw wptywajacych na procesy spoteczno-gospodarcze
w gminie. OczywiScie wtadze gminne, maja do dyspozycji cate instrumentarium
narzedzi, ktére ulatwiaja realizacje zadan i pozwalajg prowadzi¢ racjonalng,
dtugofalowg strategie rozwoju gminy. Ich celem jest udzielanie pomocy samorzadom we
wdrazaniu nowoczesnych narzedzi zarzadzania, co powinno sie przyczyni¢ do
efektywnego wykorzystania posiadanych zasobow 1 mozliwosci dla lepszego
zaspokajania potrzeb spotecznosci lokalnych. Jednym z takich narzedzi jest strategia
zroOwnowazonego rozwoju gminy, ktora okresla gtéwne, dtugofalowe cele oraz takie
kierunki dziatania i taka alokacje zasobow, ktore sg konieczne dla zrealizowania tych
celow. Sktada sie na nig zespo6t decyzji ksztattujacych dilugookresowe zmiany
strukturalne, iloSciowe i jakoSciowe. Charakterystyka rozwoju polega na wyborze
sposobow realizacji wizji, celu nadrzednego i celow gtownych, w okresSlonych
warunkach, przy danych ograniczeniach, w ramach przyjetego w strategii horyzontu
czasowego. Wsrdod podstawowych sposobéw lepszego wykorzystania zasobéw, ktérymi
dysponuje gmina mozna wskaza¢ m.in.:

- zmniejszenie niepewno$ci oraz ryzyka dziatania miejscowych przedsiebiorcéw,

- zwiekszenie szans na pozyskanie inwestorow zewnetrznych,

- diugofalowa koordynacje dziatan gospodarczych, spotecznych i ekologicznych,

- ufatwienie wtadzom gminy efektywniejszego gospodarowania budzetem,

- zwiekszenie szans gminy na uzyskanie dodatkowych zewnetrznych zrodet
finansowania.

Bardzo istotnym czynnikiem, zaréwno na etapie powstawania strategii, jak

i podczas realizacji celow jest rola zaangazowania spotecznego. Jest to zarazem jeden
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z elementéw budowania spoteczenstwa obywatelskiego. Oczywistym jest zatem fakt, ze

im wiecej 0os6b zaangazuje sie w proces budowania strategii i im bardziej beda sie one

z nig utozsamiatly, tym wieksza bedzie szansa na jej pomyslng realizacje. Dotyczy to nie

tylko mieszkancow, ale wszelkich Srodowisk, instytucji, organizacji, przedsiebiorstw itd.

Do istotnych kryteriéw naleza takze:

wspotdziatanie, czyli zapewnienie mieszkancom, organizacjom gospodarczym
i spotecznym wptywu na ksztatt programu rozwoju oraz mozliwosci aktywnego
wiaczenia sie w proces jego realizacji;

wybor zadan - przy ograniczonych zasobach skuteczne i efektywne dziatanie moze
mie¢ miejsce wtedy, gdy nastgpi koncentracja na realizacji celdéw najwazniejszych,
tzn. takich, ktore tworza nowe mozliwos$ci rozwojowe, stanowig wyzwanie, dajg
szanse na mierzalne efekty w postaci wzrostu obrotéw firm, wzrostu liczby
przedsiebiorstw, zatrudnienia i jednocze$snie s3 mozliwe do osiggniecia
w oKkresSlonym przedziale czasowym;

rozwoj inicjatyw lokalnych, utrzymywanie wysokiego poziomu aktywnosci
mieszkancéw - najwazniejszym zasobem lokalnym gminy s3 jej mieszkancy,
kultywujacy wartos$ci kulturowe, angazujacy sie w przedsiewziecia spoteczne oraz
ksztattujacy swoje warunki zycia w oparciu o zaangazowanie gospodarcze
i kwalifikacje zawodowe.

Sposrdd catego instrumentarium narzedzi nowoczesnego zarzadzania, ktére maja

obecnie do dyspozycji wladze samorzadowe, strategia rozwoju jest podstawowym

narzedziem zarzadzania rozwojem gminy, ale nie jedynym, jako ze mozna wskazac

jeszcze szereg innych, m.in.:

Strategie rozwoju - podstawowy dokument zarzadzania strategicznego,
pozwalajacy na zaplanowanie rozwoju gminy, niezbedny przy ubieganiu sie
onowe Srodki unijne. Opracowanie strategii jest poprzedzone sporzadzeniem
szczegbtowej diagnozy stanu samorzadu. W trakcie prac nad strategig szeroko
wykorzystywane s3 elementy partycypacji spotecznej, takie jak badania ankietowe,
wywiady z opiniotwo6rczymi mieszkancami, warsztaty i konsultacje.

Programy rewitalizacji obszaré6w miejskich, poprzemystowych i powojskowych
(Lokalny Program Rewitalizacji) - niezbedne w przypadku ubiegania sie o Srodki
wsparcia procesOw rewitalizacji, w tym m.in. ramach programoéw RPO, czy unijnej

inicjatywy JESSICA.
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e Strategie rozwigzywania probleméw spotecznych - obowigzkowe zadania wtasne
samorzadéw w mys$l zapisOw ustawy o pomocy spotecznej - musza one sporzadzac
bilans swoich potrzeb w zakresie pomocy spotecznej oraz opracowa¢ dokumenty
strategii i wdraza¢ ich zapisy. Strategie powinny szczegdlnie uwzgledniaé
programy pomocy spotecznej, profilaktyki i rozwigzywania problemow
alkoholowych i inne, ktéorych celem jest integracja os6b i rodzin z grup
szczegOlnego ryzyka.

e Analiza systemu o$wiaty - szczegélowa analiza systemu os$wiaty wraz ze
sporzadzeniem propozycji jej reorganizacji jeSli jest taka potrzeba. Efektem
opracowania jest zaproponowanie zmian w oS$wiacie, majacych na celu
podniesienie efektywno$ci zarzadzania nig i obnizenie kosztéw jej utrzymania.

e Wieloletni Plan Inwestycyjny/Wieloletnia Prognoza Finansowa - dokumenty
niezbedne do racjonalnego planowania inwestycji infrastrukturalnych na terenie
gminy, uwzgledniajgce réwniez zmieniajacg sie sytuacje ekonomiczng samorzadu.

e Whnioski aplikacyjne i studia wykonalno$ci inwestycji infrastrukturalnych -
dokumenty niezbedne do sktadania wnioskéw na dofinansowanie wiekszosci
inwestycji realizowanych w ramach funduszy pomocowych. Dla kazdej inwestycji
musi by¢ przeprowadzona szczeg6towa analiza wykonalnosci oraz projekcje
finansowe i ekonomiczne.

e Plany Odnowy Miejscowosci - plany rozwoju poszczegdlnych miejscowosci na
terenie gminy, wymagane w przypadku skiadania wnioskow aplikacyjnych
w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich.

e Strategie Promocji Turystycznej/Inwestycyjnej, Systemy Identyfikacji Wizualnej
Gminy - narzedzia wspomagajace rozwo6j samorzadow.

0 realnych mozliwosciach rozwoju gminy i zaspokajaniu potrzeb mieszkancéw
decyduja finanse gminy. Stanowi¢ tez one bedg w przysztosci o mozliwoSciach realizacji
zamierzen strategicznych. W perspektywie najblizszych lat, biorgc spod uwage realia
w jakich znajduje sie Polska w zwigzku mozliwo$ciami wynikajacymi z cztonkowstwa
w UE, przy planowaniu dziatan inwestycyjnych nalezy bra¢ pod uwage S$rodki
strukturalne z UE i krajowych programéw, ktére z duzej mierze decyduja o
rzeczywistych mozliwoSciach realizacji poszczegélnych projektow.

Do zadan wilasnych gminy nalezy zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspélnoty.

Skuteczne i efektywne rozwigzywanie lokalnych probleméw w celu coraz lepszego
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zaspokajania potrzeb mieszkancéw winno odbywac sie za pomoca aktywnych metod
sterowania rozwojem gminy, w Kktérych decyzje biezagce wynikaja z ustalen
o charakterze strategicznym, za$ efekty podejmowanych dziatan przyniosa korzysci
takze w okresie perspektywicznym. Takie podejScie jest niezbedne w celu racjonalizacji
i podnoszenia efektywnos$ci gospodarowania funduszami publicznymi.
Po stronie dochodowej budzetu gminy na podstawie ustawy o dochodach ]JST
pozostaja: dochody wiasne, subwencja og6lna, dotacje celowe z budzetu panstwa.
Zrédtami dochodéw wtasnych kazdej JST sa:
a. dochody z majatku ]JST;
b. spadki, zapisy i darowizny na rzecz JST;
c. dochody z kar pienieznych i grzywien okreslonych w odrebnych przepisach;
d. 5,0 % dochod6éw uzyskiwanych na rzecz budzetu panstwa w zwiagzku z realizacja
zadan z zakresu administracji rzgdowej oraz innych zadan zleconych ustawami,
o ile odrebne przepisy nie stanowig inaczej;
e. odsetki od pozyczek udzielanych przez JST, o ile odrebne przepisy nie stanowig
inaczej;
f. odsetki od nieterminowo przekazywanych naleznosci stanowigcych dochody JST;
g. odsetki od srodkéw finansowych gromadzonych na rachunkach bankowych JST,
o ile odrebne przepisy nie stanowig inaczej;
h. dotacje z budzetéw innych jednostek samorzadu terytorialnego;
i. inne dochody nalezne JST na podstawie odrebnych przepiséw.

Zrédtami dochodéw wiasnych gminy s3 ponadto:

&

wptywy z podatkdw: od nieruchomosci, rolnego, leSnego, od Srodkow

transportowych, dochodowego od os6b fizycznych, optacanego w formie karty

podatkowej, od spadkéw i darowizn, od czynnos$ci cywilnoprawnych;

b. wptywy z optat: skarbowej, targowej, miejscowej, uzdrowiskowej i od posiadania
psow, eksploatacyjnej - w cze$ci okreSlonej w ustawie z dnia 4 lutego 1994 r. -
innych na podstawie odrebnych przepisow;

c. udziat we wptywach z podatku dochodowego od oséb fizycznych od podatnikow
tego podatku zamieszkatych na obszarze gminy;

d. udziat we wptywach z podatku dochodowego od os6b prawnych od podatnikéw

tego podatku, posiadajacych siedzibe na obszarze gminy.
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Sytuacja budzetowa Gminy w ostatnich latach ulegta duzym zmianom. W 2014
roku dochody Gminy Ryki zamknety sie kwotg prawie 56,5 mln ztotych, przy 36,5 mln zt
w roku 2007. Na przestrzeni 7 lat dochody powiekszyly sie zatem o 20 mln zt (wzrost
0 54,8%). Rownie pozytywnie wyglada sytuacja w pozycji dochody wtasne, ktére Gmina
osiggneta w kwocie 24,4 mln ztotych, przy 15,3 mln zt w 2007 r., co oznacza wzrost
059,5%. Wptlyneto to roéwniez na wzrost udzialu dochodéw witasnych Gminy
w dochodach ogotem, z 41,8% do 43,2%. Tak znaczaca zmiana po stronie dochodowej
budzetu Gminy, przy niewielkim wzroscie demograficznym wptyneta na istotnie
podniesieniu poziomu dochodéw w przeliczeniu na mieszkannca. W 2007 r. bylo to
bowiem 1785 zt/1 m-ca, zas w 2014 r. kwota ta wzrosta do 2724,71 zt.

W analizowanym okresie znaczgco zmienita sie réwniez strona wydatkowa
budzetu Gminy. Ogétem wydatki w 2014 r. opiewaty na kwote 55,8 mln zt, przy 37,4 mln
zt w roku 2007. W tym samym czasie kwota wydatkéw na wynagrodzenia znaczgco sie
zwiekszyta, z 17,7 mln zt w roku 2007 do 23,8 mln zt w roku 2014. Stanowi to zatem
blisko potowe ogoétu wydatkow Gminy. Istotny wptyw na strukture wydatkow
w ostatnich latach mialy realizowane kierunki inwestowania, w tym ze znaczacym
udziatem Srodkéw unijnych. Dlatego tez analiza budZetu na przestrzeni kilku
poprzednich lat, jest trudna w prognozie na lata przyszte, majac na uwadze informacje
dotyczace na mozliwosci finansowania zadan, przedsiewzie¢ Gminy ze S$rodkow

zewnetrznych, ktore uzaleznione sg od ubiegania sie o $rodki na konkretne projekty.

Tab. 43. Dochody budzetu Gminy Ryki

rok 2007 | 2008 | 2009 [ 2010 [ 2011 [ 2012 | 2013 | 2014
dochody ogdtem (w min z4)
min zt 36,53 | 3990 | 4341 | 4790 | 4710 | 4851 | 5093 | 56,49
dochody na 1 mieszkanica ogétem
zt 1784,97 | 195416 | 213249 | 228278 | 226064 | 233369 | 245354 | 27290
dochody wiasne razem (z)
min zt 15,26 16,64 15,98 17,09 18,87 19,46 21,38 24,41
%
dochodéw | 41,8 41,7 36,8 35,7 40,1 40,1 42,0 43,2
ogbtem
dochody wtasne na 1 mieszkanca (zt)
zt 74562 | 81510 | 78474 | 81457 | 90556 | 936,04 | 103005 | 1179,20
dochody majatkowe ogdtem (min zt)
06 | 03 | 14 | 28 [ o4 [ 05 | 06 | 16

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS
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Ryc. 34. Dochody budzetu Gminy Ryki ogétem w tym witasne w latach 2007-2014

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL, GUS
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Ryc. 35. Dochody ogétem budzetu Gminy Ryki w przeliczeniu na 1 mieszkanca w latach
2007-2014

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL, GUS
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Tab. 44. Wydatki budzetu Gminy Ryki

rok 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 [ 2012 [ 2013 2014
wydatki og6tem
min zi 374 | 400 | 456 | 605 | 490 | 485 | 495 55,8
wydatki majatkowe inwestycyjne
min zi 40 | 40 | 45 | 135 | 26 | 22 [ 190 47
wydatki biezace na wynagrodzenia
min zi - ] 17 | 191 | 207 | 221 | 225 | 237 238
wydatki na mieszkarica ogotem (w zt)
z 1829,02 | 1959,75 | 2240,36 | 2884,19 | 235306 | 2332,80 | 2382,72 | 2689,18

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL GUS

H Pozostate

® Administracja publiczna

 Oswiata iwychowanie, Edukacyjna opieka
wychowawcza

¥ Ochronazdrowia, Pormocspoteczna

¥ Gospodarka karmunalna i ochrona$rodowiska

 Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego, Kultura
fizycznaisport

Ryc. 36. Struktura wydatkéw z budzetu Gminy Ryki wg kategorii wydatkow w latach
2008 (wykres kotowy wewnetrzny) i 2014 (wykres kolowy zewnetrzny)

Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie danych BDL, GUS
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Ryc. 37. Wielko$¢ i struktura wydatkow wg gtownych kategorii z budzetu Gminy Ryki w
latach 2008-2013

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL, GUS
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III. ANALIZA SWOT

W celu poprawnego zdefiniowania celow i zadan na poszczegdlnych szczeblach
hierarchii (opisane szerzej w rozdziale VI) planowanych dziatan, nalezy dokonac
prawidlowej oceny sytuacji w jakiej sie Gmina, czyli przedstawic¢ jej mocne oraz stabe
strony. W metodologii planowania strategicznego istnieja rézne sposoby podej$¢ do
opracowania punktu wyjscia do dalszych analiz i wytyczania strategii rozwoju danej
jednostki. W latach 70. XX w. stworzono w tym celu podstawy metodologiczne tzw.
procedury SWOT i ramy calej analizy strategicznej. Metoda ta jest obecnie
najpowszechniej wykorzystywana w polskich realiach w opracowywanych strategiach
rozwoju podmiotu gospodarczego lub jednostki samorzadowej. Analiza SWOT jest
akronimem od czterech angielskich stow i polega na identyfikacji uwarunkowan
rozwojowych oraz prognozowania kierunkéw rozwoju w oparciu o ocene atutéw, czyli
silnych stron (strengths) i stabosci, czyli stabych stron (weaknesses) oraz mozliwosci, czyli
szans rozwoju (opportunities) i zagrozen, czyli barier rozwoju (threats).

Zakres rodzajowy analizowanych czynnikéw, majacych wplyw na
funkcjonowanie Gminy jest stosunkowo szeroki. Z jednej strony s3a to czynniki
zewnetrzne iwewnetrzne, a z drugiej pozytywne i negatywne. Jednak ich trafna
identyfikacja stanowi podstawe analizy SWOT. Przeprowadzajgc analize dla Gminy Ryki
dokonano z jednej strony diagnozy - okreSlono silne i stabe strony przedmiotowego
obszaru, za$ z drugiej prognozy - opisujac szanse i zagrozenia.

W efekcie przeprowadzonych prac przeprowadzonych w trakcie warsztatow
z mieszkanncami i liderami lokalnymi otrzymano cztery listy (zaprezentowane nieco
dalej), ktére wypunktowujg silne stron gminy (takich, ktére nalezy wzmacniac) i szanse
(te, ktore nalezy wykorzystywac¢ w planowaniu dalszego rozwoju gminy), a takze stabe
strony (takie, ktére nalezy niwelowa¢ by nie stanowily barier rozwojowych)
i zagrozenia (te, ktorych nalezy unikac). Kolejnym krokiem jest sporzadzenie syntezy,
ktéra wytycza strategiczne cele. Zasadniczo, analiza SWOT dotyczy oceny uwarunkowan
rozwoju, czyli wyréznienia czynnikéw o charakterze zewnetrznym i wewnetrznym oraz
wyroznienia w ich ramach stabych i mocnych stron rozwoju. Do uwarunkowan
zewnetrznych zalicza sie:

1 - ocene uwarunkowan makroekonomicznych,
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2 - ocene uwarunkowan krajowych,
3 - ocene uwarunkowan regionalnych wraz z uwzglednieniem konkurencyjnego
otoczenia gminy.
Z kolei na uwarunkowania wewnetrzne sktada sie:
1 - ocena sfery spotecznej,
2 - ocena sfery ekonomicznej i infrastrukturalnej,
3 - ocena sfery Srodowiskowo-przestrzennej.

Ogolne zatozenia wynikajace z analizy SWOT s3 z reguty jasne i zrozumiate, ale
cho¢ proste, to czesto trudne do realizacji. Mozna je Kkrétko uja¢, jako dziatania
zmierzajace do:

- unikania zagrozen,
- wyKkorzystywania szans,
- wzmacniania stabych stron,
- oparcia rozwoju na mocnych stronach.
Macierz wzajemnych powigzan czynnikdbw zewnetrznych o raz wewnetrznych

przedstawia schemat w tab. 45.

Tab. 45. Macierz powigzan czynnikéw analizy SWOT dla Gminy Ryki

CHARAKTER ODDZIALYWANIA CZYNNIKA

POZYTYWNY NEGATYWNY
=
Z
&
<<
= = S \\%
S = SILNE STRONY SLABE STRONY
o 25
2 =
2 =
= E
= = SZANSE ZAGROZENIA
25 | &
= O N

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: ,Planowanie strategiczne. Poradnik dla pracownikéw
administracji publicznej”
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Wyniki analizy SWOT wynikajace z ankietyzacji mieszkancoéw oraz konsultacji
spotecznych z lokalnymi liderami, przedsiebiorcami i wtadzami Gminy
przeprowadzonych podczas warsztatow przedstawiono ponizej w podziale na dwie

zasadnicze ptaszczyzny: uwarunkowania wewnetrzne i zewnetrzne.

ANALIZA UWARUNKOWAN WEWNETRZNYCH

Czynniki wewnetrzne ze wzgledu na ich charakter oddzialywania dzielimy na:

- mocne strony czyli atuty (czynniki wewnetrzne pozytywne) Gminy to zjawisko
badZ zasoby pozytywne z punktu widzenia mozliwosci ksztalttowania rozwoju
gminy, na ktére bezposredni wptyw ma sama gmina (mieszkancy, instytucje,
wtladze samorzadowe);

- stabe strony (czynniki wewnetrzne negatywne) to zjawisko badZ deficyty
ograniczajgce mozliwosci rozwoju gminy, na ktére bezposredni wptyw ma sama
gmina.

Przystepujac do oceny i analizy strategicznej przy pomocy metody SWOT
wykorzystano analize wielokryterialng, bazujgc zar6wno na wynikach konsultacji
spotecznych, jak i na podstawie analizy wielu dostepnych Zrddet i materiatéw zastanych
wraz z kwerenda istniejacych dokumentéw strategicznych metoda desk research.
Postuzono sie istniejgcymi dokumentami pozostajagcymi do dyspozycji wiadz
samorzadowych, skorzystano z wynikéw ankiety skierowanej do spoteczno$ci Miasta
i Gminy Ryki, a ponadto skorzystano z opinii i ocen lokalnych lideréw, przedstawicieli
wladz samorzadowych oraz mieszkancow reprezentujacych roézne Srodowiska
zawodowe, edukacyjne i administracyjno-organizacyjne Gminy Ryki, ktérych
zaangazowano w prace w ramach odbywajacych sie warsztatow i Kkonsultacji
spotecznych.

Zastosowana metoda SWOT wykazata, ze w dotychczasowym rozwoju Miasta
i Gminy Ryki istniejg stabe i mocne strony. Strony te moga w dalszym rozwoju
strategicznym stwarzaC szanse ale i zagrozenia. Czynniki, ktére powtarzaty sie w
ocenach poszczegélnych oséb zostaty odpowiednio uszeregowane i przypisane do
okreslonej grupy, zgodnie ze swoim charakterem. W ten spos6b udato sie wyréoznic¢

najwazniejsze cechy, ktére moga wspomagac, badz utrudnia¢ rozwo6j Gminy. Dlatego tez,
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aby uporzadkowa¢ otrzymane wyniki, zgodnie z przyjeta procedurg najczesciej
pojawiajacych sie w opiniach czynnikéw oraz najwyzszych udziatow procentowych (na
bazie ankiety), zwrédcono uwage najpierw na najistotniejsze stabe i mocne strony, ktére
- jak wcze$niej wspomniano - uporzgdkowano i przypisano do jednej z pieciu grup
uwarunkowan. W przypadku mocnych stron s to: lokalizacja, uwarunkowania
przyrodniczo-turystyczne, sfera gospodarczo-ekonomiczna, infrastruktura spoteczno-
techniczna oraz kapital spoteczny. W odniesieniu do stabych stron najczesciej
pojawiajgce sie cechy mozna podzieli¢ na pie¢ nastepujacych grup: infrastruktura
turystyczno-sportowa, sfera gospodarczo-przestrzenna, uwarunkowania
demograficzno-spoteczne, infrastruktura spoteczna, infrastruktura techniczna. Po ich
zagregowaniu w podstawowe grupy pozwolito to wytonié po 28 zasadniczych obszarow
zaréwno dla silnych stron Gminy Ryki, jak i stabych stron, ktére moga hamowac¢ badz tez

przeszkadza¢ w dynamicznym rozwoju.

Tab. 46. Wyniki analizy SWOT dla Gminy Ryki - mocne i stabe strony

(sporzgdzone na podstawie wynikéw ankiety i warsztatéw z mieszkaricami gminy oraz lokalnymi liderami)

MOCNE STRONY SLABE STRONY
I. SFERA GOSPODARCZO- I. SFERA GOSPODARCZO-
EKONOMICZNA PRZESTRZENNA

1. Stabe wykorzystanie istniejacych

1. Wysoki poziom rolnictwa, rozwdj terenow inwestycyjnych, zwtaszcza wzdtuz

rolnictwa ekologicznego planowanej obwodnicy (brak podstref
ekonomicznych)
2. Brak ,duzych” pracodawcéw, stabo

2. Hodowla rybacka rozwiniety przemyst, w tym rolno-
SpoZywczy

3. Brak grup producenckich, brak klastra

3. Znana marka seréw ryckich :
Spozywczego

4. Przetworstwo rolno-spozywcze 4, Brak nadle$nictwa

5. Niski poziom racjonalnej polityki
przestrzennej (plan zagospodarowania
przestrzennego nie ujmuje wszystkich
probleméw wystepujacych na terenie

gminy)

5. Zaktady produkcyjne (spo6tdzielnia
mleczarska, PUMAR)

6. Tarnobrzeska strefa przemystowa

7. Rozwinieta dziatalno$¢ gospodarcza

8. Rezerwa terenéw pod inwestycje
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II. KAPITAL SPOLECZNY

II. UWARUNKOWANIA
DEMOGRAFICZNO-SPOLECZNE

9. Preznie dziatajace Kota Gospodyn
Wiejskich
10. Duza ilo$¢ stowarzyszen

11. Duza ilo$¢ zespotow i klubow
artystycznych z sukcesami na arenie
regionalnej i ogélnopolskiej

12. Aktywno$¢ spoteczna, w tym oséb
starszych i mtodziezy

13. Dobra opieka catodniowa nad
osobami niepelnosprawnymi

14. Bezpieczenstwo publiczne - niska
przestepczos¢

15. O$rodek administracji publicznej

6. Wysokie bezrobocie i brak miejsc pracy

7. Ujemny przyrost naturalny

8. Niedostosowana oferta edukacyjna do
regionalnego rynku pracy, kierunki nie
przystosowane do potrzeb pracodawcéw
(brak szkét zawodowych szkolgcych w
pozadanym na rynku profilu zawodowym)
9. Mate zaangazowanie mieszkancow w
zycie gminy (niski poziom uczestnictwa w
imprezach kulturalnych)

10. Niski poziom dochoddw oraz ubozenie
spoteczenstwa

III. INFRASTRUKTURA TECHNICZNO-
SPOLECZNA

III. INFRASTRUKTURA SPOLECZNA

16. Swietlice wiejskie

17. Dostep do ptywalni powiatowej

18. Dobrze rozwinieta sie¢ wodociggowa
19. Uzbrojone tereny pod budownictwo
mieszkaniowe - duza liczba dziatek
budowlanych

20. Dobrze rozwinieta sie¢ szkot i
placéwek oswiatowych

21. Dobrze rozwinieta dziatalnos¢
kulturalna (dziatalno$¢ Centrum Kultury,
Biblioteki Publicznej, Zespoty Ludowe)

11. Potrzeba modernizacji bazy materialnej
oraz doposazenia szk6t w nowoczesne
technologie (w tym pracownie
komputerowe, internet, sale sportowe)

12. Brak dostepu do specjalistycznej,
nowoczesnej opieki zdrowotnej

13. Mato atrakcyjna oferta i baza kulturalna

14. Konieczno$¢ modernizacji kina

15. Stabe wyposazenie Swietlic wiejskich

16. Brak lokali komunalnych i socjalnych
przeznaczonych do wykupu i/lub wynajmu

17. Brak domu seniora i polityki senioralnej

IV. LOKALIZACJA

IV. INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

22. Dobre skomunikowanie zewnetrzne -
potozenie przy drogach krajowych (m.in.
trasa S17)

23. Przebiegajaca linia kolejowa wraz ze
stacjg kolejowa

24. Potozenie gminy wzgledem duzych
miast, w tym Warszawy i Lublina

18. Niska jako$¢ techniczna infrastruktury
drogowej

19. Stabo rozwiniete powigzania
komunikacyjne wewnetrzne i zewnetrzne
(ustugi transportowe)

20. Mata liczba miejsc parkingowych
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21. Niski stopien skanalizowania

22. Brak gazociggu

23. Niskie ci$nienie, zta jako$¢ wody

24. Stabe wykorzystanie potencjatu w
zakresie OZE (odnawialne Zrédta energii)

V. UWARUNKOWANIA V. INFRASTRUKTURA TURYSTYCZNO-
PRZYRODNICZO-TURYSTYCZNE SPORTOWA
25. Istotne walory przyrodnicze (lasy, 25. Stabo rozwinieta baza infrastruktury
akweny wodne - jeziora, stawy, rzeka sportowo-rekreacyjnej (brak hali
Wieprz) sportowej, stadion)
27. Region ,czysty” ekologicznie 26. Niewykorzystane akweny wodne

28. Dobra baza do rozwoju turystyki,
w tym agroturystyki (m.in. tradycje
historyczne - byte miasto krélewskie)

Zrédto: opracowanie wiasne

27. Stabo rozwinieta baza turystyczna,
w tym noclegowa i gastronomiczna

ANALIZA UWARUNKOWAN ZEWNETRZNYCH

Analizujgc potencjalny wptyw czynnikow zewnetrznych mozna podzieli¢ je na
dwie wspomniane wczeS$niej ptaszczyzny, tj.: szanse (czynniki zewnetrzne pozytywne),
czyli zjawiska i tendencje wystepujace w otoczeniu, ktére odpowiednio wykorzystane
ostabig zagrozenia i stang sie impulsem do rozwoju oraz zagrozenia (czynniki
zewnetrzne negatywne), czyli wszystkie czynniki zewnetrzne, ktdre postrzegamy jako
bariery rozwoju jednostki, utrudnienia, dodatkowe koszty dziatania. O ile mozliwos¢
kreowania mocnych stron i niwelowania jest w zasiegu naszych mozliwo$ci - mozemy
podejmowac okreSlone decyzje, o tyle zar6wno na szanse jak i zagrozenia nie mamy
wplywu wystepuja one w otoczeniu i na ich wystepowanie maja wptyw inne podmioty.
Mozemy je jednak wykorzystywac i dostosowywac sie.

Generalnie kazda z jednostek administracyjnych i samorzadowych rozwija sie
w konkretnych uwarunkowaniach zewnetrznych, ktére moga sprzyja¢, badzZ
przeciwdziata¢ jej rozwojowi. Uwarunkowania zewnetrzne mozna podzieli¢ na trzy
zasadnicze kategorie i najczeSciej zalicza sie do nich:

e uwarunkowania makroekonomiczne, wynikajace z powigzania danej jednostki
samorzagdowej z innymi Kkrajowymi i zagranicznymi regionami lub

miastami/gminami,
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e uwarunkowania krajowe, wynikajgce z polityki realizowanej przez panstwo
i przejawiajgcej sie w réznych sferach zycia spoteczno-gospodarczego,
e uwarunkowania regionalne, zwigzane z oddziatlywaniem wojewddztwa i powiatu
na dang - mniejszg - jednostke samorzadowa.
Makrootoczenie, czyli otoczenie zewnetrzne Gminy Ryki powinno stwarzac
nastepujgce warunki niezbedne dla jego prawidtowego rozwoju:

1 - ekonomiczne, poprzez stabilizacje finanséw publicznych, a takze mozliwos$¢
transferu srodkoéw z budzetu centralnego w ramach polityki regionalnej Panstwa,
$Srodkow strukturalnych UE, spadku inflacji, wzrostu zamoznosci i sity nabywczej
ludnosci,
2 - spoteczno-demograficzne, poprzez utrzymanie dodatniego przyrostu
naturalnego oraz zwiekszenia populacji w wieku przedprodukcyjnym, zapewnienie
witasciwej opieki nad osobami w wieku poprodukcyjnym, co jest efektem
wydtuzenia sie dtugosci zycia, a tym samym powoduje wzrost zapotrzebowania na
opieke geriatryczng,
3 - polityczno-prawne, wywotane uczestnictwem w strukturach Unii Europejskiej
i przyjmowaniem obowigzujgcych standardéw (harmonizacja i zgodno$¢ prawa), co
powinno stanowi¢ korzystny impuls dla gospodarki i inwestorow,
4 - Srodowiskowe, oparte na proekologicznej strategii Panstwa i krajow UE,
stwarzajgce mozliwo$¢ uzyskiwania wsparcia finansowego z zewnatrz na
ekorozwoj, agroturystyke, produkcje zdrowej, ekologicznej zywnosci (stwarzajace
szanse dla lokalnego rolnictwa),
5 - kulturowe, wynikajace ze zmian w modelu Zycia, przywigzaniem wiekszej wagi
do aktywnego wypoczynku, rowniez do Zycia i pracy w czystym, przyjaznym
cztowiekowi Srodowisku przyrodniczym,
6 - technologiczne, stwarzajace szanse na rozwdj mniejszych osrodkéw miejskich,
co jest zwigzane z rozwojem technik telekomunikacyjnych i internetowych,
umozliwiajacych zaréwno przebywanie i zamieszkiwanie, jak i prace (gtdwnie
wysokiej klasy specjalistom, ludzi wykonujacych ,wolne” zawody, freelancerzy, itp.)
poza duzymi aglomeracjami.

Uwarunkowania krajowe majgce istotne znaczenie dla rozwoju Gminy, wigzg sie

przede wszystkim z tym co okreSla polityka i gospodarka dnia codziennego, w tym

prawo i finanse, czyli budzet kraju, ale takze z zatozeniami dtugookresowej strategii
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rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski do 2020 r. oraz koncepcji przestrzennego
zagospodarowania 2030. W systemie osadniczym kraju Ryki zaliczane sg do miast
matych, o charakterze ustugowego zaplecza dla rolniczego w znacznym stopniu
otoczenia na szczeblu lokalnym. Konwencja rozwoju Polski, ktérej podporzagdkowana
jest rowniez Gmina Ryki, wynika z zalozonych megatrendéw rozwoju Polski w XXI
wieku, a mianowicie: globalizacji, ekorozwoju, demokracji i postepujacej integracji na
réznych szczeblach i ptaszczyznach.

Uwarunkowania regionalne wigza sie przede wszystkim z wizjg przysztoSci
wojewodztwa lubelskiego okreslono na podstawie strategicznych kierunkéw rozwoju
regionu zapisanych w dokumentach regionalnych, m.in.: strategii rozwoju, RPO, czy
zdefiniowanych inteligentnych specjalizacji wojewo6dztwa. Zasadnicze kierunki
rozwojowe wojewddztwa to: gospodarka turystyczna, nowoczesne i konkurencyjne
rolnictwo, przemyst o technologiach przyjaznych S$rodowisku (biogospodarka),
energetyka niskoemisyjna, itp.

0 zewnetrznych powigzaniach Gminy Ryki $wiadczy kilka faktow, m.in.:

- wspotpraca w zakresie dziatalnoSci gospodarczej (np. spotek z kapitatem
zagranicznym, kooperacja branzowa, przepltyw wyrobow przemystowych itp.),

- mozliwosci wykorzystania infrastruktury i istniejgcej bazy turystyczno-
wypoczynkowej przez turystow z zewnatrz (z regionu, Kkraju, zagranicy,
wzglednie przedstawicieli biznesu, sieci transportowej itp.),

- udzial uczniéw oraz sportowcéw w roznych imprezach edukacyjnych oraz
sportowych, o randze krajowej, jak i miedzynarodowej,

- udzial przedstawicieli wolnych zawodéw w imprezach kulturalnych, naukowych
itp.,

- wspotpraca wtadz samorzadowych Ryk oraz przedstawicieli lokalnych instytucji
z miastem partnerskim (Lachowicze) oraz partnerami z regionu, kraju oraz
innych panstw.

Oceniajgc mozliwosci (szanse) rozwojowe Gminy Ryki nalezy wzig¢ pod uwage
kilka istotnych faktéw, ktore wiaza sie m.in. z rangg Ryk w hierarchii sieci osadniczej,
jako Ze miasto pelni role osrodka powiatowego. Przektada sie to na funkcjonowanie
szeregu instytucji powiatowych z racji zapewnienia podstawowej obstugi mieszkancow
calego powiatu, np. urzad pracy, sad rejonowy, urzad skarbowy, inspektoraty ZUS oraz

KRUS, komisariat Policji, oddzial Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa itp.
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Takze w sferze edukacji miasto Ryki zapewnia obstuge dzieci i mtodziezy z terenu
catego powiatu, jak i regionu. Ponadto miasto jest czlonkiem stowarzyszenia Unia
Miasteczek Polskich. Objete jest tez dziatalno$cig Lokalnej Grupy Dziatania ,Lepsza
Przyszto$¢ Ziemi Ryckiej” oraz Lokalnej Grupy Rybackiej ,W dolinie Ty$mienicy
i Wieprza.

Dokonujac agregacji otrzymanych wynikéw, zgodnie z opisang wyzej procedurg,
pojawiajace sie w opiniach czynniki uporzagdkowano i przypisano do jednej z czterech
grup, zaré6wno w przypadku szans, jak i zagrozen. W przypadku szans s3 to:
uwarunkowania ekonomiczno-gospodarcze, walory dziedzictwa kulturowego wraz
z czynnikami spotecznymi, uwarunkowania przyrodniczo-turystyczne oraz
lokalizacyjne. W odniesieniu do zagrozen najczeSciej pojawiajace sie czynniki
zagregowano do czterech nastepujagcych grup: ekonomiczno-gospodarczych,
spotecznych, marketingu i konkurencyjno$ci oraz ram prawno-biurokratycznych.
W ostatecznym rachunku wydzielono 22 czynniki po stronie szans oraz 18 czynnikéw

po stronie zagrozen dla Gminy RyKi.

Tab. 47. Wyniki analizy SWOT dla Gminy Ryki - szanse i zagrozenia

(sporzgdzone na podstawie wynikéw ankiety i warsztatéw z mieszkaricami gminy oraz lokalnymi liderami)

SZANSE ZAGROZENIA
I. EKONOMICZNO-GOSPODARCZE I. EKONOMICZNO-GOSPODARCZE
1. Mozliwos$¢ skorzystania ze Srodkow
zewnetrznych, w tym funduszy 1. Brak zbytu na produktu rolne
strukturalnych UE

2. Tereny inwestycyjne - przeznaczenie
terenow na potrzeby aktywizacji
gospodarczej, w tym przyciggniecie
inwestorow zewnetrznych

3. Rozwdj i wsparcie ponadregionalne
dla rozwoju wyspecjalizowanego
rolnictwa i przetwoérstwa rolno- 3. Nieodpowiednia polityka gospodarcza
spozywczego, w tym zwtaszcza z zakresie | na szczeblu krajowym

produkcji zdrowej i ekologicznej

2. Spadek tempa rozwoju gospodarczego

zywnosci

4. Lokalizacja ponadlokalnego 4. Likwidacja jednego z najwiekszych
targowiska - gietda rolno-spozywcza zaktadow pracy

> Z.aw1.qzan1e grup producenckich w 5. Niska optacalno$¢ produkcji rolniczej
rolnictwie
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6. Rozwdj i modernizacja infrastruktury
technicznej sieciowej (gazowa, wodno-
kanalizacyjna, sieci teleinformatyczne,

itp.)

7. Gmina Ryki - byta ,Stolica Karpia”

6. Wzrost kosztow inwestycji
infrastrukturalnych

7. Rosngca konkurencja duzych centrow
handlowych, supermarketéw - zamykanie
mniejszych placowek handlowych

II. WALORY DZIEDZICTWA
KULTUROWEGO I CZYNNIKI
SPOLECZNE

II. SPOLECZNE

8. Rozwdj i promowanie produktéw
lokalnych

9. Dziatalnos¢ Lokalnych Grup Dziatania

10. Rozszerzenie oferty, nawigzanie
wspotpracy oraz tworzenie wspélnych
projektéw z innymi gminami
wojewo0dztwa na niwie kulturalnej,
sportowej

11. Szansa dla rozwoju rekodzielnictwa

12. Dziedzictwo kulturowe - w regionie
tym tworzyt Leon Wyczotkowski (szansa
na marketingowe wykorzystanie pod
katem turystyki)

13. Rozwinieta funkcja edukacyjna

14. Stopniowy wzrost cyfryzacji gminy

8. Niekorzystne trendy demograficzne: niz
demograficzny, starzenie sie spoteczenstwa,
spadek liczby ludnosci

9. Brak perspektyw rozwoju dla mtodych,
marazm i stagnacja spoteczenstwa

10. Migracja zarobkowa mtodziezy i
dorostych do wiekszych miast oraz za
granice

11. Ubozenie spoteczenstwa wskutek

wzrostu kosztéw utrzymania i dostepu do
dobr i ustug

12. Wzrost patologii spotecznych

III. PRZYRODNICZO-TURYSTYCZNE

III. MARKETING I KONKURENCYJNOSC

15. Wykorzystanie znaczacych walorow
turystyczno-krajoznawcze regionu dla
rozwoiju funkgcji turystycznej

16. Ogdlny wzrost zainteresowania i
zapotrzebowania na turystyke i
agroturystyke

17. Mozliwo$¢ poszerzenia oferty
turystycznej regionu o turystyke
kwalifikowang (np. wedkarstwo,
kajakarstwo, turystyka piesza, rowerowa,
itp.)

18. Zagospodarowanie zbiornikow
wodnych na cele rekreacyjno-turystyczne

13. Brak promocji i zainteresowania
rynkiem

14. Wzrost konkurencyjnosci sgsiednich
gmin oraz pobliskich miast, np. szybki
rozwoj Garwolina i Putaw

15. Duza konkurencja produktéw z
zagranicy

IV. LOKALIZACYJNE

IV. PRAWNO-BIUROKRATYCZNE
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16. Zmieniajgce sie przepisy prawne, w tym

19. Lokalizacja stacji PKP podatkowe

20. Sieci transportowe - budowa 17. Rozroénieta biurokracja
obwodnicy Ryk, droga ekspresowa S17 '
18. Duza liczba zadan przekazanych w
kompetencje gminy przy niewielkich
zasobach finansowych gminy

21. Bliska odlegtos$¢ od duzych miast -
Warszawy oraz Lublina

22. Wspélpraca z gminami oSciennymi i
tworzenie wspolnych projektow

Zrodto: opracowanie wiasne

Przedstawione uwagi dotyczace uwarunkowan nie wyczerpuja oceny réznych
potencjalnych kierunkéw rozwoju oraz mozliwosci realizacyjnych zapisanych celéw
i zadan. Nawet najlepiej skonstruowana strategia w toku realizacji moze podlegac
réznym weryfikacjom, wynikajacym z nieustannych zmian natury politycznej, prawnej,
czy ekonomicznej, zaréwno w skali gminy, regionu, kraju, Unii Europejskiej, jak
i globalnej. We wspébiczesnym $wiecie rézne fluktuacje znajduja bowiem swoje
odzwierciedlenie niemal w kazdym zakatku globu, nawet jesli wydaje sie nam, Ze nas
i naszej ,matej ojczyzny” to nie dotyczy. Najlepszym przyktadem jest chociazby sytuacja
ostatnich kilku lat i dotyczy to zar6wno sytuacji gospodarczej (kryzys swiatowy, ktory
dotknal wiekszo$¢ krajow i regionéw), politycznej (niespokojna sytuacja na Bliskim
Wschodzie, kryzys ukrainsko-rosyjski, problem terroryzmu, uchodzcéw itp.). W toku
realizacji ,Strategii rozwoju...” moga wystapi¢ korzystne zjawiska, istotnie wzmacniajace
szanse realizacji strategii. Moga jednak wystgpi¢ takze problemy utrudniajgce

prawidlowa realizacje strategii jak np. finansowe, personalne, organizacyjne itp.
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[V. Struktura Strategii Rozwoju

IV. 1. WIZJA I MISJA

Formutowanie wizji i misji rozwoju dla jednostki samorzgdowej stanowi
projekcje i sposéb osiggniecia stanu, ktéry w zatozeniach powinien by¢ osiggniety
w docelowym roku zatoZzonego w niniejszej strategii, tj. do 2022 r., z uwzglednieniem
biezacych i przyszitych potrzeb oraz panujacych uwarunkowan wewnetrznych
i zewnetrznych. OKkreslenia ,misja rozwoju” i ,wizja rozwoju” czesto uzywa sie jako
poje¢ zamiennych, synoniméw. I chociaz oba te pojecia s3 z natury bliskoznaczne, to
jednak mozna je rozrézni¢ i opisa¢ wystepujacg pomiedzy nimi réznice. Pod pojeciem
wizji nalezy rozumie¢ zwiezte okreslenie pozadanego stanu Gminy w perspektywie
najblizszych kilku lat, podczas gdy misja to uzasadnienie sensu istnienia Gminy jako

jednostki samorzadowej i stwarzania warunkow do rozwoju i realizacji wizji.

WIZJA

Wizja rozwoju jednostki samorzadowej jest projekcjg stanu docelowego, ktdory
jest zaktadany do osiggniecia w horyzoncie czasowym zalozonym w strategii (2022),
ktéory zostanie osiggniety przy wykorzystaniu mozliwosci i zasobow Gminy.
Zdefiniowana wizja wskazuje na gtowne cele i kierunki dziatania, ktore po ich realizacji
maja wygenerowac¢ wzrost poziomu jako$ci zycia mieszkancoéw, co moze réwniez
stanowi¢ zachete do osiedlania sie nowych oséb. Spowoduje to tym samym wzrost
atrakcyjnosci turystycznej, inwestycyjnej, a takze atrakcyjnosci gminy jako inkubatora
dziatalno$ci gospodarczej i przedsiebiorczosci. Wizja powinna uwzglednia¢ aspekty
rozwoju perspektywicznego Gminy Ryki, a takze by¢ spéjna z celami rozwojowymi
powiatu ryckiego jak i wojewddztwa lubelskiego. W zdefiniowanej wizji rozwoju Gminy
Ryki powinna by¢ uwzgledniona ambicja dazenia do okreSlonego celu wyrazajaca sie
wiarg we wtlasne sity oraz mozliwos$ci, wynikajace z uswiadomienia szans i rozeznania
potencjalnych zagrozen, bedace odzwierciedleniem potencjatu endogenicznego Gminy.
Wiasciwie skonstruowana wizja rozwoju stawia przed catg spotecznoscia, zaréwno

wtadzami, mieszkancami, jak i przedsiebiorcami okreslone zadania, ktére wymagaja
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intensywnych dziatan na rzecz sfery spotecznej, gospodarczej, ekologicznej,
infrastrukturalnej i przestrzennej. Podniesienie poziomu dochodéw, a w konsekwencji
poziomu i jakoS$ci zycia mieszkancdw wymaga stworzenia odpowiednich warunkow
zwigzanych z poprawa jakoSci ustug $wiadczonych przez instytucje publiczne oraz
jednostki niepubliczne dziatajagce w obrebie Gminy. Ponadto zasadnicza kwestig jest
stworzenie warunkéw do podniesienia aktywnos$ci i przedsiebiorczosci spotecznos$ci
Gminy wyrazajagcych sie na roznych ptaszczyznach: kulturalnej, gospodarczej,
edukacyjnej, sportowej, czy samorealizacji poprzez dziatalno$¢ w roéznego typu
instytucjach, czy organizacjach typu NGO.

[stotnym zadaniem, wplywajacym na realizacje zatozonych celéw rozwojowych
jest takze optymalne wykorzystanie wszystkich posiadanych uwarunkowan i waloréw
Srodowiska przyrodniczego oraz kulturowego dla rozwoju wiodacych funkcji Gminy,
wraz z szeroko rozumiang sferg turystyczno-rekreacyjng, przetwdrstwem rolno-
spozywczym, czy tez nowoczesnym sektorem ustug. W rozwoju strategicznym bardzo
wazne jest tez podejmowanie kompleksowych dziatan doradczych i informacyjnych,
zarbwno w dziedzinie prawa, finanséw, ekonomii jak i w sprawach gospodarki
wolnorynkowej oraz gospodarki nieruchomo$ciami i wolnymi terenami pod przyszte
inwestycje. Celem jest zbudowanie spoteczenstwa informacyjnego, tzn. dobrze
poinformowanego i zorientowanego w oczekiwaniach produkcyjnych, rynkowych, jak
i mozliwos$ciach finansowych i dochodowych.

Wizja wskazuje na gtéwne cele i zadania strategiczne oraz obszary problemowe,
ktére sa istotne dla rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy i wptywaja na poziom
zycia mieszkancéw. Dobrze sformutowana wizja gminy ma odpowiedzie¢ na pytanie:
JJaki jest oczekiwany w przysztosci stan jednostki terytorialnej?”

W wyniku przeprowadzonych spotkan warsztatowych, w ktorych uczestniczyli
radni, wtadze, przedsiebiorcy, mieszkancy reprezentujacy rézne grupy zawodowe oraz

zaproszeni goscie okreslono Wizje Gminy Ryki i nadano jej nastepujace brzmienie:
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RYKI LIDEREM KREATYWNOSCI I NOWOCZESNOSCI W SFERZE
PRZEDSIEBIORCZOSCI, TURYSTYKI I KULTURY OPARTE] NA LOKALNE]
TRADYCJI, HISTORYCZNYM DZIEDZICTWIE KULTUROWYM, WYSOKICH

WALORACH PRZYRODNICZYCH, STWARZAJACYM DOGODNE MIE]JSCE
DO ZYCIA I PRACY

W tak zdefiniowanej wizji rozwoju Gmina Ryki ma sta¢ sie nowoczesnym
i przyjaznym dla srodowiska miejscem z dobrze rozwinietym sektorem turystyczno-
gospodarczym, dzieki czemu powstanie wysokiej jakosSci przestrzen do Zycia dla jej

obecnych i nowych mieszkancéw.

MISJA

Drugim z kluczowych hasel na etapie tworzenia strategii jest misja Gminy. Pod
pojeciem misji nalezy rozumie¢ uzasadnienie sensu istnienia Gminy jako jednostki
samorzadowej (podczas gdy wizja jest zwieztym okreSleniem pozgdanego stanu Gminy
w perspektywie najblizszych kilku lat). Misja wyznacza role, jakg Gmina Ryki ma petnic
w dazeniu do najbardziej pozgdanego rozwoju, w oparciu o posiadane zasoby
i z uwzglednieniem potrzeb mieszkancow. Misja zdefiniowana w strategii warunkuje
w dalszej kolejnosci formutowanie kierunkéw bezposrednich i posrednich dziatan, t;.
celow strategicznych i operacyjnych. Gmina Ryki za pomocg wyznaczonych celéw bedzie
dazy¢ do podwyzszenia jako$ci zycia mieszkancow w taki sposob, aby poszczeg6lne
dziedziny Zycia i gospodarki wzajemnie sie uzupetniaty i przenikaty tak, aby stworzy¢
kompleksowa poprawe warunkéw. Poszukiwanie misji Gminy to zatem poszukiwanie
podstawowych warto$ci, na ktérych powinny sie opiera¢ sprawy publiczne zwigzane
z zyciem lokalnej spotecznosci. Jeszcze bardziej dogtebne sformutowanie misji dotyka
okres$lenia kierunkéw dazen jej mieszkancoéw oraz zadan dla przedstawicieli lokalnej
wtadzy samorzadowej. Misja gminy wyptywa z lokalnego klimatu spotecznego, poziomu
$wiadomosci mieszkancéw, obyczajow, historii i tradycji, powszechnie akceptowanych
wartosci etycznych i moralnych. Ma ona w zalozeniu odpowiedzie¢ na nastepujace

pytanie: ,Po co istniejq struktury samorzqdowe i komu (czemu) powinny stuzy¢?”. Na
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wspomnianych juz spotkaniach warsztatowych wypracowano réwniez formute misji dla

Gminy Ryki w brzmieniu:

GMINA RYKI MIEJSCEM OTWARTYM I PRZYJAZNYM, STWARZA
WARUNKI DO DZIALANIA NA RZECZ PRZEDSIEBIORCOW I
MIESZKANCOW, UWZGLEDNIA OCZEKIWANIA SPOLECZNE W CELU
WSPOLDZIALANIA NA RZECZ POPRAWY JAKOSCI ZYCIA JE]
MIESZKANCOW W POSZANOWANIU LOKALNE]J TRADYCJI I
DZIEDZICTWA HISTORYCZNEGO

Misja Gminy Ryki, czyli celem dazen lokalnej wspdlnoty samorzadowej, jest
stworzenie $rodowiska przyjaznego dla swoich mieszkancéw oraz podniesienie
poziomu i jako$ci ich Zycia, przez zapewnienie statego zréwnowazonego rozwoju
opartego na solidnej bazie turystyczno-rekreacyjnej i nowoczesnej i innowacyjnej
dziatalnoSci przemystowej. Potozenie geograficzne oraz bogate walory przyrodniczo -
kulturowe, powodujg iz gmina jest atrakcyjnym miejscem zaréwno pod wzgledem
turystycznym, jak i gospodarczym. Swiadomo$é ekologiczna mieszkancéw oraz czyste
i zadbane Srodowisko beda sprzyjac¢ naturalnej, ekologicznej produkcji rolnej, a bogate
walory krajobrazu zdeterminujg mozliwosci rozwoju w kierunku turystyki, ekoturystyki

i agroturystyki stanowiacej jeden ze sktadnikéw rozwoju ekonomicznego.

IV.2. OBSZARY STRATEGICZNE, CELE
STRATEGICZNE, CELE OPERACY]NE,
KIERUNKI DZIAEAN

Wdrazanie oraz dazenie do realizacji zapisow okreslonych w misji i wizji Gminy
Ryki wymaga podjecia dzialan w zakresie merytorycznym, organizacyjnym jak
i finansowym. Aby to osiaggnac niezbedne jest opracowanie i wyznaczenie okreslonych
celow, zgodnych z dazeniami okreSlonymi i misji i wizji. Stad tez do catoSciowej

struktury strategii niezbednym jest precyzyjna i czytelna identyfikacja
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i przyporzadkowanie okreslonych celéow i zaplanowanych do realizacji kierunkéw
dziatan. W strategii zostaly wyro6znione nastepujace poziomy planowania
strategicznego:

1. Obszary strategiczne - nadrzedne, pozwalajgce na odpowiednie pogrupowanie
poszczegblnych celéw strategicznych i operacyjnych i przypisanie ich do trzech
gtownych sfer w obrebie ktérych odbywa sie wdrazanie strategii.

2. Cele strategiczne - wynikajg bezposrednio i posrednio z misji oraz wizji -
konkretnie definiujg kierunki rozwoju gminy, jednoczes$nie pozwalaja na
zachowanie jasnego podziatu strategii, grupujac poszczego6lne programy i projekty.

3. Cele operacyjne - grupuja projekty zwigzane tematycznie z poszczegdlnymi
dziedzinami zycia, okre$long branza badz sferg aktywnosci réznych podmiotéw,
badz tez wynikaja z dziatan prowadzonych przez samorzad.

4. Kierunki dziatan - s3 to konkretne przedsiewziecia, najtatwiej mierzalne przy
wdrazaniu strategii, zawezajace i konkretyzujace pole podejmowanych inicjatyw.

Nalezy tu jednoczes$nie podkres$li¢, iz tak okreSlone poziomy sa podrzedne
wzgledem wizji i misji zapisanej w strategii, ktore zarazem stanowig kluczowe hasta
i dazenia catej spotecznosci Gminy Ryki. Kluczowym elementem opracowania strategii
jest zatem wyznaczenie jednoznacznych, przejrzystych i nie pozostawiajgcych
watpliwosci, co do zgodnosci z wizja i misja, celéw. Formutowanie strategii rozwoju
Gminy Ryki opiera sie na okres$leniu zasadniczych obszaréw strategicznych, w ramach
ktorych zdefiniowano cele strategiczne (gtéwne, ktére majq najwyzsza hierarchie) oraz
podporzadkowane im cele nizszego rzedu, operacyjne (posSrednie) wraz z wytyczeniem
kierunkow dziatan, oraz okreSleniem wskaznikéw osiggniecia zakladanych celow.
Nadrzednym elementem jest zdefiniowanie podstawowych obszarow strategicznych, do
ktérych zostang dopisane, zgodnie z podziatem merytorycznym w/w cele.

Ogélny, uproszczony model konstrukcji, w oparciu o ktéory dokonano
hierarchizacji poszczeg6lnych celéw przedstawia rycina 38. Wyodrebnione zostaty
cztery zasadnicze poziomy strategiczne oraz jeden poziom nadrzedny (I) zwigzany ze
zdefiniowaniem wizji i misji Gminy Ryki. Pozostate cztery poziomy sa egzemplifikacja
celow i dziatan, poprzez ktére samorzad realizuje wizje i misje Gminy. Poziom II to
okreslenie gtownych obszaréw strategicznych w obrebie ktérych koncentrujg sie
dziatania samorzadu na rzecz rozwoju Gminy, a poziom III to zdefiniowanie celéw

strategicznych dla Gminy Ryki. Na poziomie czwartym wyodrebniono cele operacyjne
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(po 2 - 3 cele operacyjne do kazdego z celéw strategicznych). Ostatni z poziomow (V),
zawiera liste podstawowych kierunkéw (typéw) zadan, ktére stuza realizacji celow
nadrzednych, tj. operacyjnych i strategicznych, a poprzez nie osiggnieciu

zdefiniowanego w wizji docelowego obrazu Gminy.

W WIZJA I MISJA

OBSZAR STRATEGICZNY OBSZAR STRATEGICZNY

m CEL STRATEGICZNY CEL STRATEGICZNY

POZIOM IV CEL OPERACYJNY CEL OPERACYJNY CEL OPERACY]JNY CEL OPERACYJNY

| 0VA[0)\ A% KIERUNKI DZIALAN KIERUNKI DZIALAN KIERUNKI DZIALAN KIERUNKI DZIALAN

Ryc. 38. Schemat konstrukcji Strategii i hierarchizacji celow
Zrédto: opracowanie witasne

Waznym dalszym etapem jest sukcesywne wdrazanie poszczegélnych celow
strategii przez wtadze samorzadowe przy zaangazZowaniu catego lokalnego
spoteczenstwa przy wsparciu sektora przedsiebiorczo$ci (zaré6wno zewnetrznych -
strategicznych, jak i lokalnych - tworzacych podstawe rozwoju gminy). W tym wzgledzie
szczeg06lng aktywnos$cig muszg wykazac sie wladze gminy przy wspotudziale rady gminy
oraz Srodowiska tworcze, aktywne zaré6wno w sensie organizacyjno-administracyjnym,
ekonomicznym, jak i prawno-finansowym, czyli tzw. ,lokalni liderzy”, najlepiej
rozumiejacy ztozone cele strategicznych potrzeb w diuzszej perspektywie czasowe;j.

W wyniku przeprowadzonej dyskusji ze spoteczenstwem gminy, zaréwno
podczas spotkan konsultacyjnych w trakcie powstawania strategii, jak i wynikow
przeprowadzonej ankiety - z przedstawicielami ré6znych srodowisk zawodowych, w tym
Rady Gminy, przedsiebiorcami, przedstawicielami réznych instytucji gminnych oraz
Srodowisk pozarzadowych, czy wreszcie z mieszkafnicami zamieszkujgcymi teren gminy,
i przy wsparciu wynikami diagnozy spoteczno-gospodarczej oraz otrzymanymi
materiatami z zakresu planowania strategicznego i zagospodarowania przestrzennego,
przyjeto dla Gminy Ryki trzy obszary strategiczne, w ramach ktérych wydzielono

nastepnie cele strategiczne i operacyjne.
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OBSZARY STRATEGICZNE

Wstepny etap prac nad formutowaniem strategii rozwoju Gminy Ryki opiera sie
na okres$leniu zasadniczych obszaréw strategicznych, do ktérych w dalszej czesci
dowigzane zostaty cele strategiczne i operacyjne wraz z poszczeg6lnymi kierunkami
dziatan. Sformutowanie gtéwnych obszaréw strategicznych dla Gminy Ryki wynika ze
szczegbtowej analizy potencjatu endogenicznego (wewnetrznego) okreslonego
w diagnozie stanu, czynnikdw egzogenicznych (zewnetrznych) zidentyfikowanych
poprzez analize SWOT, wynikéw przeprowadzonej ankiety oraz prac podczas
warsztatéw z mieszkancami i liderami lokalnymi Gminy RyKi, poprzez ktére to elementy
wypracowano konstrukcje strategii opierajaca sie na trzech obszarach strategicznych
nawigzujacych do wizji i misji Gminy. Przejawiajace sie najczesciej czynniki rozwojowe
wraz z opiniami i oceng poszczegélnych grup zawodowych lokalnej spotecznosci

pozwolity na sformutowanie trzech zasadniczych obszaréw strategicznych:

. Obszar strategiczny I. ZROWNOWAZONA I INNOWACYJNA GOSPODARKA
. Obszar strategiczny II. ZASOBY NATURALNE I KULTUROWE

. Obszar strategiczny I1I. POPRAWA JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW

Tak okreslone obszary strategiczne sg spdjne i w cato$ci wypetniajg zapisy wizji
i misji poprzez co przyczynig sie do ich realizacji. Obejmujg one swoim zakresem
uwarunkowania rozwoju spotecznego opartego o wyzsza jakos$¢ kapitatu ludzkiego
i spotecznego, rozwoju ekonomicznego opartego o drobng i $rednig przedsiebiorczos¢,
zwlaszcza w sferze przemystu ,czystych technologii”, turystyki, sportu i rekreacji,
rozwoju nowoczesnej infrastruktury technicznej, w tym sieci komunikacyjnych
i gospodarki komunalnej, a takze rozwoju przestrzennego z wykorzystaniem walorow
Srodowiska przyrodniczego i kulturowego. Cato$¢ opracowania i dziatan zwigzanych ze
strategia rozwoju Gminy Ryki, mozna okresli¢ jako ,strategiczny plan/program
gospodarczy” lub ,biznes plan”. Terminologia ta wystepujaca w ustawie o samorzadzie

terytorialnym nawigzuje do klasycznej koncepcji organizacji i zarzadzania.
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CELE STRATEGICZNE I OPERACYJNE, KIERUNKI
DZIALAN

Cele strategiczne sa tego rodzaju celami, ktorych osiggniecie warunkuje
wypelnienie wizji i misji samorzadu, stad tez nie powinny podlega¢ modyfikacji, az do
ponownej zmiany (badz aktualizacji) strategii. Na podstawie analizy potencjatu
endogenicznego (wewnetrznego) okreSlonego w diagnozie stanu, czynnikoéw
egzogenicznych (zewnetrznych) oraz efektéw prac z mieszkancami i liderami lokalnymi
Gminy Ryki wypracowano konstrukcje strategii, ktéra opiera sie tgcznie na oSmiu celach
strategicznych, w tym:

- trzech w obszarze strategicznym |,
- trzech w obszarze strategicznym I,
- dwoch w obszarze strategicznym III.

Nastepnie dla kazdego z celéow strategicznych sformutlowane zostaty cele
operacyjne, ktore sg ogniwem posrednim miedzy celami strategicznymi a ostatnim
elementem Strategii jakim sg kierunki dziatan, czyli wykaz przedsiewziec¢
podejmowanych w ramach realizacji Strategii. fLacznie wydzielono 18 celéow
operacyjnych, w tym:

- 8 wramach trzech celéw strategicznych w obszarze |,
- 6 wramach trzech celéw strategicznych w obszarze 1],
- 4 wramach dwdch celéw strategicznych w obszarze III.

Dla ich urzeczywistnienia wyodrebniono natomiast kierunki dziatan - kluczowe
zadania i projekty do realizacji. Nalezy je traktowac jako pewna propozycje, otwartg liste
przedsiewzie¢ w danym zakresie, okre$lajaca ogélne ramy koncentracji aktywnosci
programowej, finansowej i organizacyjnej catej wspélnoty Gminy Ryki w perspektywie

dtugofalowej. W sumie celom kierunkowym przypisano kilkadziesigt kierunkéw dziatan.
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1 OBSZAR STRATEGICZNY

ZROWNOWAZONA
| INNOWACYJNA GOSPODARKA

3

Il OBSZAR STRATEGICZNY

ZASOBY NATURALNE I
KULTUROWE

*CEL STRATEGICZNY 1.1. WZMOCNIENIE POTENCJALU
GOSPODARCZEGO GMINY

» CEL STRATEGICZNY 1.2. ROZWOJ SEKTORA ROLNEGO

» CEL STRATEGICZNY 1.3. POPRAWA DOSTEPNOSCI DO
INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ

*CEL STRATEGICZNY 2.1. ZACHOWANIE | OCHRONA
WARTOSCI PRZYRODNICZYCH

* CEL STRATEGICZNY 2.2. ZACHOWANIE | OCHRONA
WARTOSCI KULTUROWYCH

* CEL STRATEGICZNY 2.3. WSPIERANIE | ROZWOJ TURYSTYKI
AKTYWNEJ

Il OBSZAR STRATEGICZNY

POPRAWA JAKOSCIZYCIA
MIESZKANCOW

* CEL STRATEGICZNY 3.1. KAPITAL SPOLECZNY

*CEL STRATEGICZNY 3.2. POPRAWA DOSTEPNOSCIDO
DOBRI USLUG

Ryc. 39. Struktura obszaréw i celow strategicznych

Zrédto: opracowanie wtasne
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Stworzenie odpowiednich warunkéw gospodarowania poprzez przygotowanie
odpowiednich terenéw dla inwestorow, atrakcyjnej oferty, wraz z aktywizacja lokalnej
spotecznosci sg jednymi z najwazniejszych kierunkéw rozwoju Gminy. Doktadna analiza
uwarunkowan, przeprowadzona w diagnozie uktadu lokalnego Gminy, a przede
wszystkim w oparciu o proces konsultacji spotecznych przeprowadzony w oparciu
o warsztaty strategiczne oraz ankiety wyraznie wskazaty, ze mieszkancy Ryk
priorytetowo traktuja kwestie gospodarki. Maja przy tym $wiadomo$¢ pewnych
ograniczen, ale 1 posiadania znacznego potencjatu w zakresie rozwoju
przedsiebiorczosci i rozwoju gospodarczego Gminy. Opiera sie on na przygotowaniu,
uzbrojonych i dobrze skomunikowanych terenach inwestycyjnych zlokalizowanych
chociazby w poblizu przysztej drogi ekspresowej S17, biegnacej $ladem obecnej DK 17.

Poprawe funkcjonowania sfery gospodarczej Gminy i efektywnos$¢ dziatajacej
w tej przestrzeni lokalnej przedsiebiorczoSci powinny zapewni¢ aktywne dziatania
podejmowane przez wiladze gminne, poprzez ktére zadbaja one o stworzenie
odpowiedniego klimatu inwestycyjnego, w tym dla inwestoréw zewnetrznych, ktorzy
dostrzegg szanse na rozwo6j wtasnie w Gminie Ryki, a tym samym przyczynig sie do
poprawy sytuacji na lokalnym rynku pracy. W zwigzku z nowym terytorialnym
paradygmatem rozwoju regionalnego zwigzanym z promowaniem rozwoju w oparciu
o potencjat lokalny, nalezy w ramach realizacji niniejszego celu zwréci¢ uwage na peine
zaangazowanie przedstawicieli réznych branz oraz realizacje przedsiewziec
w partnerstwie na réznym szczeblu. Jest to jedna z form aktywizacji lokalnej
spotecznos$ci w oparciu o wewnetrzny potencjal Gminy.
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Cel strategiczny zwigzany ze wzmocnieniem potencjatu gospodarczego gminy
bedzie realizowany przez dwa cele operacyjne:
e Cel operacyjny 1.1.1. Wsparcie przedsiebiorczosci

e Cloperacyjny 1.1.2. Wzrost atrakcyjnos$ci inwestycyjnej gminy

CEL STRATEGICZNY 1.2. ROZWOJ SEKTORA ROLNEGO

Rolnictwo jako najstarszy i najbardziej tradycyjny dziat gospodarki, czesto
pozostaje poza gtdwnym nurtem zainteresowania w kwestiach rozwoju gospodarczego.
Wydaje sie, ze niestusznie, jako ze dla wielu regionéw, gdzie trudno o znalezienie
walorow dla rozwoju innych branz (np. przemyst, technologie, turystyka, ustugi
wyzszego rzedu itp.), wtasnie rolnictwo stwarza istotne szanse na znalezienie przewagi
konkurencyjnej dla rozwoju danej JST. Nie trzeba szuka¢ przyktadéow zbyt daleko,
wystarczy popatrze¢ na sgsiednie wojewodztwo podlaskie, gdzie dzieki rozwojowi
rolnictwa, a szczegolnie jednego z jego dziatow - mleczarstwa, udato sie znalez¢ swoisty
klucz do rozwoju gospodarczego catego regionu.

Ponadto nalezy pamieta¢ o jednym, ale kluczowym czynniku - polityce
prowadzonej w ramach Wspolnej Polityki Rolnej UE. Wsparcie pozyskiwane z WPR jest
do$¢ stabilnym i przewidywalnym strumieniem Srodkéw finansowych zasilajacych
gospodarstwa rolne i na nich mozna opiera¢ przynajmniej cze$¢ decyzji zwigzanych
z rozwojem gospodarstw. Réwniez woj. lubelskie, bedac jednym z najbardziej rolniczych
i wiejskich regionéw w kraju, silnie odczuwa zmiany w wielkoSci i strukturze
finansowania Wspdlnej Polityki Rolnejl’. Udziat wsparcia unijnego w dochodach

polskich rolnikéw wynosi ok. 50%18 (Poczta 2012).

17 Narodowy Spis Powszechny, przeprowadzony w 2011 roku, wykazal, ze na obszarach wiejskich
zamieszkuje prawie 40% ludnosci kraju, ale w czterech wojewddztwach udziat ten przekracza 50%. Sq to
wojewddztwa: lubelskie (54,1%), matopolskie (50,9%), podkarpackie (58,5%) i Swietokrzyskie (55,7%) (GUS
2012). W woj. lubelskim jest tez najwieksza liczba pracujgcych gtéwnie lub wytgcznie w gospodarstwach
rolnych (304 tys. oséb) ze wszystkich wojewddztw w kraju.

18 Poczta W. Przemiany w rolnictwie ze szczegolnym uwzglednieniem przemian strukturalnych, [w:] Polska
wies 2012. Raport o stanie wsi, pod red. J. Wilkina i I. Nurzyrskiej, FDPA i Wydawnictwo Naukowe Scholar
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Racjonalnym zatem jest wykorzystanie posiadanego potencjatu i promowanie
oraz propagowanie Gminy Ryki, jako jednego z najlepszych (w kraju, UE) miejsc do
produkcji ekologicznej zywnosci. Wymaga to oczywiScie stworzenia odpowiednich
nowoczesnych, innowacyjnych struktur organizacyjnych i produkcyjnych (fancuchy
powigzan organizacyjno-producenckich), czy tez rozwoj grup producenckich. Ponadto
warto wigczy¢ i powigza¢ rolnictwo z innym sektorem, obecnie silnie promowane,
mianowicie odnawialne zrodta energii (OZE). W rolnictwie istnieje bowiem bardzo duzy
potencjat, chociazby w produkcji biomasy na cele OZE.

Cel strategiczny zwigzany z rozwojem sektora rolnego bedzie realizowany przez trzy
cele operacyjne:

e Cel operacyjny 1.2.1 Rozwd4j nowoczesnego rolnictwa

e Cel operacyjny 1.2.2. Produkcja ZzywnoSci

e Cel operacyjny 1.2.3. Zrownowazony rozwoj sektora rybotowstwa

CEL STRATEGICZNY 1.3. POPRAWA DOSTEPNOSCI DO
INFRASTRUKTURY TECHNICZNE]

[stotng potrzeba w rozwoju Gminy jest sukcesywna modernizacja infrastruktury
technicznej. W ramach realizacji powyzszego celu strategicznego Gmina powinna podja¢
dziatania z zakresu poprawy stanu infrastruktury technicznej, obejmujace modernizacje
drég, sieci wodno-kanalizacyjnej, sieci energetyczne, sieci gazownicze, czy tez
rozbudowe sieci internetowej szerokopasmowej wraz z towarzyszacg im infrastrukturg
oraz innymi obiektami techniki budowlanej. Od jej jakosci i tatwej dostepnoSci zalezy nie
tylko poziom zycia mieszkancow, ale takze che¢ inwestowania przez zewnetrzne
podmioty gospodarcze. Infrastruktura techniczna ma zatem takze posredni wptyw na
sfere spoteczng czy kulturalng, nie wspominajac juz o ekologicznej. W dobie
wspotczesnych mozliwosci i stylu Zycia, ktory cechuje sie wysoka mobilnoscia, istotne
jest stworzenie nowoczesnego lokalnego uktadu komunikacyjnego, ktéry bedzie
wilaczony w krajowy (i szerzej ogélnoeuropejski) system transportowy wraz z weztami

multimodalnymi. W wyniku inwestycji i przedsiewziecia dziatan przez Gmine, mozna
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zapewni¢ mieszkancom wysoka jako$¢ zycia, co w konsekwencji generuje rozwdj
spoteczny a takze gospodarczy obszaru. Zapewnienie wiasciwych warunkéw do zycia
dla mieszkancéw przyczyni sie takze do wzrostu atrakcyjnosci jednostki jako
potencjalnego miejsca zamieszkania. Podjecie dzialan w tym zakresie przyczyni sie do
podniesienia konkurencyjnos$ci Gminy na obszarze catego regionu lubelskiego.
Cel strategiczny zwigzany z poprawg dostepnosci do infrastruktury technicznej

bedzie realizowany przez trzy cele operacyjne:

e (el operacyjny 1.3.1. Sieci transportowo-komunikacyjne

e (el operacyjny 1.3.2. Gospodarka komunalna

e Cel operacyjny 1.3.3. Gospodarka energetyczna

OBSZAR STRATEGICZNY II.
ZASOBY NATURALNE I KULTUROWE

CEL STRATEGICZNY 2.1. ZACHOWANIE I OCHRONA
WARTOSCI PRZYRODNICZYCH

Przeprowadzony proces konsultacji spotecznych wraz z szczegétowa analizg
materiatéw zastanych wskazal na znaczace walory przyrodnicze Gminy Ryki. Posiada
ona naturalne walory zwigzane zpotozeniem w rejonie Doliny Wieprza, laséw
i zbiornikdw wodnych, a tym stawdéw. Dlatego tez powinna wzmocni¢ i wykorzystac
posiadane zasoby przyrodnicze, ktore w efekcie pozwolg poprawi¢ wizerunek Gminy
i wplyna¢ na rozwoj innych sektoréw, np. wypromowanie Gminy jako o$rodka turystyki
kwalifikowanej, rowniez o znaczeniu ponadlokalnym. Mozliwe jest to jednak tylko
w oparciu o wysokie walory sSrodowiska przyrodniczego.

W powyzszy cel wpisuja sie takze wszelkie dziatania w sferze ekologii, ktéra

wspotcze$nie jest obecna niemal we wszystkich dziedzinach Zycia. Gmina réwniez
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powinna podjag¢ innowacyjne dziatania na rzecz przedsiewzie¢ skierowanych na
promowanie odnawialnych zrodet energii oraz promowanie proekologicznych inicjatyw.
Ponadto wysokie walory Srodowiska sprzyjaja prowadzeniu i rozwojowi ekologicznego
rolnictwa, co jest jednym z cel6w rozwojowych Gminy Ryki.

Wazne jest zatem podjecie dziatan majgcych na celu chociazby ochrone
i przywrocenie réznorodnosci biologicznej, poprawa jakoSci stanu $rodowiska
i bezpieczenstwa ekologicznego, dziatania na rzecz tworzenia lokalnych form ochrony
przyrody, czy tez podnoszenie §wiadomosci ekologicznej spoteczenstwa.

Cel strategiczny zwigzany z zachowaniem i ochrong warto$ci przyrodniczych
bedzie realizowany przez dwa cele operacyjne:

e Cel operacyjny 2.1.1. Poprawa jakos$ci Srodowiska i bezpieczenstwa ekologicznego

e Cel operacyjny 2.1.2. Gospodarowanie zasobami naturalnymi

CEL STRATEGICZNY 2.2. ZACHOWANIE I OCHRONA
WARTOSCI KULTUROWYCH

Ryki sg historycznym miejscem potozonym na pograniczu trzech regionow:
Lubelszczyzny, Mazowsza i Podlasia. Posiadajg zatem dtugg i ciekawa historie, ktorg
nalezy wykorzystac jako jeden z czynnikow budujacych atrakcyjno$¢ Gminy na potrzeby
rozwoju innych dziedzin Zycia, w tym wspomnianej turystyki. Istniejacy potencjat,
w tym instytucjonalno-spotecznego nalezy wykorzysta¢ w celu aktywizacji mieszkancéw
i stworzenia przestrzeni dla dziatan kulturalnych dla lokalnych animatoréw
i pasjonatéw. Réwniez sami mieszkancy w trakcie konsultacji spotecznych wskazali na
wykorzystanie istniejacego dziedzictwa kulturowego, podkreslajac iz w regionie tym
tworzyt Leon Wyczétkowski, zas Gmina Ryki byta ,stolicg karpia”.

Drugim waznym elementem zawartym w powyzszym celu strategicznym jest
kwestia rewitalizacji. Cel ten, jako ze taczy w sobie wiele aspektow zycia spoteczno-
gospodarczego, jest zaliczany do roznych sfer i bywa umiejscawiany w roznych
miejscach w opracowywanych strategiach. Z uwagi jednak iz rewitalizacja jest
wykorzystywana zaréowno do aktywizacji mieszkancow, odbudowy matej

przedsiebiorczosci, wzmocnienia atrakcyjnosci turystycznej, jak i poprawy warunkow
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zycia mieszkancow, stad tez zostala potraktowana jako znaczacy czynnik posiadanych
zasobow Gminy. Istotnym zadaniem dla wiladz samorzadowych jest zatem
wykorzystanie dzialan rewitalizacyjnych na rzecz zachowania spojnosSci zaréwno
przestrzennej, jak i spoteczne;j.
Cel strategiczny zwigzany z zachowaniem i ochrong wartosci kulturowych bedzie
realizowany przez dwa cele operacyjne:
e Cel operacyjny 2.2.1. Wzmocnienie potencjatu kulturowego

e C(Cel operacyjny 2.2.2. Rewitalizacja i zagospodarowanie przestrzeni

CEL STRATEGICZNY 2.3. WSPIERANIE I ROZWO]
TURYSTYKI AKTYWNE]

Posiadane przez Gmine Ryki uwarunkowania przyrodniczo-kulturowe
umozliwiajg rozwdj réznych form turystyki, za§ szczegélnie preferowane sg turystyka
wiejska, agroturystyka i turystyka kwalifikowana. Posiadany zasob przyrodniczo-
kulturowy w potaczeniu z potencjatem organizacyjnym i instytucjonalnym otwiera
perspektywy rozwijania przez Gmine oferty turystycznej i rekreacyjnej. Ryki majg szanse,
aby stworzy¢ produkt turystyczny oparty na komplementarnym wykorzystaniu
potencjatdw, zaplecza do prowadzenia edukacji ekologicznej i kulturowej, kapitatu
ludzkiego w postaci aktywnych, zaangazowanych i kreatywnych os6b oraz tradycji
kulturowych i do§wiadczenia w zakresie realizowania edukacji ekologiczne;j.

Szanse w umocnieniu pozycji Miasta i Gminy Ryki na turystycznej mapie regionu
upatrywa¢ mozna m.in. w globalnym wzroscie zainteresowania nowymi formami
turystyki (aktywna ze szczegdlnym uwzglednieniem zdrowotnej i senioralnej, kulturowa,
ekologiczna itp.). Posiadane przez Gmine zasoby przyrodnicze (rzeka Wieprz, lasy, stawy)
oraz kulturowe w potgczeniu z intensywnym rozwojem infrastruktury oraz aktywnag
promocja pozwolg stworzy¢ nowga jakoS¢ w regionie. Dzialania podejmowane w ramach
niniejszego celu strategicznego powinny w dtugoterminowej perspektywie przyczynic
sie do wzmocnienia funkcji turystycznej opartej na komplementarnym wykorzystaniu
istniejacych potencjatéw. Rozwdj turystyki kwalifikowanej umozliwia rozwo6j wielu form

aktywnos$ci, m.in.: kajakarstwa, wedkarstwa, jazdy konnej, czy tez turystyke rowerowa

133



_‘—: \\; PRZESTRZEN
\\\ RYKI 555w Lokalna Strategia Rozwoju Gminy Ryki na lata 2016-2022

i turystyke piesza wraz z modnym w ostatnim czasie nordic walking. Tak duza
réznorodno$¢ w zakresie rozwoju mozliwych form aktywnosci i rekreacji sprawia, ze
istotg zadan w ramach niniejszego celu powinno by¢ dbanie o istniejagce zasoby oraz
kreowanie nowych produktow wynikajacych z popytu na coraz to ciekawsze formy
spedzania czasu. Statystyczny turysta oczekuje komplementarnej, réznorodnej oferty
wypoczynkowej, ktora zapetni czas wolny i zacheci go do pozostania na dtuzej.
Cel strategiczny zwigzany ze wsparciem rozwoju turystyki aktywnej bedzie
realizowany przez dwa cele operacyjne:
e Cel operacyjny 2.3.1. Rozwdj infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej dla
sprawnej organizacji ruchu turystycznego

e Cel operacyjny 2.3.2. Dziatalno$¢ promocyjno-informacyjna

OBSZAR STRATEGICZNY IIL.
POPRAWA JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW

CEL STRATEGICZNY 3.1. KAPITAL SPOLECZNY

Aby mysle¢ o trwatym i pelnym sukcesie rozwoju Gminy, trudno jest poming¢
kwestie spoteczne i taki czynnik, jak kapitat spoteczny. W wieku przypadkach to gtéwnie
ludzie decyduja bowiem o powodzeniu (badz nie) dziatan na rzecz wdrazania Strategii
i rozwoju spoteczno-gospodarczego JST. Wysoki poziom rozwoju Gminy uwarunkowany
jest nie tylko dziataniami kreowanymi przez wtadze samorzadowe, ale takze przez
pojedynczych mieszkancéw danej jednostki. Powinna zatem ona dba¢ o rozwoj
lokalnego spoteczenstwa poprzez podnoszenie ich kompetencji, wiedzy, aktywnosci, czy
integracji. Szczeg6lng bowiem role zaczyna wspotczesnie peini¢ spoteczenstwo, ktore

potrafi sie zorganizowac i podejmuje inicjatywy na rzecz najblizszego otoczenia, ktore
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aktywnie uczestniczy w tworzeniu wysokiego potencjalu miejsca, w ktérym zyje.
Dlatego tez w ramach powyzszego celu Gmina powinna wspiera¢ aktywnie
mieszkancow poprzez dziatania majgce na celu stworzenie komfortowych warunkéw
formalnych iprawnych dla dziatalnosci réznych organizacji, dla programu rozwoju
ekonomii spotecznej oraz roéznych form aktywnos$ci swoich mieszkancow.
Przeprowadzone prace w trakcie konsultacji spotecznych przy budowaniu Strategii
dowiodty, ze istnieje wiele pomystéw dotyczacych rozwigzywania poszczegélnych
probleméw Gminy. Dlatego tez zaangazowanie mieszkancéw i wykorzystanie ich
kompetencji i wiedzy powinno zosta¢ wykorzystane przez wtadze gminne, rowniez we
wspoltpracy z rdéznymi organizacjami, S$rodowiskami zwigzanymi z lokalng
przedsiebiorczoscig, stowarzyszeniami, instytucjami publicznymi dziatajacymi na
terenie Gminy.

Cel strategiczny zwigzany z kapitatem spotecznym bedzie realizowany przez dwa
cele operacyjne:

e C(Cel operacyjny 3.1.1. Aktywizacja edukacyjno-zawodowa mieszkancéw

e Cel operacyjny 3.1.2. Wzrost tozsamosci i spojnosci spotecznej

CEL STRATEGICZNY 3.2. POPRAWA DOSTEPNOSCI DO
DOBR I USLUG

Jednym z istotniejszych zadan przed ktérymi stoja wtadze samorzadowe jest
podnoszenie jakosci i standardu zycia swoich mieszkancoéw. Jednostki terytorialne,
ktére daza do zréwnowazonego rozwoju ktada nacisk nie tylko na sfere gospodarcza w
celu zapewnienia swojej konkurencyjnosci, ale takze na réwnomierny rozwoj
wszystkich sfer dziatalno$ci. Odbywa sie to nie tylko przez dobrze rozwinietg siec
drogowa czy wodno-kanalizacyjng, ale tez dostepnos$¢ do wysokiej jakoSci ustug
Swiadczonych w obrebie infrastruktury spotecznej. Podejscie takie gwarantuje duza
elastyczno$¢ oraz szybkie reagowanie w ciggle zmieniajacych sie warunkach
gospodarczych i spotecznych.

W zwigzku z tym w perspektywie najblizszych lat nalezy podja¢ szereg dziatan,

ktére doprowadza do poprawy stanu w tym zakresie, zwtaszcza poprzez modernizacje
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istniejacej bazy, jak i doposazenie w niezbedne nowoczesne urzadzenia. Wspomniane
dziatania przyczynia sie do rozwoju spotecznego, intelektualnego i emocjonalnego
mieszkancéow Gminy, wzrostu oferty edukacyjnej, zapewnienie opieki najmiodszym,
a takze poprawi dostepno$¢ do Swiadczen dla osdéb starszych i niepelnosprawnych.
Ponadto prace inwestycyjne przyczynig sie do stworzenia wtasSciwych warunkéw
mieszkalnych (lokalowych), zwtaszcza dla miodych matzenstw, ktore sa dopiero na
starcie do dalszej drogi zyciowej i zawodowe;j.

Glowng istota niniejszego celu kierunkowego jest poprawa jakosci $wiadczenia
w zakresie szeroko rozumianych ustug spotecznych (o$wiaty, zdrowia, kultury, opieki
spotecznej, bezpieczenstwa, sportu) poprzez inwestycje w infrastrukture. W ramach
zadania powinny by¢ podjete dziatania majace na celu budowe, remonty, czy tez
modernizacje obiektéw infrastruktury spotecznej (przedszkola, szkoty, ztobek, budynki
instytucji kultury, placéwki ochrony zdrowia, OSP, itp.) oraz systematyczng wymiane
wyposazenia oraz doposazenie tych instytucji w sprzet wysokiej jako$ci. Wraz za
poprawa strony technicznej powinna i$¢ takze poprawa w zakresie rozszerzenia
i wzbogacenia oferty $wiadczonych ustug, np. rozszerzenie oferty edukacyjnej oraz
zapewnienie dostepu do wiedzy dla os6b kazdej grupy wiekowej (np. kursy, szkolenia,
Uniwersytet Trzeciego Wieku dla oséb starszych), poprawa dostepnosci do ustug
zdrowotnych, stworzenie oferty opiekuniczej dla senioréw i oséb niepetnosprawnych,
wzmozenie oferty kulturalnej i sportowo-rekreacyjnej, czy tez likwidacja barier
architektonicznych w instytucjach publicznych.

Cel strategiczny zwigzany z poprawag dostepnosci do dobr i ustug bedzie
realizowany przez dwa cele operacyjne:

e Cel operacyjny 3.2.1. Infrastruktura edukacyjno-zdrowotna

e Cel operacyjny 3.2.2. Jako$¢ zycia
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OBSZAR STRATEGICZNY I. ZROWNOWAZONA

I INNOWACYJNA GOSPODARKA

CEL STRATEGICZNY 1.1. WZMOCNIENIE POTENCJALU
GOSPODARCZEGO GMINY

CEL OPERACYJNY 1.1.1. WSPARCIE PRZEDSIEBIORCZOSCI

Cel strategiczny zwigzany ze wzmocnieniem potencjalu gospodarczego Gminy
zasadza sie na dwoch celach operacyjnych, w ramach ktérych wtadze beda wspieraty
rozwdj dziatan gospodarczych przy zastosowaniu szerokiego spectrum narzedzi, od
,miekkich”, jak np.: kreowanie lokalnych zasoboéw wytwdrczych poprzez stwarzanie
korzystnych (preferencyjnych) warunkéw do rozwoju przedsiebiorczosci, po ,twarde”,
jak np.: przygotowanie gminnych teren6w inwestycyjnych.

W ramach celu operacyjnego ,wspieranie przedsiebiorczosci” formowanie
przestrzeni gospodarczej Gminy bedzie odbywato sie w nastepujacych aspektach:
kreowanie lokalnych zasobow wytwdrczych poprzez stwarzanie korzystnych warunkow
do rozwoju przedsiebiorczosci, rozwijanie powigzan integrujacych pomiedzy
uczestnikami proceséw gospodarczych; umacnianie istniejgcych przejawow zycia
gospodarczego w Gminie, rozwdj i wsparcie szerokiego spectrum narzedzi wspierania
lokalnego biznesu tacznie z instrumentami kapitalowymi, czy inicjatywami partnerstwa
publiczno-prywatnego.

Przed wladzami samorzadowymi staje rowniez koniczno$¢ wspierania dziatan
i wspolpracy przedsiebiorstw w zakresie wdrazania inteligentnych specjalizacji, ktore
kazdy z regionéw sformutowat jako odpowiedZ na wytyczne w zakresie nowej
perspektywy programowania funduszy UE 2014-2020. I tak region lubelski zdefiniowat
inteligentne specjalizacje w czterech gtéwnych obszarach, czyli: biogospodarka, ustugi
medyczne i prozdrowotne, informatyka i automatyka oraz energetyka niskoemisyjna.
Atutem takich rozwigzan i dziatan na rzecz ich rozwoju jest odpowiedZ na wyzwania
stawiane wspoétczesnym, nowoczesnym i innowacyjnym gospodarkom, m.in. wspieranie

transferu technologii zwlaszcza w technologii zwigzanej z biogospodarka oraz
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wpieranie niszowych, ale nowoczesnych sfer dziatalnosci gospodarczej — m.in. przemyst
kreatywny.

Dziatania skierowane na rozwoéj matych i Srednich przedsiebiorstw stanowig
wielokrotnie fundament rozwoju gospodarczego i stabilizuja lokalng polityke
ekonomiczng. Kontynuacja dziatan prowadzonych przez wtadze Gminy na rzecz
stworzenia dobrego klimatu dla rozwoju przedsiebiorczosci skutkowa¢ bedzie przede
wszystkim zmniejszeniem bezrobocia i zwiekszeniem aktywno$ci spotecznosci lokalnej,
ale rowniez zapewnionymi wptywami do budzetu z podatkéw. Istnieje wiele mozliwosci
i narzedzi wsparcia sektora MSP. Powinno sie przygotowaé profesjonalny system
preferencji promujgcy mate i $rednie przedsiebiorstwa z terenu Gminy. Stanowi¢ to
moze takze zachete do rozwoju witasnej dziatalnosci i rozwo6j catego sektora MSP, co
powinno stanowi¢ podstawe rozwoju gospodarczego Gminy. W obszarze tym obecne
mozliwosci Gminy, z uwagi na ogoélng sytuacje spoteczno - gospodarcza panujaca
w kraju, sa dos$¢ ograniczone. Jednak z uwagi, iZ przedmiotowa Strategia jest
dokumentem wyznaczajacym kierunki dziatan na kilka nastepnych lat nalezy zaznaczy¢,
iz stworzenie w Gminie takiego mechanizmu staje sie koniecznoscia. Obejmowat by on w
spojna cato$¢ instrumenty prowadzenia elastycznej polityki gospodarczej, tworzac
mechanizm aktywnego reagowania na potrzeby lokalnego rynku wraz z umiejetnym
aktualizowaniem systemu preferencji, odpowiednio skorelowanym np. z wielkoScig ulg
uzaleznionych od wielkoS$ci zatrudnienia i okresu zwolnienia. Do szeregu instrumentow
dochodowych wspierania przedsiebiorczos$ci nalezg wszelkiego rodzaju zwolnienia i ulgi
podatkowe, a takze obnizenia stawek maksymalnych w podatkach lokalnych, np. podatki
od nieruchomosci, stawki z tytutu najmu oraz dzierzawy, a takze za medial®. Nalezy
réwniez pamieta¢, ze pewnym Srodkiem wspierania przedsiebiorczosci moga by¢ (poza
stosowaniem ulg) odroczenia, umorzenia, rozktadanie na raty oraz zaniechanie poboru w
zakresie podatkdw i optat. Jednak te Srodki powinny by¢ stosowane incydentalnie, w z
gory okresSlonych przypadkach, aby nie staty sie trwatym elementem prowadzonej

polityki w sferze gospodarki.

19 Gmina Ryki majqc na uwadze wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci przyjeta Uchwate Nr X1/65/2015
zdnia 27 lipca 2015 r. w sprawie zwolnien przedmiotowych od podatku od nieruchomosci oraz okreslenie
warunkdéw udzielenia pomocy de minimis dla przedsiebiorcéw tworzqcych nowe inwestycje i nowe miejsca
pracy na terenie Gminy Ryki.
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Powyzszy cel operacyjny bedzie realizowany poprzez nastepujace kierunki dzialan:

e Tworzenie warunkéw dla rozwoju sektora MSP w oparciu o endogeniczny
potencjat Gminy.

¢ Intensyfikacja dziatan na rzecz tworzenia nowych miejsc pracy

¢ Promowanie inicjatywy partnerstwa publiczno - prywatnego.

e Wzmacnianie rozwoju narzedzi wsparcia lokalnego biznesu, w tym o instrumenty
kapitatowe.

e Wspieranie wspéipracy przedsiebiorstw i rozwoju przedsiebiorczos$ci w zakresie

wdrazania inteligentnych specjalizacji

CEL OPERACYJNY 1.1.2. WZROST ATRAKCYJNOSCI INWESTYCYJNEJ GMINY

Gmina Ryki posiada zasadniczy i niezaprzeczalny atut - korzystny uktad
komunikacyjny. Dodajac do tego znaczne rezerwy niezagospodarowanych terenow,
mozliwych do wykorzystani na cele przemystowe, czy szerzej gospodarcze. W oparciu
o te zasoby mozliwe jest podjecie szeregu dziatan inwestycyjnych i w miare swoich
mozliwoSci oraz przy wsparciu srodkéw zewnetrznych przygotowanie catego zaplecza
infrastrukturalno-przestrzennego dla obecnych i przysztych przedsiebiorcow.
Utworzenie terenow inwestycyjnych z pelnym uzbrojeniem w media pocigga za soba
wzrost atrakcyjnosSci jednostki oraz utatwia i przyspiesza proces realizacji
przedsiewziec.

Dziatania, ktore samorzad moze podja¢ w ramach realizacji celu, polegaja przede
wszystkim na przygotowaniu odpowiedniej bazy do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Wsrod dziatan mozliwe jest np. utworzenie parku gospodarczego wraz
z inkubatorem przedsiebiorczosci wspierajacym ,miode” firmy i wudzielenie im
szerokiego wsparcia, na ptaszczyZnie organizacyjnej itp. W ramach realizacji celu Gmina
powinna takze przygotowac i dozbroi¢ tereny inwestycyjne, wraz z aktualnymi planami
zagospodarowania przestrzennego, szczegOlnie dla tych terenéw ktére planuje sie
przeznaczy¢ pod inwestycje (jakiekolwiek, nie tylko pod inwestycje przemystowe,
réwniez handel, ustugi, mieszkalnictwo, infrastruktura itp.). Kompleksowo prowadzona
gospodarka planistyczna jest gwarancjg stabilnego rozwoju i tadu przestrzennego, dla

mieszkancéw Gminy, jaki i potencjalnych inwestoréw. Gospodarka przestrzenna okresla
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takze w jednoznaczny sposdb, jak Gmina postrzega dalszy kierunki rozwoju i jakie
konkretne inwestycje planuje sie prowadzi¢ w okreSlonej przestrzeni. Jest to jasny
i czytelny sygnat dla ewentualnych inwestoréw, czego moga spodziewac sie, planujac
otwarcie dziatalnos$ci wtasnie na tym terenie. W skali jednostki samorzadowej natomiast
dtugofalowe planowanie umozliwia skoordynowanie zamierzen inwestycyjnych
zrozwojem gminy i zmniejsza wydatki publiczne na przygotowanie terenu. W skali
lokalnej obstuga inwestycji prywatmych na obszarach objetych planami jest tatwiejsza
ilepiej skoordynowana z dzialaniami wladz terenowych, réwnocze$nie utatwia
eliminowanie Kkolizji intereséw i rozwigzywanie konfliktow. Ogranicza to takze ryzyko
inwestycyjne i patologie rynku nieruchomosci.

Oprécz elementéw zagospodarowania terenu powinno zwrdci¢ sie takze na,
czesto pomijany, odpowiedni wymiar socjokulturowy: atmosfera, partnerstwo,
bezpieczenstwo, dziedzictwo historyczne itp. Przyciagniecie inwestorow stawia przed
wtadzami samorzgdowymi koniczno$¢ stworzenia atrakcyjnej i wyr6zniajacej sie na tle
innych JST oferty inwestycyjnej oraz ich profesjonalnej obstugi. Konieczne jest zatem
stworzenie dobrego klimatu dla przedsiebiorcow. Wiadze samorzadowe Ryk wykazuja
sie aktywnoscig i dziataniami w tym kierunku, bowiem Gmina posiada dwa wazne
dokumenty (aktualne, bowiem powstate ledwie kilka miesiecy przed niniejsza
Strategig), mianowicie: ,Strategie Gospodarcza Marki Ryki na lata 2015-2020" oraz
»System Identyfikacji Wizualnej” z jasno okreslonym hastem ,Ryki - przestrzen do
inwestycji”.

W kierunku budowania marki Gminy Ryki oraz promocji dziatan gospodarczych
wazne jest dalsze wsparcie wtadz samorzadowych wszelkich inicjatywy ktore prowadza
w tym kierunku, a takze intensyfikacja dziatan i wspotpracy w celu pozyskiwania
inwestordw zewnetrznych, zwtaszcza w zakresie wdrazania inteligentnych specjalizacji
zdefiniowanych w strategii woj. lubelskiego. Wtadze Gminne chcac pozosta¢ aktywnymi
na rynku krajowym i ogdlnoeuropejskim powinny bra¢ pod uwage takze kwestie
uczestnictwa w targach krajowych i miedzynarodowych i to nie tylko samodzielnie jako
przedstawiciele lokalnego samorzadu, ale réwniez razem z innymi podmiotami
i przedsiebiorcami z terenu Gminy w ramach wzajemnej wspotpracy na rzecz rozwoju
Gminy Ryki.

Gmina i znajdujgce sie w niej zasoby oraz czynniki wytworcze mogga ze swej

strony stymulowa¢ innowacyjnos$¢ i konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw, a jednoczes$nie
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podnosi¢ konkurencyjnos¢ lokalnej gospodarki, tworzac otoczenie bardziej atrakcyjne dla
inwestorow. Poza tworzeniem nowych teren6w inwestycyjnych, nalezy podkresli¢ fakt, iz
Gmina powinna zwroci¢ swoja uwage na doposazenie i rozwiniecie istiejacych juz
terenow oraz, co bardzo wazne, aktywnie je promowac. Powinien by¢ stworzony plan
marketingowy i starannie dobrana forma komunikatu oparta o chwytliwe hasta

i pozytywne konteksty, uwzgledniajgca wszelkie dostepne formy promocji i reklamy.

Powyzszy cel operacyjny bedzie realizowany poprzez nastepujace kierunki dziatan:

e Podnoszenie atrakcyjno$ci i spdjnosci oferty inwestycyjnej oraz obstugi
inwestoréw

e Tworzenie i rozwoj stref aktywnoSci inwestycyjnej wraz z pelnym uzbrojeniem
terenow

e Utworzenie parku gospodarczego wraz z inkubatorem przedsiebiorczosci
wspierajacym ,mtode” firmy

e Poprawa innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki Gminy poprzez dziatania
na rzecz rozwoju nowych (w tym proekologicznych) technologii

e Budowanie marki Gminy Ryki oraz promocja gospodarcza jako elementy
intensyfikacji dzialan w celu pozyskiwania inwestoré6w zewnetrznych, np.

poprzez uczestnictwo w targach krajowych i miedzynarodowych

CEL STRATEGICZNY 1.2. ROZWOJ SEKTORA ROLNEGO
CEL OPERACYJNY 1.2.1 ROZWOJ NOWOCZESNEGO ROLNICTWA

Nadrzednym celem dziatan stojacych przed stworzeniem nowoczesnego sektora
rolnego jest jego kompleksowy rozwéj, obejmujacego zaréwno dziatalnos¢ rolnicza, jak
i przetworcza - zaré6wno w aspekcie produkcji zywnoSci, jak i wykorzystania produkc;ji
rolniczej na inne cele (np. energetyczne). Stuzy¢ temu bedg nowoczesne i innowacyjne
rozwigzania w ramach catego tancucha powigzan produkcyjnych ale takze racjonalne
gospodarowanie rolniczg przestrzenig produkcyjng, w tym ochrona jej najcenniejszych
zasobow przed uzytkowaniem pozarolniczym.

Posiadane zasoby oraz dotychczasowa struktura lokalnej gospodarki, w znacznym

stopniu oparta na rolnictwie, stwarza dobra sposobno$¢ do wpisania sie w zasadnicze cele
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strategii rozwoju wojewddztwa lubelskiego, gdzie jedng z tzw. inteligentnych specjalizacji
jest biogospodarka. Wartg przemyslenia jest zatem idea utworzenia w Gminie Ryki
platformy wspéipracy na rzecz rozwoju nowoczesnego sektora rolnego. Inicjatywa ta
powinna koncentrowac sie na zrzeszeniu rolnikéw i przedsiebiorcow z regionu w celu
stworzenia nowoczesnych i innowacyjnych rozwiagzan, np. poprzez stworzenie tancucha
powigzan produkcyjnych, czy rozwo6j grup producenckich. W nowoczesnym rolnictwie
prowadzonym w krajach ,zachodnich” takie rozwigzania juz istniejg i funkcjonujg bardzo
dobrze. Pozwalajg osiagac korzysci kazdej z zainteresowanych stron. CzeSciowo wspieraja
nawet sektor turystyczny, bowiem poprzez produkcje zywnosci i promocje lokalnych
produktéw markowych, zachecaja potencjalnych turystéw do odwiedzin danego miejsca,
tworzac specyficzng forme turystyki - turystyke kulinarng. Tym samym dziatania takie
wpisujg sie w tworzenie nowych miejsc pracy w sektorach pozarolniczych czy tez okoto
rolniczych na bazie kooperacji z rolnictwem jako element aktywizacji gospodarcze;j.

Wytwarzanie zywno$ci wysokiej jakosci (co jest celem nowoczesnego rolnictwa)
wymaga jak najlepszych warunkéw przyrodniczych do realizacji dziatalnoSci rolnej,
dlatego istotnym jest stworzenie wilasciwych warunkéw Srodowiskowych
i infrastrukturalnych. Stad tez w celu rozwoju nowoczesnego i efektywnego sektora
rolnego istotne s3 dziatania zmierzajgce w kierunku poprawy przyrodniczych
warunkow realizacji produkcji rolnej. Dotyczy to szczegdlnie dbatosci o obszary
predysponowane do rozwoju funkcji rolniczej, rekultywacje gleb, rozwoj i zachowanie
odpowiedniego poziomu melioracji i nawodnien, fitomelioracji itp. Celem dziatan
melioracyjnych jest stworzenie takich warunkéw uwilgotnienia gleby, ktére w sposob
optymalny odpowiadalyby wymaganiom wodnym dla uprawianych roslin. W rejonach
wystepowania terendw o znaczacej przydatnosci dla rolnictwa konieczna jest ich
ochrona jako nieodtwarzalnego zasobu dla prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej,
zarOwno rolniczej, jak i pozarolniczej (ze szczegdélnym naciskiem na przetwdrstwo
Zywnosci).

Bardzo waznym elementem rozwoju Gminy Ryki, z uwagi na posiadany potencjat,
powinno by¢ podjecie szczegblnych dziatan na rzecz rozwoju nowych technologii oraz
promowanie dziatan na rzecz rozwoju sektora OZE przy wykorzystaniu wewnetrznych
zasobow Gminy. Rolnictwo jako jeden z wiodacych dziatéw, ré6wniez wpisuje sie w ten
trend, chociazby przez produkcje biomasy i jej wykorzystania na cele energetyczne,

w tym powstawanie biogazowni. Nowoczesny sektor OZE jest jedng z wiekszych szans
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na rozwdj w najblizszych latach dla wielu JST, ktéra wynika po czeSci z uwarunkowan

UE.

Powyzszy cel operacyjny bedzie realizowany poprzez nastepujace Kierunki dzialan:

e Nowoczesne i innowacyjne rozwigzania w ramach tancucha powigzan
produkcyjnych

e Rozwdj grup producenckich

e Poprawa przyrodniczych warunkéw realizacji produkcji rolnej

e Rozwoj produkcji biomasy na cele energetyczne

e Stworzenie nowych miejsc pracy w sektorach pozarolniczych na bazie kooperacji

z rolnictwem jako elementu aktywizacji gospodarczej

CEL OPERACYJNY 1.2.2. PRODUKCJA ZYWNOSCI

Zapewnienie funkcjonowania nowoczesnego sektora rolno-spozywczego
zamierza sie osiaggnac¢ poprzez kilka rodzajéw interwencji, obejmujacych ztozony proces
i powigzania produkcji rolnej, przetworstwa, marketingu i sprzedazy, czy tez doradztwa.
W tym tancuchu powigzan istniejg szczegOlnie korzystne warunki dla powigzan
klastrowych, ktére moga mie¢ duzy wptyw na efektywnos$¢ produkcji zywnoSci.

Obserwujac potencjat wewnetrzny Gminy Ryki istotng szanse rozwoju upatruje
sie w wykreowaniu jej marki jako producenta wysokiej jakoSci zywnoSci, w tym
szczegblnie zywnosci ekologicznej. Waznym zatem jest wsparcie dziatalnoSci rolniczej
w kierunku rozwoju nowoczesnego sektora przetworstwa rolno-spozywczego. Dotyczy to
z jednej strony produkcji zdrowej, wysokiej jakosci zywnoSci, z drugiej zas produktow
ekologicznych. Rozwéj sektora produkcji zdrowej i wysokiej jakos$ci zywnosci powinien
by¢ wszechstronny, a wiec oparty zaré6wno o dziatalnoS$ci zwigzane z tradycyjnymi
uprawami polowymi, produkcja warzywnicza i sadowniczg, ale takze hodowlg zwierzat.

Z uwagi na znaczne predyspozycje Gminy produkcji ZywnosSci ekologicznej
przewiduje sie wsparcie dziatan na rzecz rozwoju w tym kierunku. W celu wykorzystania
tego potencjatu moze powstaé Rycki Klaster Produkcji Zywnoéci Ekologicznej,
stanowigcego czeSciowo sformalizowang sie¢ wspotpracy podmiotow realizujacych

rézne aspekty produkcji zywno$ci opartej na lokalnych zasobach. Stworzenie
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rozpoznawalnej marki wymaga skutecznej promocji regionalnych produktow
zywnosSciowych. Dzialania promocyjne powinny zosta¢ skierowane nie tylko do
mieszkancéow Gminy, ale powiatu i wojewddztwa (docelowo nawet szerzej), co takze
stuzy¢ powinno posrednio budowaniu tozsamosci regionalnej. Z uwagi na wezsza grupe
odbiorcéw, do ktérych adresowana jest zywnos$¢ ekologiczna, dziatania w tym zakresie
powinny by¢ ukierunkowane przede wszystkim na efekty promocyjne, w mniejszym za$
stopniu na wymierne rezultaty ekonomiczne.

Oprécz produkeji stricte ekologicznej, ktoéra ze swej natury (jest bardzo
pracochtonna) raczej sktania ku produkcji partii zywnosci w stosunkowo niewielkich
ilosciach, powinno dazy¢ sie do tworzenia specjalnych stref inwestycyjnych dla
rolnictwa - pozwalajacych na koncentracje dziatalnosci powiazanych z obstuga
rolnictwa i rozwojem przetworstwa - jak na przyktad zaktadéw przetwoérczych, centrow
logistycznych, instytucji otoczenia biznesu. W ramach zorganizowanej produkcji
i przetwdrstwa rolno-spozywczego istotna jest rdédwniez rozbudowa bazy
przechowalnictwa ptodéw rolnych. Koniecznym wydaje sie bowiem zapewnienie
pionowej integracji pomiedzy sektorem rolnym (cel operacyjny 1.2.1) i przetwérczym
(cel operacyjny 1.2.2.), by umozliwi¢ dostawy odpowiednio duzych i jednorodnych partii

surowcow.

Powyzszy cel operacyjny bedzie realizowany poprzez nastepujace kierunki dziatan:

e Wsparcie rozwoju przetwoérstwa rolno-spozywczego

e Rozwoj produkcji i promocja lokalnych produktéw zywnosciowych, szczeg6lnie
ekologicznych

e Powotanie Ryckiego Klastra Produkcji Zywno$ci Ekologicznej

e Wspieranie dziatan lokalnych producentéw w zakresie produkcji zdrowej

i ekologicznej zywnosci

CEL OPERACYJNY 1.2.3. ZROWNOWAZONY ROZWOJ SEKTORA RYBOLOWSTWA

Z uwagi na lokalne dobre predyspozycje, dostrzega sie mozliwo$¢ zwiekszenia
znaczenia rybactwa $rédlagdowego w budowaniu potencjatu gospodarczego Gminy.

W zwigzku z czym przewidziano dziatania majgce na celu wspieranie rozwoju sektora
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chowu i hodowli ryb, jak i innych organizméw wodnych (rozwdj akwakultur), a tym
samym rowniez funkcjonowanie Lokalnych Grup Rybackich. Nalezy przy tym podkresli¢
konieczno$¢ kompleksowego podejscia do rybactwa, kierujac dziatania nie tylko na
rzecz zwiekszania produkcji ryb, ochrony organizmoéw wodnych, reintrodukc;ji rzadkich
gatunkow ryb, itp.. Ponadto, dostrzega sie szanse rozwoju catorocznej turystyki
wedkarskiej, co bedzie miato mniejsze znaczenie gospodarcze, ale istotne znaczenie
promocyjne.

Waznym zadaniem dla lokalnych wiladz jest takze kwestia prowadzenia
odpowiednich dziatan zmierzajacych do odpowiedniego zagospodarowania przestrzeni
wokét terenu stawéw. Ma to na celu zachecenie nie tylko miejscowej ludnosci, ale
przede wszystkich sktonienie potencjalnych turystéw i amatoréw wedkarstwa do

przyjazdu i pobytu w Gminie.

Powyzszy cel operacyjny bedzie realizowany poprzez nastepujace kierunki dziatan:

e Rozwdj i promocja dziatan na rzecz rybactwa srodladowego
e Wykorzystania potencjatu istniejacych stawéw na rzecz rozwoju funkcji
turystyczno-rekreacyjnej - turystyka kwalifikowana

e Rewitalizacja i zagospodarowanie przestrzeni wokot terenu stawow

CEL STRATEGICZNY 1.3. POPRAWA DOSTEPNOSCI DO
INFRASTRUKTURY TECHNICZNE]

CEL OPERACY]JNY 1.3.1. SIECI TRANSPORTOWO-KOMUNIKACY]JNE

Jednym z podstawowych celéw dziatan wtadz samorzadowych jest zapewnienie
dostepnosci komunikacyjnej. Od jej jakosci i tatwej dostepnosci zalezy nie tylko kwestia
jakosci i bezpieczenstwa zycia mieszkancow, ale takze che¢ inwestowania przez
zewnetrzne podmioty gospodarcze. Stan i jako$¢ infrastruktury technicznej ma zatem
takze posredni wplyw na sfere spoteczng, kulturalng, czy gospodarcza. Dziatania
zmierzajgce w kierunku stworzenia nowoczesnego lokalnego systemu transportowego
wraz z polaczeniem go z sieciami wyzszego rzedu oraz weztami multimodalnymi
przyczyniaja sie takze do podniesienia konkurencyjnosci Gminy na tle wojewodztwa

lubelskiego, jak i catego makroregionu wschodniej Polski. Warto w tym miejscu
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podkresli¢c fakt, iz jednym z najwazniejszych zadan Gminy Ryki w obszarze
infrastruktury technicznej jest budowa petnej infrastruktury w obrebie istniejgcych
i nowych terenéw inwestycyjnych.

[stniejgca sie¢ drog umozliwia dotarcie do wszystkich miejscowosci na jej terenie,
ale ich stan jest mocno zréznicowany. W zwigzku z powyzszym proponuje sie zadania,
ktérych przedmiotem bedzie modernizacja istniejgcych i budowa nowych drég lokalnych
wraz z infrastrukturg towarzyszacej tj. chodnikow i parkingdéw, a takze Sciezek
rowerowych. Poprzedzone to powinno by¢ dobrym rozpoznaniem z zakresie potrzeb
i stanu technicznego infrastruktury drogowej oraz mozliwosSciami Gminy. Osiggniete
korzysci w tym zakresie to niewatpliwie podniesienie standardu zycia mieszkancéw
Gminy RyKi, jak i zwiekszenie bezpieczenstwa jej mieszkancoéw, a takze poprawa estetyki
Gminy.

Kierunki dziatan proponowane w niniejszym celu operacyjnym zmierzaja takze do
zwiekszenia spdjnosci komunikacyjnej Gminy z gtéwnymi korytarzami transportowymi
regionu i kraju. Przez Ryki z racji swojego strategicznego potozenia, przebiega¢ bedzie
droga ekspresowa S17, co istotnie wplywa na realizacje tego celu. W ramach tego
przedsiewziecia wchodzi réwniez kwestia budowy obwodnicy miasta Ryki. Oprocz
wzmocnienia konkurencyjnosci gospodarki Gminy po stronie korzysci lezy tez poprawa

dostepnos$ci Gminy Ryki dla potencjalnych turystow.

Powyzszy cel operacyjny bedzie realizowany poprzez nastepujace kierunki dziatan:

e Tworzenie nowoczesnego lokalnego systemu transportowego poprzez taczenie
oSrodkow drugo- i trzeciorzednych z sieciami wyzszego rzedu oraz weztami
multimodalnymi

e Poprawa dostepnosci oraz bezpieczenstwa drogowego w obrebie Gminy poprzez
budowe i remonty drég oraz ciggéw pieszych wraz z infrastrukturg towarzyszaca

e Zwiekszenie dostepnosci do transportu kolejowego poprzez poprawe spojnosci
systemu poszczegdlnych sieci transportowych

e Rozwodj systemu Sciezek rowerowych wraz z budowa infrastruktury
towarzyszacej w celu zwiekszenia efektywnos$ci systemu transportowo-
komunikacyjnego

e Budowa parkingow.

CEL OPERACYJNY 1.3.2. GOSPODARKA KOMUNALNA
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Jednym z obszarow, za ktore odpowiada Gmina, w ramach realizacji zadan
wtlasnych jest zapewnianie mieszkancom dostepu do podstawowych mediow. Istotng
potrzebg w rozwoju kazdej z gmin, w tym Gminy Ryki jest zatem sukcesywna
modernizacja infrastruktury technicznej, obejmujacej wodociagi i kanalizacje, drogi
itowarzyszacg im infrastrukture, sie¢ energetyczng, gazowa, infrastrukture
teleinformatyczng oraz inne urzadzenia sieciowe, a takze elementy techniki budowlane;j.
Oprocz rozbudowy podstawowych elementéw infrastruktury, powyzszy cel obejmuje
réwniez systematyczne dzialania majgce na celu wymiane starych i nieefektywnych
instalacji. Jednym z przedsiewzie¢, ktére mozna podja¢ w ramach tego zadania jest
zwiekszenie roli przydomowych oczyszczalni $ciekow jako alternatywy w miejscach
gdzie z przyczyn technicznych jest to niemozliwe.

W dobrze zarzadzanej Gminie konieczne jest rowniez wprowadzenie
nowoczesnego systemu gospodarowania i segregacji odpadéw, ktére moga obejmowac
punkty selektywnego sktadowania odpadéw, czy recykling.

0d jakosci i dostepnosci do nowoczesnej infrastruktury technicznej zalezy nie
tylko poziom zycia mieszkancow, ale takze che¢ inwestowania przez zewnetrzne
podmioty gospodarcze. Stan i jako$¢ infrastruktury technicznej ma takze posredni
wptyw na sfere gospodarcza, a szczegélnie ekologiczng i jest z nig bardzo silnie
powigzana poprzez odpowiedni poziom zainwestowania i doposazenia w podstawowe

media i urzadzenia.

Powyzszy cel operacyjny bedzie realizowany poprzez nastepujace kierunki dziatan:

e Wzrost dostepnosci do sieci kanalizacyjnej poprzez budowe i rozbudowe
systeméw odprowadzania Sciekow.

e Wspieranie realizacji indywidualnych systemdéw oczyszczania $ciekéw
w zabudowie rozproszone;j.

e Rozwoj systemu gospodarowania i segregacji odpadow.

e Rozwoj i modernizacja stacji uzdatniania wody w celu poprawy jakosci wody
pitnej wraz z modernizacja systemOw zaopatrzenia w wode - sieci wodociggowe.

e Dziatania na rzecz gazyfikacji Gminy w celu dostepnosci dla mieszkancoéw oraz

przedsiebiorcow.
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CEL OPERACYJNY 1.3.3. GOSPODARKA ENERGETYCZNA

Rozwdj spoteczno-gospodarczy i podnoszenie jakos$ci Zycia mieszkancéw niesie ze
sobg wzrost zapotrzebowania na energie i co za tym idzie zwieksza obcigzenie dla
Srodowiska naturalnego. Réwnoczes$nie stale i systematycznie rosng koszty wytwarzania
energii a jednocze$nie rosng wymagania dotyczace ochrony $srodowiska. Aspekty te oraz
znaczna ilo§¢ indywidualnych systemoéw grzewczych (czesto zasilanych weglem)
powoduje zjawisko ,niskiej emisji”. W zwigzku z tym koniecznym jest podjecie dziatan
w zakresie zmniejszenia zapotrzebowania na energie elektryczng i cieplng zaréwno
w sektorze prywatnym jak i publicznym. Dokona¢ sie to moze poprzez szereg dziatan
takich jak: wymiane niskosprawnych i nieekologicznych kottéw na nowoczesne
urzadzenia grzewcze, szersze zastosowanie odnawialnych Zrodet energii - poprzez
montaz instalacji solarnych i/lub pomp ciepta oraz szeroko rozumianej
termomodernizacji, tj.: ocieplenia $cian zewnetrznych, ocieplenia dachéw/stropéw nad
ostatnig kondygnacja, wymiana stolarki okiennej i drzwiowej (zewnetrznej).

Kolejne dziatania zwigzane s3 z poprawa bezpieczenstwa energetycznego oraz
rozwojem i wdrazaniem inteligentnych systemow dystrybucji np. kogeneracja, rozwdj
i modernizacja sieci dystrybucyjnych Sredniego i niskiego napiecia, a takze przejscie na
zrédta energooszczedne.

Bardzo waznym elementem rozwoju Gminy Ryki, powinno by¢ podjecie
szczegblnych dziatan na rzecz rozwoju nowych technologii oraz promowanie dziatan na
rzecz rozwoju sektora OZE przy wykorzystaniu wewnetrznego potencjatu Gminy. Jest to
bowiem jedna z wiekszych szans na rozwo6j w najblizszych latach, ktéra wynika po cze$ci
z unijnych uwarunkowan formalno-prawnych, naktadajacych na kazdy kraj cztonkowski
Wspdlnoty obowigzek wytwarzania do 2020 roku co najmniej 20% energii pierwotnej
ze Zrédet odnawialnych. Polska ma w tym zakresie istotny deficyt, stad rysuje sie duza
szansa wilasnie dla tego sektora. Warto, aby przynajmniej czeSciowo, w tym procesie
(i ewentualnych benefitach) uczestniczyta rowniez Gmina Ryki tym bardziej Ze istnieje
tutaj szerokie spectrum form OZE itp.

Waznym tez jest prowadzenie dziatan informacyjnych usSwiadamiajacych
mieszkancom Gminy zagrozenia Srodowiskowe wynikajacych z prowadzenia

nieracjonalnej gospodarki energetycznej w budynkach poprzez:
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- wskazanie kierunkéw dzialan prowadzacych do optymalizacji zuzycia energii na

cele grzewcze,

- wskazanie korzysci ekonomicznych na etapie eksploatacji wysokosprawnych

urzadzen,
rozwazenie mechanizmu zachet finansowych dla przyspieszenia procesu

modernizacyjnego (pod wzgledem energetycznym) w budynkach.

Powyzszy cel operacyjny bedzie realizowany poprzez nastepujace kierunki dziatan:

Termomodernizacja i modernizacja budynkéw uzytecznosci publiczne;j.

Poprawa efektywno$ci  energetycznej przedsiebiorstw oraz  sektora
mieszkaniowego.

Rozwo6j nowoczesnej infrastruktury energetycznej, w tym przejscie na Zrodta
energooszczedne, np. oSwietlenie typu LED.

Zwiekszenie udzialu oraz promowanie dziatan na rzecz rozwoju sektora
odnawialnych Zrdédet energii (OZE) przy wykorzystaniu wewnetrznego
potencjatu gminy.

Promowanie i wdrazanie gospodarki niskoemisyjne;.

Poprawa bezpieczenstwa energetycznego oraz rozwdj i wdrazanie inteligentnych

systemdw dystrybucji.

OBSZAR STRATEGICZNY II. ZASOBY NATURALNE
I KULTUROWE

CEL STRATEGICZNY 2.1. ZACHOWANIE I OCHRONA WARTOSCI

PRZYRODNICZYCH

CEL OPERACYJNY 2.1.1. POPRAWA JAKOSCI SRODOWISKA I BEZPIECZENSTWA

EKOLOGICZNEGO

Atutem Gminy jest stan oraz zasoby Srodowiska naturalnego, a w szczegdlnosSci

urzekajgca przyrodniczo dolina rzeki Wieprz i jej doptywdw, potozenie stawow,

kompleksy lesne, tworzace malowniczy krajobraz. Ten szczegdlny zaséb przyrodniczy
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w potgczeniu z potencjalem organizacyjnym i instytucjonalnym otwiera perspektywy
rozwijania przez Gmine atrakcyjnej oferty, w tym turystycznej i rekreacyjne;.
Uwarunkowania przyrodnicze, ktore posiada Gmina Ryki umozliwiaja rozwdj
zroznicowanych form turystyki kwalifikowanej (chociazby wspominane juz: kajakarstwo,
wedkarstwo, turystyka rowerowa i piesza). Tak znaczgca réznorodno$¢ w zakresie
rozwoju mozliwych form aktywnoS$ci i rekreacji sprawia, Ze istota zadan w ramach
niniejszego celu powinna by¢ dbato$¢ o istniejgce zasoby srodowiskowe oraz kreowanie
nowych produktéw wynikajacych z popytu na coraz to ciekawsze formy spedzania
wolnego czasu.

Oproécz sektora turystyki i rekreacji, jako$¢ srodowiska ma istotne znaczenie dla
produkcji zdrowej ZywnoSci oraz rozwoju rolnictwa ekologicznego. Jest to rowniez jeden
z zasadniczych czynnikéw rozwoju Gminy, zdefiniowany i opisany w jednym
z powyzszych celdow operacyjnych. Realizacja zadan w celu zwigzanym z zachowaniem
wysokiej jakosci srodowiska przyrodniczego i bezpieczenstwa ekologicznego wptywa
wiec bezposrednio i poSrednio na realizacje innych celow zapisanych w Strategii.

Gmina powinna zachowa¢ dbatos¢ o jakos¢ Srodowiska przyrodniczego,
bioréznorodno$¢, dziatania na rzecz tworzenia lokalnych form ochrony przyrody.
Jednym z elementéw dbatosci o Srodowisko jest podnoszenie $wiadomosci ekologicznej

spoteczenstwa poprzez edukacje, czy akcje informacyjne.

Powyzszy cel operacyjny bedzie realizowany poprzez nastepujace kierunki dziatan:

e Ochrona i zachowanie dziedzictwa przyrodniczego i krajobrazowego - ochrona
i przywrocenie roznorodnosci biologicznej

e Poprawa jakosSci stanu S$rodowiska i bezpieczenstwa ekologicznego (np.
zabezpieczenie obszaréw przed niekorzystnymi zjawiskami pogodowymi,
zarzadzanie wodami opadowymi)

e Podnoszenie $wiadomosci ekologicznej spoteczenstwa (edukacja, akcje
informacyjne, itp.)

e Dzialania na rzecz tworzenia lokalnych form ochrony przyrody, w tym ochrona

obszaréw wodnobtotnych (np. torfowiska, mokradta, bagna)
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CEL OPERACYJNY 2.1.2. GOSPODAROWANIE ZASOBAMI NATURALNYMI

Zasady w oparciu o ktére powstata niniejsza Strategia, opieraja sie na
racjonalnym wykorzystaniu i zagospodarowaniu posiadanych zasobéw. W ten sposéb
tworzy sie trwate podstawy do rozwoju Gminy. Cel zwigzany z gospodarowaniem
zasobami naturalnymi jest posrednio powigzany z innymi celami, w tym chociazby
wytwarzaniem zywnoS$ci wysokiej jako$ci. Wymaga jak najlepszych warunkow
przyrodniczych do realizacji dziatalno$ci rolnej. Stad jednym z kierunkéw dziatan jest
ochrona rolniczej przestrzeni produkcyjnej. Zadania te realizowane beda poprzez
zasade racjonalnego gospodarowania istniejacymi zasobami oraz zwiekszenie skali
rekultywacji gleb zdegradowanych i zdewastowanych, przywracajacych im funkcje
przyrodniczg, rekreacyjng lub rolnicza, przeciwdziatanie degradacji terenéw rolnych,
tgkowych i wodno-btotnych przez czynniki antropogeniczne. Waznym jest tez rozwoj
systemoOw matej retencji i nawodnien, w tym na terenach zagrozonych powodzia, gdzie
lokalne podtopienia powoduja straty w rolnictwie. Oprécz tego wazne jest
wprowadzenie zasad racjonalnej gospodarki wodnej, m.in. poprzez promowanie
rozwigzan wodooszczednych, czy dbatos¢ o jakos¢ zasobow wody pitne;j.

Dziatania w sferze infrastruktury ochrony Srodowiska zwigzane s3a
z kompleksowym zagospodarowaniem odpadéw wraz z instalacjami do termicznego
przeksztatcania odpadow potaczone z odzyskiem energii (np.: miedzygminne sortownie,
kompostownie, obiekty do konncowej utylizacji odpadéw takie jak zaktady mechaniczno-
biologiczne, poprawa jakoSci powietrza, projekty z zakresu budowy i przebudowy
systemow cieptowniczych wraz z modernizacjg istniejgcych linii dystrybucji ciepta,
likwidacja ,dzikich" wysypisk $mieci itp.).

Z uwagi na niskg lesisto§¢ Gminy jednym z zadan zawartych w niniejszym celu
operacyjnym sg dziatania na rzecz wzrostu lesistosci. Jest to jednak powigzane z kwestig
podazy gruntéw na cele zwigzane z zalesianiem. Cze$ciowo zadania zwigzane z
zalesianiem sg/moga by¢ prowadzone przez rolnikéw, jako Ze dziatanie to jest wpisane
w Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich.

Narzedziem umozliwiajacym racjonalne gospodarowanie zasobami naturalnymi
s3 miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego. Stad istotnym jest posiadanie

aktualnych dokumentéw, dzieki ktorym wtadze sa w stanie wdrazac racjonalng polityke
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w kwestii tadu przestrzennego np. poprzez wydzielenie okreslonych stref aktywnosci:
gospodarczej, rolniczej, mieszkaniowej, itp. niekolidujacych z zachowaniem wysokich
waloréw Srodowiska przyrodniczego dla potrzeb rozwoju turystyki czy ekologicznego

rolnictwa.

Powyzszy cel operacyjny bedzie realizowany poprzez nastepujace kierunki dzialan:

e Dziatania w kierunku zwiekszenia mozliwosci sztucznej retencji wéd - mata
retencja

e Dziatania na rzecz wzrostu lesistosci

e Racjonalna gospodarka wodna

e Rozwodj infrastruktury ochrony srodowiska

e Wdrazanie i prowadzenie racjonalnej polityki w zakresie tadu przestrzennego
poprzez aktualizacje planu zagospodarowania przestrzennego

e Ochrona rolniczej przestrzeni produkcyjnej

CEL STRATEGICZNY 2.2. ZACHOWANIE I OCHRONA WARTOSCI

KULTUROWYCH
CEL OPERACYJNY 2.2.1. WZMOCNIENIE POTENCJALU KULTUROWEGO

Jednostki terytorialne dazace do zréwnowazonego rozwoju ktadg nacisk nie tylko
na specjalizacje w celu zapewnienia konkurencyjnosci, ale takze na réwnomierny rozwoj
pozostatych sfer dziatalno$ci. Jednym z obszaréw zainteresowania wtadz pozostaje
szeroko rozumiana dziatalno$¢ kulturalna i ochrona dziedzictwa kulturowego. Poprzez
realizacje celu operacyjnego wiadze moga ugruntowac ta sfere dziatalno$ci w Gminie.
Stworzona zostanie tym samym z jednej strony ciekawa oferta turystyki kulturowej,
z drugiej za$ zapewnione zostang mieszkancom ustugi kulturalne wysokiej jakosci.
Niniejszy cel strategiczny w swoim zatozeniu ma pobudzi¢ spoteczno$¢ lokalng do
aktywnosci. Wiele przyktadéow dowodzi, ze stagnacje i niedostatki, spotecznosci lokalne
przezwyciezaja dzieki aktywnosSci niewielkiej grupy pasjonatow i entuzjastow. Wazne

jest rowniez wykorzystanie istniejgcego potencjatu instytucjonalno-spotecznego, w celu
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stworzenia przestrzeni dla dziatan kulturalnych, czy udostepnienie przestrzeni
lokalowej.

Dziatania majace na celu dbato$¢ i zabezpieczenie obiektow historycznych
o znaczgcych walorach kulturowych, nalezy do jednych z wazniejszych zadan wtadz
w realizacji powyzszego celu. Dodatkowym atutem jest realizacja szeregu przedsiewziec
kulturalnych o zasiegu ponadlokalnym, w postaci imprez, festyndw promujacych

miejscowe produkty, kulture, tradycje historyczne.

Powyzszy cel operacyjny bedzie realizowany poprzez nastepujace kierunki dziatan:

e Ochrona istniejgcych obszaréw i obiektéw prawnie chronionych

e Modernizacja wraz z poprawg stanu technicznego i doposazeniem istniejgcej
infrastruktury kulturalno-rozrywkowej

e Wykorzystanie istniejacego potencjatu instytucjonalno-spotecznego w celu
aktywizacji mieszkancow

e Promocja tradycji historycznych

¢ Remonty i renowacje obiektéw sakralnych, zabytkowych

e Wzbogacenie oferty przedsiewzie¢ kulturalnych o zasiegu ponadlokalnym

CEL OPERACYJNY 2.2.2. REWITALIZACJA1ZAGOSPODAROWANIE PRZESTRZENI

Rewitalizacja jako dziatalno$¢ aktywizujaca spoteczenstwo z jednej strony,
z drugiej za$ zmierzajaca do odnowy przestrzeni zurbanizowanych, poprawe estetyki
i modernizacje obiektow jest celem, ktéry wpisuje sie w wiele pozostatych celéw i dziatan
zapisanych w niniejszej Strategii. Stad jest to element taczacy i wptywajacy posrednio na
realizacje szeregu innych celéw. Zakres pojeciowy rewitalizacji jest bardzo szeroki, a cele
zwigzanych z nig dziatan mocno zréznicowane. Jako przyktadowe mozna wymienic:
- zatrzymanie procesu marginalizacji rewitalizowanych cze$ci miasta, wzrost ich
znaczenia
- poprawa warunkéw zZycia i prowadzenia dzialalnoSci gospodarczej
w rewitalizowanych cze$ciach miasta
- zmiana struktury funkcjonalnej i struktury zagospodarowania rewitalizowanych

cze$ci miasta

153



_‘—: \\: PRZESTRZEN
\\\ RYKI 555w Lokalna Strategia Rozwoju Gminy Ryki na lata 2016-2022

- zapewnienie bezpieczenstwa publicznego i socjalnego mieszkanncom JST

- aktywizacja lokalnej spotecznosci

- odbudowe zdekapitalizowanych obiektéw i miejsc, tereny poprzemystowe

- wzrost atrakcyjnosci i konkurencyjno$ci miasta

Dzieki aktywno$ci samorzadu Gminy i mozliwoSciom wykorzystania Srodkow

unijnych, dziatania rewitalizacyjne sg obecnie szeroko rozwiniete, tym bardziej ze istnieje
wiele potrzeb w tym zakresie, np. poprawa infrastruktury mieszkaniowej,
zagospodarowanie i uporzadkowanie przestrzeni (zwtaszcza terendéw zielonych),
estetyzacja obiektow, pobudzenie aktywnosci mieszkancdéw, itp. Dlatego w najblizszych
latach konieczne bedzie systematyczne likwidowanie istniejgcych deficytow w tym

zakresie.

Powyzszy cel operacyjny bedzie realizowany poprzez nastepujace kierunki dziatan:

e Rewitalizacja centrum miasta oraz obiektéw i terenéw gminnych

e Urzadzenie i rewitalizacja obiektow gminnych oraz rekultywacja terenéw zieleni
(przede wszystkim parkéw miejskich) na terenie Miasta i Gminy

e Wykorzystanie dziatan rewitalizacyjnych na rzecz zachowania spojnosci

przestrzennej i spotecznej

CEL STRATEGICZNY 2.3. WSPIERANIE I ROZWO] TURYSTYKI

AKTYWNE]

CEL OPERACYJNY 2.3.1. ROZWOJ INFRASTRUKTURY TURYSTYCZNO-
REKREACYJNE]J DLA SPRAWNE] ORGANIZAC]I RUCHU TURYSTYCZNEGO

Walory przyrodnicze, kulturowe i historyczne jakie posiada Gmina Ryki daja
znakomitg podstawe do rozwoju turystyki. Aby funkcja turystyczna zostata wzmocniona
nalezy zintensyfikowaé starania w zakresie rozwoju niezbednej infrastruktury oraz
promocji waloréw tego regionu. Infrastrukture turystyczng moga stanowi¢ nie tylko
budowle, ale takze wszystkie urzadzenia wspomagajace. Waznym jest, aby cata
infrastruktura byta dobrze dopasowana do potrzeb i mozliwosci, zapewniajgcych

stworzenie atrakcyjnej oferty turystom celem spedzenia czasu nie tylko w spos6b bierny
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ale rowniez aktywny. Na infrastrukture turystyczng skladaja sie oprocz obiektow
kultury, sportowych i rekreacyjnych takze baza noclegowa, baza gastronomiczna oraz
baza towarzyszaca. Elementy te sg szczego6lnie wazne z punktu widzenia konieczno$ci
zapewnienia przyjezdzajacym dobrych warunkéw wypoczynku. Wsparcie istniejgcych
obiektow oraz generowanie impulséw dla rozwoju nowych moze wzbogaci¢ oferte oraz
przyczyni¢ sie do podniesienia konkurencyjnosci obszaru. Kluczowym jest przede
wszystkim dywersyfikacja infrastruktury w taki sposob, by kazdy z odwiedzajacych
mogt odnaleZ¢ oferte adekwatng do jego oczekiwan.

Podstawowe elementy infrastruktury, niezbedne dla realizacji funkcji
turystycznej to zapewnienie turystom zrdéznicowanej oferty noclegowej, wspartej baza
gastronomiczng z menu odpowiednio skrojonym dla turystow o réznej zasobnoSci
portfela. Bazg uzupetniajacg, acz wazng w celu stworzenia atrakcyjnej oferty sg obiekty
sportowe, kultury (galerie, wystawy, itd.), szlaki (piesze, rowerowe oraz inne trasy),
Sciezki ekologiczne, dydaktyczne itp.

Ogélnie rzecz ujmujac, dziatania zmierzajace do rozwoju funkcji turystycznej
powinny w efekcie finalnym prowadzi¢ do powstania nowych atrakcji turystycznych,
ktore sg jako kluczowym sktadnikiem rynku i produktu turystycznego. Stymulujg one
bowiem zainteresowanie odbyciem podrézy oraz zapewniaja zadowolenie
odwiedzajacym te miejsca, s3 magnesem przyciggajacym turystow do regionu a zarazem
pobudzaja popyt na inne ustugi turystyczne.

Kreowanie nowych atrakcji turystycznych w przypadku Gminy Ryki mozliwe jest
zarOwno w oparciu o istniejgce zasoby przyrodnicze, jak i kulturowe. Atrakcje
przyrodnicze  zwigzane z  charakterystycznymi  zespotami  krajobrazowymi
i osobliwo$ciami przyrody. Na terenie Gminy zwigzane jest to przede wszystkim
z ciekami (rzeka Wieprz umozliwia atrakcyjne spltywy kajakowe) i akwenami wodnymi
(stawy - rozwoj wedkarstwa), lasy (wypoczynek aktywny, turystyka kwalifikowana,
Sciezki tematyczne, przyrodnicze, itp.).

Kreowanie nowych atrakcji turystycznych w oparciu o istniejace zasoby kulturowe
zwigzane jest chociazby z wypromowaniem wyspecjalizowanej oferty zwigzanej
z wioskami tematycznymi typu: gingce zawody (rekodzielnictwo, kowalstwo, witraz,
plecionkarstwo, garncarstwo, sukiennictwo), dziedzictwem kulinarnym, edukacja
z zakresu dziedzictwa kulturowego i ekologii). Mozliwe jest tez stworzenie ,skrzydta

kultury” bedacego swego rodzaju centrum szkolenia animatoréw kultury w regionie.
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Kolejne wazne dzialania zwigzane sg z budowa i rozbudowa infrastruktury
towarzyszacej, m.in. sportowo- rekreacyjno- turystycznej (trasy nordic walking, tarasy
widokowe, obiekty matej architektury, tablice informacyjne, itp.), rozwoéj szlakéw

rowerowych wraz z infrastrukturg towarzyszaca.

Powyzszy cel operacyjny bedzie realizowany poprzez nastepujace kierunki dzialan:

e Kreowanie nowych atrakcji turystycznych w oparciu o istniejace zasoby
przyrodnicze
¢ Kreowanie nowych atrakcji turystycznych w oparciu o istniejace zasoby kulturowe
¢ Budowa infrastruktury sportowo- rekreacyjno- turystycznej
e Rozwoj szlakdw rowerowych wraz z infrastrukturg towarzyszaca
e Rozszerzenie catosezonowej oferty aktywnego wypoczynku o rézne formy
turystyki kwalifikowanej (np. wedkarstwo, kajakarstwo, turystyka piesza,
rowerowa, konna, narciarstwo biegowe, itp.)
e Rozwoj i dywersyfikacja bazy noclegowej oraz gastronomicznej
e Stworzenie i wypromowanie wyspecjalizowanej oferty turystycznej badz

produktu turystycznego stwarzajgcego przewage konkurencyjng

CEL OPERACYJNY 2.3.2. DZIALALNOSC PROMOCYJNO-INFORMACYJNA

Celem promocji Gminy jest przekazanie potencjalnym turystom informacji
zachecajacych do odwiedzenia danego miejsca. Chcac utrzymac swoja pozycje na rynku,
gminy staraja sie jak najlepiej zaspokaja¢ potrzeby odwiedzajacych. Dziatalnos$¢
promocyjna zmierza miedzy innymi do pozyskiwania potencjalnych inwestorow
i wydtuzania sezonow turystycznych. Promocja ma wymiar zar6wno ekonomiczny,
spoteczny, jak i ekologiczny.

Nie nalezy zapomina¢, iZ nowoczesny marketing zmusza przede wszystkim do
informowania o nim oraz odpowiedniej komunikacji z obecnymi i przysztymi klientami.
Dlatego tez bardzo wazna jest wspotpraca witadz lokalnych z prywamymi
przedsiebiorcami i ustugodawcami, ktéra wyksztalci wtasSciwg strategie dziatan

promocyjnych. Punktem wyjscia dla wtadz Gminy jest przygotowanie programu
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promocji, ktéra powinna obejmowa¢ calg game roéznego rodzaju przedsiewziec,
stuzacych skutecznej promociji.

Istotne sg dzialania zmierzajgce do wspierania i promowania innowacyjnych
ustug w zakresie turystyki i rekreacji. Innowacyjno$¢ w tym zakresie moze byc¢
rozumiana jako wykreowanie produktu turystycznego w postaci miejsca: obiektu,
obszaru, szlaku, wydarzenia: np. festiwalu, imprezy kulturalnej, ustugi lub zespotu
ustug: np. zorganizowanej wycieczki, wprowadzenie nowego sposobu sprzedazy,
dystrybuciji, itp.)

Silna konkurencja panujgca na rynku turystycznym zmusza takze do
wyeksponowania atrakcyjnosci turystycznej Gminy np. za posSrednictwem udziatu
w krajowych i miedzynarodowych imprezach targowych, zintensyfikowanie dziatan
promocyjnych Gminy poprzez wyodrebnienie struktury organizacyjnej odpowiedzialnej
za promocje turystyczng oraz wspotprace z jednostkami instytucjonalnymi dziatajgcymi
w sferze turystyki, np. lokalne organizacje turystyczne. Wazna jest rowniez dbatos¢
o kwestie organizacyjno-logistyczne w postaci organizacji lokalnych punktéw
informacyjnych, czy opracowania materiatbw promocyjnych (baneréw, plakatow,

przewodnikoéw, plansz, map gadzetow reklamowo-promocyjnych, itp.).

Powyzszy cel operacyjny bedzie realizowany poprzez nastepujace kierunki dzialan:

e Wspieranie i promowanie innowacyjnych ustug w zakresie turystyki i rekreacji

e Wozrost konkurencyjnosci i rozpoznawalno$ci Gminy w wojewddzkim i krajowym
ruchu turystycznym

e Wsparcie dziatan na rzecz rozwoju agroturystyki

e Organizacja lokalnych punktéw informacyjnych, opracowanie materiatow

promocyjnych

OBSZAR STRATEGICZNY III. POPRAWA JAKOSCI ZYCIA

MIESZKANCOW

CEL STRATEGICZNY 3.1. KAPITAL SPOLECZNY
CEL OPERACYJNY 3.1.1. AKTYWIZACJA EDUKACYJNO-ZAWODOWA MIESZKANCOW
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Odpowiednio wysoki poziom rozwoju jednostki samorzadowej warunkowany
jest nie tylko przez dziatania podejmowane przez wtadze tejze jednostki. Szczegdlng role
odgrywa spoteczenstwo, ktére aktywnie uczestniczy w tworzeniu wysokiego potencjatu
miejsca, w ktorym zyje. W proces ten mogg (i powinny) wiaczy¢ sie jednak rowniez
wtadze samorzadowe, ktorych zadaniem jest pobudzanie partycypacji spotecznej
polegajacej na witaczaniu obywateli w rozwigzywanie istniejacych problemoéw. Bardzo
wazny staje sie aspekt samopomocy, ktérego idea polega na wyzwalaniu
i wykorzystywaniu wewnetrznych zasoboéw oraz kompetencji oséb, grup oraz
spotecznosci lokalnych. Zadaniem wtadzy samorzadowej jest wspieranie i wzmacnianie
tego potencjatu poprzez dziatania majgce na celu stworzenie warunkéw sprzyjajacych
wzmocnieniu potencjatu kapitatu spotecznego mieszkancéw Gminy.

Zadania zwigzane z aktywizacja zawodowg mieszkancow, ukierunkowane na
wsparcie 0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym mogg by¢ zrealizowane np. przez
utworzenie Zaktadu Aktywno$ci Zawodowej, ktéry swiadczy¢ by moégt ustugi na rzecz
0osOb zagrozonych wykluczeniem spotecznym, w tym os6b niepetnosprawnych.
Obejmowatby szeroki wachlarz kompleksowych dziatan w zakresie: doradztwa,
posrednictwa, zdobycia badZ podniesienia kwalifikacji zawodowych w tym reorientacja
zawodowa poszczeg6élnych grup zawodowych, zdobycia doswiadczenia zawodowego,
wsparcia na rozpoczecie dziatalno$ci gospodarczej, refundacji kosztéw dojazdu
i zakwaterowania w bezposrednim powigzaniu z lokalnym rynkiem pracy, w tym pod
katem inteligentnych specjalizacji wojewo6dztwa.

Kolejne dziatania powinny zmierza¢ w strone zroznicowania form ksztatcenia
ustawicznego oraz kadr dla konkurencyjnej i innowacyjnej gospodarki oraz rozwoj
szkolnictwa zawodowego zgodnie z potrzebami gospodarki. Zadania takie powinny by¢
realizowane poprzez rozszerzenie oferty edukacyjnej oraz zapewnienie dostepu do
wiedzy dla os6b kazdej grupy wiekowej, w tym oséb starszych, w postaci kursow,
szkolen, Uniwersytet Trzeciego Wieku.

W ramach wzmacniania narzedzi wsparcia aktywizacji zawodowej mieszkancow
Gmina powinna wspiera¢ rowniez takie formy, jak: doradztwo, fundusze pozyczkowo-
poreczeniowe, Konsultacje, czy tez organizacja szkolenn i konferencji tematycznych.
Jednym z nowszych rozwiazan sprzyjajacych aktywizacji mieszkanicéw i mocno obecnie
promowanych, jest rozwoj przedsiebiorstw ekonomii spotecznej. Zadaniem Gminy

powinno by¢ w tym zakresie tworzenie odpowiednich warunkéw (programu)
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umozliwiajacych zaktadania przedsiebiorstw ekonomii spotecznej (PES) na terenie
Gminy np. poprzez Lokalne Centrum Ekonomii Spoteczne;j.

Osobnego potraktowania wymagaja osoby bezrobotne i stworzenie
odpowiednich programoéw wsparcia dla nich. Dla kazdej ze wspomnianych grup
wskazane byloby stworzenia odpowiednich programéw szkoleniowo-aktywizujgcych.
Nalezy przy tym zdawac sobie jednak sprawe z faktu, iz dziatania w sferze wspierania
0s6b bezrobotnych musza by¢ $ciSle powigzane z rozwojem sektora MSP i polityce
przyciagania inwestorow. Tylko w taki sposéb mozliwe jest strukturalne rozwigzanie
problemu bezrobocia. Doswiadczenia innych jednostek samorzadowych wskazujg, iz
skutecznos$¢ prowadzenia samych tylko programéw szkoleniowych jest na poziomie
kilku (maksymalnie kilkunastu) procent, bo tylko tyle os6b znajduje zatrudnienie po

przejsciu przez takie szkolenie.

Powyzszy cel operacyjny bedzie realizowany poprzez nastepujace kierunki dziatan:

e Zwiekszanie aktywnos$ci zawodowej ludnosci

e Wspbtpraca jednostek na rzecz rozwoju szkolnictwa zgodnie z potrzebami
gospodarki

e Zwiekszanie dostepnosci i uczestnictwa w edukacji przedszkolnej

e Tworzenie warunkéw na rzecz rozwoju przedsiebiorstw ekonomii spotecznej
(PES) oraz integracji spotecznosci lokalnej

e Wsparcie dziatan na rzecz aktywizacji os6b bezrobotnych

CEL OPERACYJNY 3.1.2. WZROST TOZSAMOSCI I SPOJNOSCI SPOLECZNE]

Jednym z dziatan, szczegdlnie waznym ze wzgledu na wzmacnianie aktywnosci
spotecznej a przede wszystkim budowy spoteczenistwa obywatelskiego, moze by¢
wdrozenie zasad tzw. inicjatywy lokalnej. Stanowi ona nowg forme realizacji zadan
publicznych przez administracje samorzadowa w wspétpracy z mieszkancami. Polega
ona nie tylko na zgtaszaniu przez mieszkancéw pomystéw na realizacje przedsiewziec
ale takze na deklaracji wspotuczestniczenia w jego realizacji w oparciu o wktad wiasny
zasobow ludzkich (praca spoteczna), finansowych (partycypowania w kosztach),

rzeczowych (uzyczenie sprzetu, narzedzi, pomieszczen). Narzedzie to ksztattuje
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w mieszkancach poczucie odpowiedzialno$ci za najblizsze otoczenie, zwieksza
tozsamo$¢ lokalng a tym samym przyczynia sie do budowy spoteczenistwa
obywatelskiego.

Dziatania zmierzajace do wzmacniania tozsamos$ci i integracji spotecznos$ci
lokalnej moga odbywa¢ sie na niwie edukacyjno-promocyjnej poprzez krzewienie
lokalnego dziedzictwa. Mozliwe jest chociazby organizowanie lekcji poszerzajacych
wiedze o ,matej ojczyZnie”, czy tez akcje i imprezy kulturowo-rekreacyjno-sportowe
wzmacniajgce poczucie przynaleznosci do lokalnej spotecznos$ci. Budowaniu lokalnej
tozsamos$ci sprzyja takze podjecie dzialan na rzecz integracji mieszkancéw poprzez
doskonalenie systemu informowania i partycypacji spotecznej. Realizacja dziatanie
mozliwa jest przez stworzenie platformy wspétpracy i wymiany informacji dla lokalnych
instytucji i mieszkancéw, wymiane dobrych praktyk itp., co bedzie sprzyja¢ wzrostowi
zaangazowania mieszkancéw w zycie spoteczno-kulturowe Gminy.

Kazdy organizm terytorialno-organizacyjny (np. gmina) w celu poprawnego
funkcjonowania potrzebuje trzech obszaréw dziatania ludzi i instytucji, inaczej méwigc:
podziatu aktywnos$ci spoteczno-gospodarczej. Pierwszym sektorem powinna by¢
administracja samorzadowa, nastepnie sfera biznesu i wreszcie trzeci sektor - bardziej
rozpowszechniona pod nazwg organizacji pozarzadowych, znany takze pod skrdotem
angielskiego pochodzenia - NGO (non-govermental organization). Organizacje
pozarzadowe dzialajg z definicji na rzecz innych ludzi, dla wszystkich i dla siebie ich
dziatalnos$¢ opiera sie w wiekszosci na pracy ochotmikéw - wolontariuszy, a jedynym
zyskiem czy zaptatg za prace jest satysfakcja. Wspdlnym zalozeniem wszystkich
organizacji pozarzagdowych jest podnoszenie jakoSci Zycia pojedynczego cztowieka
i spoteczenstwa jako ogotu. Lokalne wtadze powinny wspiera¢ mozliwo$¢ powstawania
organizacji tego sektora i tworzy¢ najlepsze warunki ich funkcjonowania. Stad potrzeba

stworzenia inkubatora NGO.

Powyzszy cel operacyjny bedzie realizowany poprzez nastepujace kierunki dziatan:

e Wspieranie rozwoju demokracji lokalnej i spoteczenistwa obywatelskiego
¢ Wzmacnianie tozsamosci i integracji spotecznosci lokalnej
¢ Rozwijanie dorobku kulturowego jako fundamentu tozsamosci regionalnej

e Przeciwdziatanie ubéstwu i procesom marginalizacji spotecznej
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e Podejmowanie dziatan na rzecz integracji mieszkancéow poprzez doskonalenie
systemu informowania i partycypacji spotecznej

e Wspieranie rozwoju infrastruktury spoteczenstwa informacyjnego -
przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu mieszkancéw Gminy

e Wspieranie dziatalno$ci organizacji pozarzadowych

CEL STRATEGICZNY 3.2. POPRAWA DOSTEPNOSCI DO DOBR

IUSLUG
CEL OPERACYJNY 3.2.1. INFRASTRUKTURA EDUKACYJNO-ZDROWOTNA

Wptyw na standard zycia w danej jednostce samorzagdowej ma nie tylko dobrze
rozwinieta sie¢ drogowa czy wodno-kanalizacyjna, ale rowniez dostepno$¢ do wysokiej
jakosci ustug $wiadczonych w obrebie infrastruktury spotecznej. W zwigzku z tym
w perspektywie najblizszych lat nalezy podja¢ szereg dziatan, ktére doprowadza do
poprawy stanu w tym zakresie, zwtaszcza poprzez modernizacje istniejgcej bazy, jak
i doposazenie w niezbedne nowoczesne urzadzenia. Wspomniane dziatania przyczynia
poprawy oferty edukacyjnej, zapewnienia opieki najmtodszym, a takze poprawig
dostepnos$¢ do Swiadczen zdrowotnych dla oséb starszych i niepetnosprawnych.

[stota niniejszego celu operacyjnego jest poprawa jakos$ci Swiadczenia w zakresie
szeroko rozumianych ustug spotecznych: o$wiaty, zdrowia, kultury, opieki spotecznej,
bezpieczenstwa, sportu, poprzez inwestycje w infrastrukture. W ramach podjetych
dziatan beda realizowane wszystkie zadania majace na celu budowe, remonty, czy tez
modernizacje obiektow infrastruktury spotecznej (przedszkola, szkoty, ztobek, budynki
instytucji kultury, itd.) oraz systematyczng wymiane wyposazenia oraz doposazenie tych
instytucji w sprzet wysokiej jakoSci.

W sferze edukacji wazne jest posiadanie kompletnego systemu placowek
oSwiatowych. Gmina Ryki posiada dobra sytuacje wyjSciowg, ktéra powinna jednak
zosta¢ uzupetniona przez realizacje szeregu dziatan. Powinny mie¢ one dwojaki
charakter, tj. inwestycje w infrastrukture wraz z doposazeniem placowek w niezbedny
sprzet oraz stworzenie szerokiej i ciekawej oferty edukacyjnej podnoszacej

konkurencyjnos¢ i atrakcyjno$¢ Ryk pod wzgledem warunkéw zycia. Rozszerzenie
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oferty edukacyjnej oraz zapewnienie dostepu do wiedzy dla oséb kazdej grupy wiekowej
powinno stanowi¢ wazne zadania Gminy w sferze spotecznej. Dotyczy to kazdego
szczebla szkolnictwa, poczawszy od kompleksowej rozbudowy sieci przedszkoli wraz
niezbednym wyposazeniem, celem umozliwienia dostepu do edukacji przedszkolnej jak
najwiekszej liczbie dzieci. Kolejnym krokiem jest zapewnienie dzieciom oferty
edukacyjnej na poziomie szkolnictwa podstawowego i gimnazjalnego. W dalszej
edukacji wazne jest ukierunkowywanie ksztalcenia w kierunkach zbieznych
z potencjalami Gminy oraz kompetencji kluczowych zgodnych z inteligentnymi
specjalizacjami woj. lubelskiego.

Wyzwaniem, przed ktérym stojg wtadze wiekszosci JST w Polsce, nie tylko Gminy
Ryki, jest proces starzenia sie ludnosci. Proces ten ma wieloaspektowy charakter
iodnosi sie zar6wno do kwestii ekonomicznych, opieki zdrowotnej, jak i relacji
miedzypokoleniowych w ujeciu mikro i makro. Pogtebianie sie dolegliwosci prowadzi do
wykluczenia spotecznego oraz ogranicza dostepno$¢ do wielu instytucji zycia
publicznego. Dlatego tez nalezy by¢ przygotowanym na konieczno$¢ przygotowania sie
jednostek samorzadowych do wzrostu liczby oséb w wieku poprodukcyjnym, a co za
tym idzie rozwoju odpowiedniej infrastruktury. Stad moze pojawic¢ sie zapotrzebowanie
na nowe ustugi i zarazem nowe miejsca pracy, np. poprzez utworzenie Srodowiskowego
Domu Samopomocy. Zadania w tej sferze powinny zmierza¢ do stworzenia
ponadlokalnej oferty opiekunczo-zdrowotnej. W ramach dzialan bezposrednich
nalezatoby takze promowaé¢ wsrod lokalnych przedsiebiorcow $wiadczacych ustugi
turystyczne Swiadomos¢, ze osoby starsze i niepelnosprawne sg rowniez potencjalnym
odbiorca ustug turystycznych (turystyka zdrowotna, medyczna, SPA). Stwarza to szanse
na wzbogacenie oferty rekreacyjnej i turystycznej o stworzenie produktow

skierowanych dla tej grupy docelowej.

Powyzszy cel operacyjny bedzie realizowany poprzez nastepujace kierunki dziatan:

e Rozbudowa i modernizacja bazy materialnej placéwek edukacji przedszkolnej
i szkolnej wraz z rozszerzeniem oferty edukacyjnej

e Budowa i modernizacja przyszkolnej bazy sportowej wraz z zapleczem

e Rozw0j bazy materialnej oraz aktywna polityka senioralna poprzez stworzenie

oferty opiekunczej dla senioréw i oséb niepetnosprawnych
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o Zwiekszanie jakoSci i dostepnosci do opieki zdrowotnej poprzez poprawe

zaplecza materialnego placowek ochrony zdrowia

CEL OPERACYJNY 3.2.2.JAKOSC ZYCIA

Tworzenie wysokich warunkéw zycia zgodnie ze spotecznymi oczekiwaniami nie
moze sie odby¢ bez interwencji w zakresie zapewnienia odpowiedniego poziomu
bezpieczenstwa, stworzenie witasciwych warunkéw mieszkalnych (lokalowych),
zwlaszcza dla mieszkancow gorzej sytuowanych, czy nowoczesnej infrastruktury
teleinformatyczne;j.

Z biezacej oceny sytuacji spoteczno - gospodarczej Gminy wynika potrzeba
doposazenia stuzb uczestniczagcych w dziataniach ratowniczych i prewencyjnych
poprawiajacych stan bezpieczenstwa gminy. W zwigzku z rosngcg intensywnoscia
iréznorodnosScia zagrozen kryzysowych i awaryjnych Gmina powinna zadbaé
w wiekszym zakresie o odpowiednie zaplecze techniczne i organizacyjne oraz niezbedne
wsparcie i doposazenie w sprzet jednostek odpowiedzialnych za bezpieczenstwo
publiczne oraz wsparcie systemu stuz ratownictwa.

Stworzenie warunkéw sprzyjajacych odpowiedniej jakoSci zycia dla wszystkich
mieszkancow Gminy, niesie takze konieczno$¢ rozwoju kompletnego systemu
mieszkalnictwa. Sprzyja¢ to powinno z jednej strony umozliwieniu startu do drogi
zawodowej i zyciowej dla mtodych malzenstw stanowigcych o perspektywach rozwoju
Gminy w przyszloSci, z drugiej za$ rozwigzaniu problemu mieszkan typowo socjalnych
dla ubozszej czeSci spoteczenstwa. W tym celu mozliwe jest m.in. zaadaptowanie
(poprzez odbudowe i modernizacje) istniejacej tkanki budowlanej (w tym
zdekapitalizowanej) i przeznaczenie jej na potrzeby mieszkalnictwa chronionego
i socjalnego.

Kwestia zapewnienie miejsca do zamieszkania (obok pracy), a tym samym
zapewnienia tym samym minimum bezpieczenstwa i egzystencji, jest obecnie dla wielu
mtodych 0séb i rodzin, kluczowymi argumentami w wyborze miejsca do zycia. W trakcie
konsultacji spotecznych w pracach nad Strategia, mieszkancy zwracali uwage na fakt
braku atrakcyjnej oferty, w tym mieszkaniowej, dla mtodych oséb, ktére po uzyskaniu

wyksztatcenia wyzszego w duzym osrodku miejskim, juz w nim zostaja zasilajac
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tamtejszy rynek pracy. Tym samym zwrdcono uwage na konieczno$¢ przygotowania
oferty podnoszacej konkurencyjnos¢ i atrakcyjnos¢ Ryk pod wzgledem warunkdéw zycia.

We wspélczesnym Swiecie czym$ oczywistym wydaje sie dostep do
infrastruktury teleinformatycznej. Cho¢ nie musi to stanowic¢ absolutnie niezbednego
elementu zagospodarowania infrastrukturalnego, to trudno sobie w dobie
wspotczesnosci wyobrazi¢ brak odpowiedniego dostepu do Internetu i sieci
teleinformatycznej. O ile za rozbudowe sieci komorkowych odpowiedzialno$¢ wziety na
siebie telekomy i raczej nie ma problemoéw z jej dostepnoscia, to wyzwaniem dla Gminy
moze by¢ rozwdj szerokopasmowej sieci internetowej, ktora staje sie coraz czeSciej

czynnikiem warunkujgcym atrakcyjno$¢ miejsca.

Powyzszy cel operacyjny bedzie realizowany poprzez nastepujace kierunki dziatan:

e Budowa targowiska.

e Wzmocnienie stopnia cyfryzacji administracji oraz rozwoj elektronicznych ustug
publicznych - poprawa dostepnosci do szerokopasmowej sieci internetowe;j

e Inicjowanie dzialan na rzecz gospodarki nieruchomo$ciami oraz pozyskiwania
iutrzymania nieruchomos$ci gminnych, w tym mieszkan socjalnych
przeznaczonych do wykupu i/lub wynajmu

e Zapewnienie bezpieczenstwa mieszkaficom poprzez wyposazenie i doposazenie
jednostek odpowiedzialnych za bezpieczenstwo publiczne oraz wsparcie systemu
stuz ratownictwa

e Modernizacja i poprawa wyposazenia Swietlic wiejskich

e Likwidacja barier architektonicznych w instytucjach publicznych

Kluczowym warunkiem statego i zré6wnowazonego rozwoju Gminy Ryki jest
zdolno$¢ adaptacyjna lokalnej gospodarki do zmiennych uwarunkowan ekonomicznych.
Strategia stuzy podnoszeniu tej zdolnos$ci i w konsekwencji wzrostowi znaczenia
gospodarczego Gminy, zaréwno w skali wojewddztwa lubelskiego, jak i w skali kraju.
Pozwoli to na wzrost mozliwo$ci absorpcyjnych Gminy, pozwalajagcych wptyna¢ na
wzrost zainteresowania Gming, zaréwno przez zewnetrzny kapitat, jak i turystéw,
chetniej odwiedzajacych ten rejon. W dobie globalnego oddzialywania na procesy
gospodarcze oraz pozostajac w sferze wspdlnoty rynkowej w ramach Unii Europejskiej,

nalezy zwrdci¢ szczegbdlng uwage na wsparcie efektywnos$ci gospodarowania oraz
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dziatan o charakterze proinnowacyjnym, a takze na inicjatywy stuzace intensyfikacji
wspotpracy pomiedzy przedsiebiorstwami zaré6wno na rynku lokalnym, jak
iwodniesieniu do podmiotéw zewnetrznych. Wszechstronne i zréwnowazone
wykorzystanie zasobéw Gminy bedzie realizowane w znacznym stopniu poprzez
zwiekszanie  konkurencyjnosci oferty turystycznej, a takze modernizacje
i unowoczesnianie sektora gospodarki rolnej i rybactwa. Réznorodne relacje
gospodarcze Gminy zwigzane z jego dogodnym potozeniem komunikacyjnym powinny
by¢ rozwijane poprzez aktywng polityke promocyjng, czego nastepstwem powinien by¢
wzrost zainteresowania terenem Gminy oraz poprawa Kkondycji lokalnych

przedsiebiorstw.
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IV.3. Harmonogram realizacji strategii

Tab. 48. Harmonogram realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju Gminy Ryki

OKRES REALIZACJI
Lokalna Strategia Rozwoju Gminy Ryki na lata 2016-2022

2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | po 2020 roku

CEL OPERACYJNY 1.1.1. WSPARCIE PRZEDSIEBIORCZOSCI

Tworzenie warunkéw dla rozwoju sektora MSP w oparciu 0 endogeniczny potencjat Gminy

Wspieranie wspdtpracy przedsiebiorstw i rozwoju przedsiebiorczo$ci w zakresie wdrazania inteligentnych specjalizacii

Wzmacnianie rozwoju narzedzi wsparcia lokalnego biznesu, w tym o instrumenty kapitatowe

CEL STRATEGICZNY 1.1.

WZMOCNIENIE Promowanie inicjatywy partnerstwa publiczno — prywatnego
POTENCJALU Intensyfikacja dziatan na rzecz tworzenia nowych miejsc pracy
GOSPODARCZEGO ]
GMINY CEL OPERACYJNY 1.1.2. WZROST ATRAKCYJNOSCI INWESTYCYJNEJ GMINY

Podnoszenie atrakcyjnosci i spojnosci oferty inwestycyjnej oraz obstugi inwestorow

Tworzenie i rozwoj stref aktywno$ci inwestycyjnej wraz z petnym uzbrojeniem terendw

Utworzenie parku gospodarczego wraz z inkubatorem przedsigbiorczosci wspierajgcym ,mtode” firmy

Poprawa innowacyjnosci i konkurencyjno$ci gospodarki Gminy poprzez dziatania na rzecz rozwoju nowych (w tym
proekologicznych) technologii
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Budowanie marki Gminy Ryki oraz promocja gospodarcza jako elementy intensyfikacji dziatari w celu pozyskiwania
inwestoréw zewnetrznych

CEL STRATEGICZNY 1.2.
ROZWOJ SEKTORA
ROLNEGO

CEL OPERACYJNY 1.2.1 ROZWOJ NOWOCZESNEGO ROLNICTWA

Nowoczesne i innowacyjne rozwigzania w ramach tarcucha powigzan produkcyjnych

Rozwdj grup producenckich

Poprawa przyrodniczych warunkéw realizacji produkciji rolnej

Rozwdj produkcji biomasy na cele energetyczne

Stworzenie nowych miejsc pracy w sektorach pozarolniczych na bazie kooperaciji z rolnictwem jako elementu
aktywizacji gospodarczej

CEL OPERACYJNY 1.2.2. PRODUKCJA ZYWNOSCI

Wsparcie rozwoju przetworstwa rolno-spozywczego

Rozwdj produkciji i promocja lokalnych produktéw zywnosciowych, szczegolnie ekologicznych

Powotanie Ryckiego Klastra Produkcji Zywnosci Ekologicznej

Wspieranie dziatan lokalnych producentéw w zakresie produkcji zdrowej i ekologicznej zywnosci

CEL OPERACYJNY 1.2.3. ZROWNOWAZONY ROZWOJ SEKTORA RYBOLOWSTWA

Rozwdj i promocja dziatan na rzecz rybactwa $rodladowego

Wykorzystania potencjatu istniejacych stawow na rzecz rozwoju funkcji turystyczno-rekreacyjnej — turystyka
kwalifikowana

Rewitalizacja i zagospodarowanie przestrzeni wokét terenu stawdw

CEL STRATEGICZNY 1.3.
POPRAWA DOSTEPNOSCI
DO INFRASTRUKTURY
TECHNICZNEJ

CEL OPERACYJNY 1.3.1. SIECI TRANSPORTOWO-KOMUNIKACYJNE

Tworzenie nowoczesnego lokalnego systemu transportowego poprzez taczenie o$rodkow drugo- i trzeciorzednych z
sieciami wyzszego rzedu oraz weztami multimodalnymi

Poprawa dostepnosci oraz bezpieczenstwa drogowego w obrebie Gminy poprzez budowe i remonty drég oraz ciggdw
pieszych wraz z infrastrukturg towarzyszacq

Zwiekszenie dostepnosci do transportu kolejowego poprzez poprawe spojnosci systemu poszczegélnych sieci
transportowych
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Rozwoj systemu $ciezek rowerowych wraz z budowg infrastruktury towarzyszacej w celu zwiekszenia efektywnosci
systemu transportowo-komunikacyjnego

Budowa parkingdw.

CEL OPERACYJNY 1.3.2. GOSPODARKA KOMUNALNA

Wzrost dostepnosci do sieci kanalizacyjnej poprzez budowe i rozbudowe systemdw odprowadzania $ciekow

Wspieranie realizacji indywidualnych systeméw oczyszczania $ciekow w zabudowie rozproszonej

Rozwdj systemu gospodarowania i segregacji odpadow

Rozwoj i modernizacja stacji uzdatniania wody w celu poprawy jako$ci wody pitnej wraz z modernizacjg systeméw
zaopatrzenia w wode — sieci wodociggowe

Dziatania na rzecz gazyfikacji Gminy w celu dostepnosci dla mieszkafcéw oraz przedsigbiorcow

CEL OPERACYJNY 1.3.3. GOSPODARKA ENERGETYCZNA

Termomodernizacja i modernizacja budynkdw uzyteczno$ci publicznej

Poprawa efektywnosci energetycznej przedsiebiorstw oraz sektora mieszkaniowego

Rozwéj nowoczesnej infrastruktury energetycznej, w tym przejcie na zrodta energooszczedne, np. owietlenie typu
LED

Zwigkszenie udziatu oraz promowanie dziatan na rzecz rozwoju sektora odnawialnych zrodet energii (OZE) przy
wykorzystaniu wewnetrznego potencjatu gminy

Promowanie i wdrazanie gospodarki niskoemisyjnej

Poprawa bezpieczenstwa energetycznego oraz rozwoj i wdrazanie inteligentnych systemow dystrybucii

CEL STRATEGICZNY 2.1.
ZACHOWANIE |
OCHRONA WARTOSCI
PRZYRODNICZYCH

CEL OPERACYJNY 2.1.1. POPRAWA JAKOSCI SRODOWISKA | BEZPIECZENSTWA EKOLOGICZNEGO

Ochrona i zachowanie dziedzictwa przyrodniczego i krajobrazowego - ochrona i przywrdcenie réznorodnosci
biologicznej

Poprawa jakosci stanu Srodowiska i bezpieczenstwa ekologicznego

Podnoszenie $wiadomo$ci ekologicznej spoteczenstwa

Dziatania na rzecz tworzenia lokalnych form ochrony przyrody
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CEL OPERACYJNY 2.1.2. GOSPODAROWANIE ZASOBAMI NATURALNYMI

Dziatania w kierunku zwigkszenia mozliwo$ci sztucznej retencji wod — mata retencja

Dziatania na rzecz wzrostu lesistosci

Racjonalna gospodarka wodna

Rozwdj infrastruktury ochrony $rodowiska

Wadrazanie i prowadzenie racjonalnej polityki w zakresie tadu przestrzennego poprzez aktualizacje planu
zagospodarowania przestrzennego

Qchrona rolniczej przestrzeni produkcyjnej

CEL OPERACYJNY 2.2.1. WZMOCNIENIE POTENCJALU KULTUROWEGO

Ochrona istniejacych obszardw i obiektéw prawnie chronionych

Modernizacja wraz z poprawa stanu technicznego i doposazeniem istniejacej infrastruktury kulturalno-rozrywkowej

Wykorzystanie istniejacego potencjatu instytucjonalno-spotecznego

CEL STRATEGICZNY 2.2. Promocja tradycji historycznych
ZACHOWANIE | . s
OCHRONA WARTOSCI Remonty i renowacje obiektéw sakralnych, zabytkowych
KULTUROWYCH Wzbogacenie oferty przedsiewzie¢ kulturalnych o zasiegu ponadlokalnym
CEL OPERACYJNY 2.2.2. REWITALIZACJA | ZAGOSPODAROWANIE PRZESTRZENI
Rewitalizacja centrum miasta oraz obiektéw i terenéw gminnych
Urzadzenie i rewitalizacja obiektow gminnych oraz rekultywacja terendw zieleni (zwlaszcza parkéw miejskich) na
terenie Miasta i Gminy
Wykorzystanie dziatan rewitalizacyjnych na rzecz zachowania spéjnosci przestrzennej i spotecznej
CEL OPERACYJNY 2.3.1. ROZWOJ INFRASTRUKTURY TURYSTYCZNO-REKREACYJNEJ DLA SPRAWNEJ
ORGANIZACJI RUCHU TURYSTYCZNEGO
CEL STRATEGICZNY 2.3.

WSPIERANIE | ROZWO
TURYSTYKI AKTYWNEJ

Kreowanie nowych atrakcji turystycznych w oparciu o istniejace zasoby przyrodnicze

Kreowanie nowych atrakgji turystycznych w oparciu o istniejgce zasoby kulturowe

Budowa infrastruktury sportowo- rekreacyjno- turystycznej

Rozwdj szlakdw rowerowych wraz z infrastrukturg towarzyszaca
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Rozszerzenie catosezonowej oferty aktywnego wypoczynku o rézne formy turystyki kwalifikowanej

Rozwdj i dywersyfikacja bazy noclegowej oraz gastronomicznej

Stworzenie i wypromowanie wyspecjalizowanej oferty turystycznej badz produktu turystycznego stwarzajacego
przewage konkurencyjng

CEL OPERACYJNY 2.3.2. DZIALANOSC PROMOCYJNO-INFORMACYJNA

Wspieranie i promowanie innowacyjnych ustug w zakresie turystyki i rekreacji

Wzrost konkurencyjnosci i rozpoznawalnosci Gminy w wojewddzkim i krajowym ruchu turystycznym

Wsparcie dziatan na rzecz rozwoju agroturystyki

Organizacja lokalnych punktdw informacyjnych, opracowanie materiatow promocyjnych

CEL STRATEGICZNY 3.1.
KAPITAL SPOLECZNY

CEL OPERACYJNY 3.1.1. AKTYWIZACJA EDUKACYJNO-ZAWODOWA MIESZKANCOW

Zwigkszanie aktywno$ci zawodowej ludnosci

Wspdipraca jednostek na rzecz rozwoju szkolnictwa zgodnie z potrzebami gospodarki

Zwigkszanie dostepnosci i uczestnictwa w edukacji przedszkolnej

Tworzenie warunkéw na rzecz rozwoju przedsiebiorstw ekonomii spotecznej (PES) oraz integracji spotecznosci
lokalnej

Wsparcie dziatan na rzecz aktywizacji 0sob bezrobotnych

CEL OPERACYJNY 3.1.2. WZROST TOZSAMOSCI |1 SPOJNOSCI SPOLECZNEJ

Wspieranie rozwoju demokracji lokalnej i spoteczenstwa obywatelskiego

Wzmacnianie tozsamo$ci i integracji spotecznosci lokalnej

Rozwijanie dorobku kulturowego jako fundamentu tozsamo$ci regionalnej

Przeciwdziatanie ubdstwu i procesom marginalizacji spotecznej

Podejmowanie dziatan na rzecz integracji mieszkaicéw poprzez doskonalenie systemu informowania i partycypacji
spotecznej

Wspieranie rozwoju infrastruktury spoteczenstwa informacyjnego — przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu
mieszkancow Gminy

Wspieranie dziatalno$ci organizacji pozarzadowych

170




‘—:\\\\\QRYKI DO INNESTY

DO INWESTYCJI

Lokalna Strategia Rozwoju Gminy Ryki na lata 2016-2022

CEL STRATEGICZNY 3.2.
POPRAWA DOSTEPNOSCI
DO DOBR 1 USLUG

CEL OPERACYJNY 3.2.1. INFRASTRUKTURA EDUKACYJNO-ZDROWOTNA

Rozbudowa i modernizacja bazy materialnej placowek edukacji przedszkolnej i szkolnej wraz z rozszerzeniem oferty
edukacyjnej

Budowa i modernizacja przyszkolnej bazy sportowej wraz z zapleczem

Rozwdj bazy materialnej oraz aktywna polityka senioralna poprzez stworzenie oferty opiekunczej dla senioréw i os6b

niepetnosprawnych
Zwiekszanie jakosci i dostepnosci do opieki zdrowotnej poprzez poprawe zaplecza materialnego placéwek ochrony
zdrowia

CEL OPERACYJNY 3.2.2. JAKOSC ZYCIA
Budowa targowiska

Wzmocnienie stopnia cyfryzacji administracji oraz rozwdj elektronicznych ustug publicznych — poprawa dostepnosci do
szerokopasmowej sieci internetowej

Inicjowanie dziatari na rzecz gospodarki nieruchomo$ciami oraz pozyskiwania i utrzymania nieruchomosci gminnych, w
tym mieszkan socjalnych przeznaczonych do wykupu i/lub wynajmu

Zapewnienie bezpieczenistwa mieszkancom poprzez wyposazenie i doposazenie jednostek odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo publiczne oraz wsparcie systemu stuz ratownictwa

Modernizacja i poprawa wyposazenia Swietlic wigjskich

Likwidacja barier architektonicznych w instytucjach publicznych

Zrédto: opracowanie wtasne
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IV.4. WSKAZNIKI OSIAGANIA CELOW

Realizacja strategii bedzie monitorowana poprzez zestaw rekomendowanych
wskaznikow, ktore zracji wdrazania zasad realizacji przedsiewzie¢ w formule
partnerskiej beda obejmowaty szerszy, ogdlny aspekt planowanych kierunkéw dziatan.
Dlatego tez projektujgc liste miernikéw realizacji strategii proponuje sie by ocena
zostata prowadzona w oparciu o wskazniki spetniajace nastepujace kryteria:

e latwos$¢ pomiaru,
e agregacja w taki sam sposéb w dtuzszym przedziale czasowym,
e mozliwo$¢ do zbadania w ramach dziatan podejmowanych m.in. przez podmioty

zaangazowane w realizacje Strategii.
Ponizej zaprezentowano zestawienie wskaznikow dla celé6w operacyjnych.

CEL STRATEGICZNY 1.1. WZMOCNIENIE POTENCJALU GOSPODARCZEGO GMINY

CEL OPERACYJNY 1.1.1. WSPARCIE PRZEDSIEBIORCZOSCI

Wskazniki:

liczba inicjatyw w formule partnerstwa publiczno-prywatnego (szt.)

liczba podmiotéw gospodarczych reprezentujacych inteligentne specjalizacje (szt.)
liczba wdrozZonych narzedzi wsparcia biznesu (szt.)

liczba zatrudnionych mieszkancéw gminy (osoby)

liczba podmiotow gospodarczych osob fizycznych/1000 mieszkancow w wieku
produkcyjnym (szt.)

W

CEL OPERACYJNY 1.1.2. WZROST ATRAKCYJNOSCI INWESTYCYJNE] GMINY
Wskazniki:

1. powierzchnia terenéw aktywnosSci inwestycyjnej (km?)

liczba nowych inwestorow (szt.)

liczba IOB (instytucji otoczenia biznesu) (szt.)

liczba przedsiewzie¢/projektow promocyjnych o zasiegu ponadlokalnym (szt.)

W

CEL STRATEGICZNY 1.2. ROZWO] SEKTORA ROLNEGO

CEL OPERACYJNY 1.2.1 ROZWO0OJ NOWOCZESNEGO ROLNICTWA
Wskazniki:

1. liczba grup producenckich na terenie gminy (szt.)

2. liczba o0s6b pracujacych w pozarolniczych sektorach (osoby)

3. liczba nowopowstatych miejsc pracy na terenach wiejskich (szt.)
4. liczba producentow biomasy (szt.)
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CEL OPERACYJNY 1.2.2. PRODUKCJA ZYWNOSCI

Wskazniki:

1. liczba podmiotoéw tworzacych klaster produkcji zywnosci ekologicznej (szt.)
2. liczba producentéw ekologicznej zywnoSci (szt.)

3. liczba podmiotow w sektorze przetworstwa rolno-spozywczego (szt.)

CEL OPERACYJNY 1.2.3. ZROWNOWAZONY ROZWOJ SEKTORA RYBOLOWSTWA

Wskazniki:

1. powierzchnia zrewitalizowanej i zagospodarowanej przestrzeni wokoét stawow
(km?)

2. liczba przedsiewzie¢ z zakresu turystyki kwalifikowanej (szt.)

3. liczba projektéw zwiekszajacych potencjat rybactwa srédladowego (szt.)

CEL STRATEGICZNY 1.3. POPRAWA DOSTEPNOSCI DO INFRASTRUKTURY
TECHNICZNE]

CEL OPERACYJNY 1.3.1. SIECI TRANSPORTOWO-KOMUNIKACY]JNE
Wskazniki:

1. dtugos$¢ wybudowanych i zmodernizowanych drég (km)

2. liczba potaczen kolejowych (szt.)

3. liczba wybudowanych/zmodernizowanych parkingéw (szt.)

4. dlugosc sciezek rowerowych (km)

CEL OPERACY]NY 1.3.2. GOSPODARKA KOMUNALNA

Wskazniki:

dtugos¢ wybudowanej i zmodernizowanej sieci kanalizacyjnej (km)
liczba indywidualnych oczyszczalni $ciekéw (szt.)

liczba instalacji wybudowanej na rzecz zagospodarowania odpadow (szt.)
dtugos¢ zmodernizowanej instalacji wodociggowej (km)

dtugos$¢ instalacji gazowej (km)

i Wb

CEL OPERACYJNY 1.3.3. GOSPODARKA ENERGETYCZNA

Wskazniki:

1. liczba obiektéw uzytecznos$ci publicznej podanych termomodernizacji (szt.)

2. liczba przedsiewzie¢ zmierzajacych do poprawy efektywnosci energetycznej
budynkéw mieszkalnych (szt.)

3. liczba efektywnych energetycznie punktow oSwietlenia ulicznego (szt.)

4. udziat energii pochodzacych ze Zrodet alternatywnych (%)

5. liczba przedsiewzie¢ edukacyjno-promocyjnych z zakresu wdrazania gospodarki
niskoemisyjnej (szt.)

CEL STRATEGICZNY 2.1. ZACHOWANIE I OCHRONA WARTOSCI PRZYRODNICZYCH

CEL OPERACYJNY 2.1.1. POPRAWA JAKOSCI SRODOWISKA 1 BEZPIECZENSTWA
EKOLOGICZNEGO

Wskazniki:

173



“—: \\Q— FFFFFFF ZEN
\\\ RYKI &5 Lokalna Strategia Rozwoju Gminy Ryki na lata 2016-2022

1. powierzchnia terenéw objetych ochrong (ha)

2. liczba przedsiewzie¢ edukacyjno-promocyjnych z zakresu edukacji ekologicznej
(szt.)

3. liczba jednostek wspartych na rzecz akcji ratowniczych i usuwania skutkow
katastrof (szt.)

CEL OPERACY]NY 2.1.2. GOSPODAROWANIE ZASOBAMI NATURALNYMI

Wskazniki:

1. powierzchnia zbiornikow matej retencji (ha)

2. dtugos¢ poddanych konserwacji rowéw i przepustow wzdtuz drog i ciekéw
wodnych (km)

3. powierzchnia laséw w ogdlnej powierzchni gminy (%)

4. udzial powierzchni gminy objetej miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego (%)

CEL STRATEGICZNY 2.2. ZACHOWANIE I OCHRONA WARTOSCI KULTUROWYCH

CEL OPERACY]NY 2.2.1. WZMOCNIENIE POTENCJALU KULTUROWEGO
Wskazniki:

liczba obiektéw i obszaréw kulturalno-historycznych objetych ochrong (szt.)
liczba instytucji kultury objetych wsparciem (szt.)

liczba obiektéw zabytkowych objetych wsparciem (szt.)

liczba nowych atrakcji turystycznych opartych na dziedzictwie kulturalnym (szt.)
uczestnicy imprez kulturalnych na 1000 mieszkancéw (os.)

liczba imprez kulturalnych (szt.)

oUW

CEL OPERACY]NY 2.2.2. REWITALIZACJA 1 ZAGOSPODAROWANIE PRZESTRZENI

Wskazniki:

1. powierzchnia objeta rewitalizacja (ha)

2. powierzchnia zrekultywowanych terenow zieleni (ha)

3. powierzchnia nowych i zmodernizowanych przestrzeni publicznych (ha)

4. liczba przedsiewzie¢ zwiekszajacych spojno$¢ spoteczng na terenach
zrewitalizowanych (szt.)

CEL STRATEGICZNY 2.3. WSPIERANIE I ROZWO] TURYSTYKI AKTYWNE]

CEL OPERACYJNY 2.3.1. ROZWO] INFRASTRUKTURY TURYSTYCZNO-
REKREACY]JNE] DLA SPRAWNE] ORGANIZAC]JI RUCHU TURYSTYCZNEGO

Wskazniki:

liczba nowych atrakgc;ji turystycznych opartych na potencjale przyrodniczym (szt.)

liczba nowych produktéw turystycznych (szt.)

dtugos¢ szlakow turystycznych (km)

liczba turystéw odwiedzajacych Gmine (osoby)

liczba obiektow noclegowych (szt.)

liczba obiektow gastronomicznych (szt.)

S e
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CEL OPERACYJNY 2.3.2. DZIALANOSC PROMOCYJNO-INFORMACYJNA

Wskazniki:

1. Liczba przeprowadzonych akcji promocyjnych (szt.)

2. liczba imprez targowych i wystawienniczych, na ktérych promowana byta oferta
Gminy (szt.)

3. liczba gospodarstw agroturystycznych (szt.)

4. liczba stosowanych narzedzi promocji (szt.)

CEL STRATEGICZNY 3.1. KAPITAL SPOLECZNY

CEL OPERACYJNY 3.1.1. AKTYWIZACJA EDUKACYJNO-ZAWODOWA MIESZKANCOW
Wskazniki:

1. liczba podmiotéw ekonomii spotecznej (szt.)

2. liczba projektéw aktywizujacych osoby bezrobotne (szt.)

3. stopa bezrobocia (%)

4. liczba przedsiewzie¢ partnerskich w zakresie dostosowania programu nauczania do
wymagan rynku pracy (szt.)

udziat dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym (%)

6. liczba wspartych obiektow infrastruktury przedszkolnej (szt.)

Ut

CEL OPERACYJNY 3.1.2. WZROST TOZSAMOSCI I SPOJNOSCI SPOLECZNE]
Wskazniki:

1. udziat os6b w gospodarstwach domowych korzystajacych ze S$rodowiskowej
pomocy spotecznej w ludnosci ogoétem (%)

liczba prowadzonych dziatan aktywizujacych mieszkancow gminy (szt.)

liczba gospodarstw domowych z dostepem do Internetu (szt.)

liczba organizacji pozarzadowych (szt.)

liczba przedsiewzie¢ aktywizujacych mieszkancow (szt.)

Vi W

CEL STRATEGICZNY 3.2. POPRAWA DOSTEPNOSCI DO DOBR I USLUG

CEL OPERACY]NY 3.2.1. INFRASTRUKTURA EDUKACYJNO-ZDROWOTNA

Wskazniki:

1. liczba zmodernizowanych placéwek oSwiatowych(szt.)

2. liczba wspartych obiektow infrastruktury przedszkolnej (szt.)

3. liczba zmodernizowanych i rozbudowanych obiektéw sportowych przy placéwkach
oSwiatowych (szt.)

4. liczba podmiotow oferujacych stacjonarng opieke dla oséb starszych i
niepelnosprawnych (szt.)

CEL OPERACYJNY 3.2.2. JAKOSC ZYCIA

Wskazniki:

liczba ustug on-line dostepnych w ramach ustug publicznych (szt.)
powierzchnia nowych zasobow lokali socjalnych (m?)

liczba doposazonych jednostek stuzb ratowniczych (szt.)

liczba wspartych swietlic wiejskich (szt.)

liczba projektow likwidujacych bariery architektoniczne (szt.)

G Wi
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V. Procedury wdrazania,
monitoringu, ewaluacji, aktualizacji
Strategii

Procedury wdrazania, monitoringu, ewaluacji i aktualizacji Strategii zawierajg
liste dziatan, ktérych podjecie ma na celu utatwienie wdrazania Lokalnej Strategii
Rozwoju Gminy Ryki na lata 2016-2022 oraz umozliwienie stalego monitorowania
i dostosowywania (aktualizacji) przyjetych celéw (strategicznych i operacyjnych)
imetod ich osiggania oraz pozostatych zapisow Strategii do zmieniajacych sie
warunkéw otoczenia spoteczno-gospodarczego. Konieczne jest zatem stworzenie
petnego systemu, obejmujgcego:

- okreS$lenie podstawowych narzedzi wdrazania strategii rozwoju,

- monitoring, czyli podsystem zbierania i selekcjonowania informacji,

- ewaluacje, czyli podsystem oceny i interpretacji zgromadzonego materiatuy,

- aktualizacje, czyli wprowadzanie niezbednych korekt i uzupeinien do zadan

strategii rozwoju.

Realizacja Strategii jest zwigzana z systemem mechanizmow, instrumentéw
i Srodkéw, ktore musza zosta¢ uruchomione (badz wykorzystane), aby zapisy zadan
przewidziane w dtugofalowych dziataniach zostaty wykonane. Bez opracowania
odpowiedniego instrumentarium, sprowadzajgcego sie do odpowiedzi na dwa
zasadnicze pytania:

1 - jaki bedzie spos6b zarzadzania strategia?
2 - jakie $rodki finansowe i z jakich Zrodet ztoza sie na realizacje poszczegdlnych
zadan?
Proces wdrazania Strategii moze by¢ rozpatrywany na trzech gtéwnych poziomach:

organizacyjnym, merytorycznym i spotecznym.

Poziom organizacyjny

Strategia proponuje zadania, ktére stanowig wyzwanie dla catej spotecznosci

lokalnej i wszystkich instytucji dziatajacych na polu aktywizacji mieszkancéw gminy,
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ktére moga by¢ partnerami administracji samorzadowej w procesie wdrazania.
Instytucjg wdrazajgcg strategie rozwoju oraz osoba odpowiedzialng za jej aktualizacje
bedzie Burmistrz Ryk oraz Urzad wraz z catg swojg strukturg i jej pracownikami.
W realizacji zadan powinni kierowac sie uchwalong przez Rade Miasta i Gminy , Lokalng
Strategiag Rozwoju Gminy Ryki na lata 2016-2022” i wynikajacymi z niej konkretnymi
dziataniami i zadaniami szczegétowymi. Zapisy zawarte w Strategii wraz z celami
i zadaniami stanowi¢ bedga trzon realizacji wizji rozwoju, a zarazem stang sie gtbwnym
polem aplikacji niezbednych dla uzyskania finansowego wsparcia ze Srodkéw krajowych
i zagranicznych, gtéwnie funduszy UE.

Branzowe zadania koordynowane przez wydzialy Urzedu Miasta i Gminy,
powinny by¢ zgodne z celami statutowymi instytucji podlegtych wtadzom miasta
i organizacji spoteczno-gospodarczych. Odpowiedzialno$¢ za ich przygotowanie
i wdrozenie spoczywaé bedzie na witasciwych merytorycznie komérkach Urzedu
Miejskiego w Rykach oraz instytucjach jemu podlegtych. Istniejgce i przygotowane
w przysztosci programy branZowe powinny stanowi¢ kompatybilny element szeroko
rozumianej realizacji ,Strategii rozwoju..”. Tres¢ owych programéw powinna by¢
kazdorazowo weryfikowana i zatwierdzana przez wtadze samorzgdowe celem
zachowania spéjnosci dokumentow.

”n

Aby ,Strategia rozwoju...” nie stala sie ,koncertem Zyczen” niezbedne jest stosowanie
odpowiednich procedur i narzedzi wdrazania strategii, ktére zwigzane sg z:

1 - zarzadzaniem strategia,

2 - finansowaniem strategii.

Zarzadzanie strategia (czyli jej wdrazanie) jest powigzane $cisSle z rodzajami
itypami instytucji zaangazowanych w poszczegoOlne stadia jej realizacji (instytucje
animujace, finansujace, doradcze, konsultingowe, koordynujace, monitorujace,
kontrolujace, publiczne, niepubliczne itp.). Pod wzgledem prawnym, obok stuzb
administracji publicznej i samorzadowe]j (Burmistrzem i Urzedem Miasta) w realizacji
strategii rozwoju biorg udziat rdéznego typu instytucje, np.: ministerstwa (jesli
inwestycja dotyczy przedsiewzie¢ o charakterze ponadregionalnym - np. droga
ekspresowa S17), urzedy centralne, wojewodzkie i marszatkowskie (w zadaniach
wymagajacych zaangazowania dwoch lub wiecej wojewddztw oraz przy wdrazaniu
funduszy unijnych, m.in. poprzez RPO), fundacje, stowarzyszenia, towarzystwa, spotki,

agencje, osrodki i instytucje doradcze, przedsiebiorstwa panstwowe lub spotdzielcze,
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itp. Zasady zarzadzania strategia powinny opiera¢ sie na Scistej wspotpracy miedzy
partnerami, biorgcymi udziat w realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju Gminy Ryki,
ktérych mozna podzieli¢ na trzy gtdwne grupy (zgodnie z zasada , tréjkata wspotpracy”):

1. instytucje publiczne (wtadze samorzadowe, instytucje uzyteczno$ci publicznej,
agendy rzadowe, przedsiebiorstwa komunalne),

2. prywatni przedsiebiorcy i organizacje otoczenia biznesu (firmy, spoéidzielnie,
instytucje finansowe, izby gospodarcze, cechy rzemiost, fundacje, stowarzyszenia
gospodarcze),

3. organizacje pozarzadowe (towarzystwa i stowarzyszenia, fundacje, zwiazki
zawodowe, grupy nieformalne).

Praca zespotowa, partnerska na rzecz rozwoju Gminy wymaga od o0s6b
i organizacji pelnego zaangazowania i wigZe sie z podejmowaniem ryzyka. By¢
spartnerem” oznacza w peini odpowiadac za dziatania wtasne i tych, z ktérymi wspélnie
podejmujemy decyzje. Tak realizowana zasada partnerstwa jest jednym
z fundamentalnych elementéw polityki strukturalnej Unii Europejskie;j.

Wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju Gminy Ryki na lata 2016-2022,
zawierajacej zadania bedgce w kompetencjach wielu podmiotéw, wymaga Scistej
koordynacji i wspétpracy pomiedzy zainteresowanymi stronami. Koordynacja procesu
wdrazania i aktualizacji Strategii oraz wspoétpracy miedzy instytucjami (osobami)
biorgcymi udziat w jej realizacji bedzie odbywac sie poprzez wykorzystanie
samorzagdowego modelu zarzadzania Strategia. Model ten przekazuje proces
zarzadzania Strategia w rece przedstawicieli wladz jednostek samorzadowych, a wiec
w tym przypadku - Burmistrza Ryk wraz z Urzedem Miejskim. Koordynacjg powinny
zosta¢ objete przede wszystkim Wydziaty Urzedu, czuwajace nad realizacja
poszczegbdlnych segmentdéw dziatowych i branzowych strategii. W fazie koordynacji
wdrazania strategii rozwoju powinny zosta¢ uwzglednione nastepujace etapy:
okreSlenie uwarunkowan (ram) organizacyjnych do realizacji celow strategicznych
i zadan operacyjnych, identyfikacja potencjalnych przeszkdd w realizacji celéow i zadan
wraz ze sposobami ich usuwania (przezwyciezania) oraz okreslenie sprawnego systemu
kontroli realizacji celéw i zadan operacyjnych. Koordynacja wspotpracy roéznych
instytucji wdrazajacych strategie rozwoju polega na sprecyzowaniu zakresu
odpowiedzialnosSci merytorycznej roztozonej w odpowiednim czasie. Podejmowane

decyzje, oparte na kompleksowym podejsciu do uwarunkowan spoteczno-
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gospodarczych, beda w bardzo istotny sposéb wptywaty na rozwdj lokalny Gminy.
Burmistrz ma bezposredni nadz6r nad wdrazaniem poszczeg6lnych projektéw i zadan
oraz nad koordynacja wspéipracy ze wszystkimi instytucjami i osobami, realizujacymi te
projekty i zadania. Do Burmistrza, jako gtdwnego koordynatora ,Strategii rozwoju...”,
nalezy obowiazek sprawnego przezwyciezania przeszkdéd wystepujacych w réznych
fazach/etapach realizacji strategii lub jej poszczegélnych zadan.

Wdrazanie Strategii powinno mie¢ charakter sformalizowany. Ostateczny wyboér
zwigzany z wyborem i opracowaniem strony formalno-organizacyjnej pozostaje
oczywiScie w gestii Rady Miejskiej, ktéra powinna zdecydowad, czy realizacje zadan (ich
koordynacje i monitorowanie) wynikajacych ze ,Strategii rozwoju..” przejma
dotychczas istniejgce struktury organizacyjne Urzedu Miejskiego, czy tez nalezy
utworzy¢ w tym celu nowa jakos$¢ - czyli nowa strukture organizacyjng. Wydaje sie, Ze
ze wzgledu na wysoki stopien ztozonoSci struktur i trudno$ci przewidywanego rozwoju,
nalezatoby powota¢ odpowiedni zespét z koordynatorem catosci realizowanych zadan
strategicznych, posiadajacy silng pozycje kompetencyjna. Stad tez, celem wystgpienia
efektu synergii w odniesieniu do dziatan witadz samorzadowych w zakresie
stymulowania rozwoju gminy oraz sprawnego prowadzenia procesu wdrazania
i monitoringu, proponuje sie powota¢ zarzadzeniem Burmistrza Ryk Zespot
Koordynacyjny ds. Realizacji Strategii. Tak ukonstytuowane ,ciato” mogtoby petni¢
role nie tylko jako instytucji wdrazania strategii, ale takze statych kontaktéw
z istniejgcymi i potencjalnymi inwestorami (przedsiebiorcami). Jego podstawowymi
zadaniami powinny by¢:

1) koordynacja wspotpracy z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego,
organizacjami pozarzagdowymi i przedsiebiorstwami,

2) harmonizacja realizacji dziatan zapisanych w Strategii i innych dokumentach
branzowych,

3) przedstawianie informacji o realizacji Strategii,

4) pozyskiwanie partneréw do realizacji zadan zapisanych w Strategii,

5) dostarczanie inwestorom/przedsiebiorcom niezbednych informacji

i przyspieszenie trybu zatatwiania spraw zwigzanych z realizacjg poszczego6lnych

projektow i zadan strategicznych.

W sktad Zespotu powinni wchodzi¢ przedstawiciele najwyzszego kierownictwa

Urzedu Miejskiego w Rykach, przedstawiciele referatéw, jednostek organizacyjnych
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i spotek gminnych, przedstawiciele Rady Miejskiej, przedstawiciele stowarzyszen
i organizacji pozarzadowych oraz przedsiebiorcow. Generalnie jednak wszyscy
partnerzy realizujacy zadania w Strategii Rozwoju beda proszeni o aktywng wspétprace
z Zespotem. W tym celu u kazdej jednostki koordynujgcej zadania w Strategii powinna
zosta¢ wyznaczona osoba do kontaktu z Zespotem, szczegdlnie w kontekscie aktualizacji
i monitorowania strategii. Utworzenie takiej sieci wspélpracy na terenie Gminy
z pewnoS$cig przyczyni sie do koordynacji zadan w zakresie wspierania rozwoju
lokalnego, efektywniejszego generowania pomystow na wspdlne projekty oraz realnego
zarzadzania Lokalng Strategia Rozwoju Gminy Ryki na lata 2016-2022.

Bardzo istotny dla procesu wdrazania Strategii jest monitoring, tj. kontrola
(ocena) dynamiczna postepow i efektow dokonywana stale w czasie oraz ewaluacja,
ktérej rolg jest kontrola statyczna, czyli ocena realizacji i efektow (rezultatéw)
dokonywana w okreslonych momentach czasu. Istotg funkcjonowania sytemu
monitoringu jest gromadzenie, opracowywanie i przetwarzanie informacji o stanie

”

realizacji ,Strategii...” oraz identyfikacja barier w tym zakresie (o ile takowe beda
wystepowaty).

Sprawozdawczo$¢ z monitoringu i ewaluacji powinna by¢ dokonywana przez
wspomniany Zesp6t Koordynacyjny ds. Realizacji Strategii, ktéry okresowg ocene
stopnia realizacji Strategii przygotowuje w oparciu o dwa elementy podsystemu
monitorowania i ewaluacji:

1. Analize wskaznikowg, bazujaca na miernikach wyznaczonych dla kazdego celu
operacyjnego Strategii Rozwoju, opracowywang przez Zesp6t Koordynacyjny

w oparciu o pozyskane dane statystyczne i pozostate informacje, w sktad ktérych

moga wchodzi¢ nastepujace zrodta informacji:

- statystyka publiczna - generowana m.in. przez Gléwny Urzad Statystyczny
w ramach Banku Danych Lokalnych,

- statystyka prowadzona przez samorzad gminny - generowana i gromadzona
przez poszczegOlne komodrki Urzedu Miejskiego oraz jednostki gminne,
zobowigzane do terminowego przekazywania danych i informacji do Zespotu;

- statystyka prowadzona przez podmioty prywatne, pozarzadowe, samorzad
powiatowy, samorzad regionalny i administracje rzadowa dot. dziatan

zbieznych merytorycznie z badanym celem operacyjnym,
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- roczne sprawozdania z budzetéw poszczegélnych referatéw, jednostek
organizacyjnych i spoétek gminnych, wskazniki gromadzone przez Urzad
Miejski w Rykach oraz wtasne analizy i ewentualne wnioski,

- wszelkie pozostate publikowane i niepublikowane Zrédia, w tym internetowe,

ktoére dotyczy¢ beda spraw gminnych oraz lokalnej spotecznosci.

Mierniki pochodzace ze statystyki publicznej (BDL GUS) moga zostac

przedstawione zaréwno w ukitadach poréwnawczych, tj. np. w poréwnaniach

wzglednych do innych gmin iSredniej dla powiatu, wojewddztwa lubelskiego
oraz kraju, jak i analizach dynamicznych obejmujacych zmiany w stosunku do
roku bazowego i roku ostatniego badania.

2. Raport z realizacji kierunkéw interwencji Strategii Rozwoju, przygotowywany
przez Zespét Koordynacyjny, opierajacy sie na informacjach dotyczacych stanu
realizacji danego kierunku interwencji, przekazywanych przez poszczegoélne
komérki Urzedu Miejskiego oraz jednostki gminne zbiezne merytorycznie
z badanym celem operacyjnym (konkretna komérka lub jednostka gminy sktada
sprawozdanie do Zespotu, ktéry - na podstawie zlozonych sprawozdan,
opracowuje raport). Raport z realizacji kierunkéw interwencji, ktory wraz
z analiza wskaznikowg jest podstawg dla wtadz samorzadowych Gminy Ryki do
podejmowania oceny realizacji Strategii Rozwoju, wprowadzania uzupetnien oraz
dokonywania niezbednych i uzasadnionych zmian (reagowanie na zmieniajgce sie
uwarunkowania spoteczno-gospodarcze w otoczeniu gminy).

Zesp6t Koordynacyjny powinien spotykac sie raz w roku i dokona¢ oceny stopnia
realizacji strategii. Ocena stopnia realizacji strategii sporzadzana powinna by¢ w postaci
raportu z realizacji strategii, w ktérym znajda sie zapisy dotyczace stopnia osiggniecia
poszczegbdlnych celéow strategicznych i operacyjnych. Na podstawie informacji
zawartych w raporcie podejmuje sie dziatania majace na celu usuniecie ewentualnych
nieprawidtowosci. Raport powinien by¢ sporzadzany w okresach rocznych,
dopasowanych do terminarza roku budzetowego tak, aby w budzecie mozna byto
planowa¢ S$rodki na realizacje zadan przewidzianych w ,Strategii...”. Raport bedzie
konczy¢ sie wnioskami, a w razie konieczno$ci propozycja zmiany zapiséw
w dokumencie. Wypracowane raporty z wdrazania ,Strategii...” zostang przedtozone do

zaakceptowania i zatwierdzenia przez Burmistrza.
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Na koniec realizacji Strategii, jako ewaluacja ex post, wykonany powinien zosta¢
raport ewaluacyjny, ktéry bedzie zawierat aktualny raport o stanie Gminy, stuzacy
analizie poréwnawczej stanu przed uchwaleniem dokumentu oraz na zakonczenie jego
obowigzywania. W raporcie ewaluacyjnym ocenie podlega¢ powinny réwniez m.in.
skutecznos¢ 1 efektywnos¢ zadan stuzacych realizacji poszczegdlnych celow
strategicznych i zadan strategicznych wraz z ich oddziatywaniem na rozwdj spoteczno -

gospodarczy Gminy.

Poziom merytoryczny

Poziom merytoryczny obejmuje wdrazanie i monitorowanie realizacji celéw
zapisanych w Lokalnej Strategii Rozwoju Gminy Ryki na lata 2016-2022 oraz przeglad
zapisOw Strategii i ich aktualizacje. W konsekwencji systematycznych dziatan
wdrozeniowych i  monitorujacych, osiggniete  zostang cele operacyjne
(Sredniookresowe) i strategiczne (dtugookresowe). Strategia Rozwoju Gminy Ryki
okreSlona zostata na lata 2016-2022. Wpisuje sie tym samym w kolejny okres
budzetowy Unii Europejskiej oraz dziatania aktualizacyjne dokumentéw regionalnych
i krajowych. Co prawda okres programowania konczy sie formalnie w 2020 r., ale nalezy
pamieta¢, iz zgodnie z obowigzujaca zasada ,n+2”, Srodki unijne zawsze s3
wydatkowane do dwodch lat po ukonczeniu danego okresu programowania, zatem
obecny okres realnie konczy sie w 2022 r.

Na poziomie merytorycznym wazng role przypisuje sie Radzie Miejskiej,
reprezentujacej roznorodne Srodowiska lokalne. Tym samym Rada bedzie wsparciem
merytorycznym dla Zespotu Koordynacyjnego ds. Realizacji Strategii. Do prac
w zakresie ewaluacji i aktualizacji Strategii Rada moze doprosi¢ tez przedstawicieli
innych organizacji i/lub instytucji. Kazdego roku realizacji Strategii, wyznaczony
kierownik Zespotu Koordynacyjnego bedzie sktadat Burmistrzowi raport z realizacji
kierunkéw interwencji oraz analize wskazZnikowga realizacji celow Strategii za dany
okres sprawozdawczy. Zakres raportu z realizacji kierunkéw interwencji powinien
obejmowac:

- skrotowe przedstawienie aktualnego stanu realizacji poszczegolnych kierunkéow

interwencji,
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skrotowe przedstawienie ewentualnych trudnosci realizacyjnych dla
poszczeg6lnych kierunkéw interwencji, z uwzglednieniem proponowanych
dziatan naprawczych,

wielko$¢ $rodkéw finansowych wydatkowanych na realizacje kierunkow

interwencji w badanym okresie, w podziale na zZr6dta finansowania.

Zakres analizy wskaznikowej realizacji celow strategii powinien obejmowac:

poréwnanie wskaznikow bazowych ze wskaznikami dla badanego okresu
realizacji Strategii,
wskazanie tendencji wzrostowych i malejacych w poszczegélnych celach

operacyjnych Strategii.

Tab. 49. Etapy procesu wdrazania i monitorowania Strategii

ETAP ZADANIA WYNIKI | PROCEDURY
Zb|§ran|e dar]_ych - zbieranie danych statycznych Materiat empiryczny §t§nOW|qcy podstawe do
i informacii analiz i ocen
Analiza danych i - uporzadkowanie,
informaci przetworzenie i analiza danych Materiat stuzacy przygotowaniu raportéw
) oraz ich archiwizacja
Przygotowywanie - zestawienie otrzymanych Roczne raporty (w razie potrzeby raportowanie
raportow danych w raporty kwartalne)

Ocena wynikéw
(poréwnanie z

Okreslenie stopnia wykonania przyjetych

- ocena poréwnawcza . ’ ; .
zapisdw strategii (w wypadku stwierdzenia

aktualnymi osagmetygh \{vyn!kow z znacznych odchylen mozliwos¢ wprowadzenia
: zatozeniami .

normami) raportéw kwartalnych)

Identyﬂkaga -ocena roz@e_z nosc pom@dzy Przygotowanie materiatu dla dalszych dziatan
odchylen zatozeniami a rezultatami

Analiza przyczyn - poszukiwanie i okre$lenie Przygotowanie materiatu dla dalszych dziatan o
odchylen przyczyn zaistniatej sytuacii charakterze korygujacym
- zmiana dotychczasowych Okreslenie i akceptacja dziatan
Planowanie korekty metod realizacji badz p'ac)

wprowadzenie nowych korygujacych

Zrédto: opracowanie wtasne

Raport z realizacji kierunkéw interwencji oraz analiza wskaznikowa sa

przygotowywane przez Zespot Koordynacyjny w oparciu o informacje i dane

statystyczne pozyskane ze zrodel, ktore zostaty wymienione wyzej przy omawianiu

analizy wskaznikowej. Na specjalnym posiedzeniu Rada Miejska dokonuje ewaluacji
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i (ewentualnie) propozycji wytycznych pod katem aktualizacji Strategii. Pelny raport
powinien zatem zawierac:

- ocene realizacji celéow Strategii, dokonywana na podstawie materiatéw
przygotowanych przez Zesp6t Koordynacyjny ds. Realizacji Strategii (stan
osiggniecia wskaznikéw przyjetych dla poszczegdlnych celéw operacyjnych
Strategii),

- identyfikacje problemow, ktére ograniczyty badz uniemozliwity realizacje
wyznaczonych celéw,

- opracowanie propozycji niezbednych zmian w zakresie realizowanych celéow

i kierunkéw interwencji.

Poziom spoteczny

Poziom spoleczny w systemie monitorowania i ewaluacji Strategii Rozwoju
odnosi sie do upowszechniania zapisOw Lokalnej Strategii Rozwoju Gminy Ryki wsrod
spotecznosci lokalnej oraz pozyskiwania partneréw (zaré6wno lokalnych jak
i zewnetrznych) dla realizacji zadan Strategii. Gtownym adresatem zapiséw Strategii s
mieszkancy gminy, a w szczeg6lnosci:

- radni, pracownicy Urzedu i gminnych jednostek organizacyjnych,

- przedsiebiorcy, przedstawiciele sektora gospodarczego,

- instytucje otoczenia biznesu, w tym sektor finansowy - banki, instytucje
pozyczkowe i kredytowe,

- organizacje pozarzadowe z terenu Gminy, jednostki powiatowe (Powiatowy Urzad
Pracy), placowki edukacyjne,

- pozostali mieszkancy Gminy.

Szerokie wykorzystanie Strategii, jej realizacja, czy tez upowszechnienie zapiséw
wsrod spotecznosci lokalnej ma na celu m.in.:

- zachecenie do wziecia udzialu w budowe oraz realizacje Strategii Rozwoju Gminy
Ryki, m.in. poprzez aktywne uczestnictwo w procesie konsultacji spotecznych,

- przekazywanie informacji zwigzanych z dziataniami inwestycyjnymi
prowadzonymi przez Gmine i mogacymi mie¢ bezposredni wplyw na zycie

mieszkancow,
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- objasnienie etapéw procesu planowania rozwoju spoteczno-gospodarczego w
Gminie

- zaproszenie i zachecenie szerokiego grona partneréw do wspoétpracy,

- prezentacje lokalnego potencjatu spoteczno-gospodarczego Gminy Ryki,
priorytetow i kierunkoéw jej rozwoju w najblizszych latach (obszary i cele
strategiczne, cele operacyjne, kierunki dziatan),

- Swiadomy udziat zaréwno spotecznosci lokalnej, jak i pracownikéw Urzedu
Miejskiego w Rykach, jego jednostek organizacyjnych i spétek gminnych oraz
radnych Rady Miejskiej w dazeniu do realizacji wizji gminy poprzez wdrazanie
przyjetych celow,

- stworzenie narzedzi do realizacji celéw promocyjnych, ktére powinny by¢
skuteczne, wzglednie tanie, spdjne i zapewnia¢ rozpowszechnianie informacji
w prawidtowy sposéb. Pozytywny, jednolity wizerunek tworzy bowiem zaufanie
do jednostki samorzadowej i sprzyja indywidualizacji marki gminy, zatem
wyroznia jg sposrdod jednostek konkurencyjnych,

- wykorzystywanie kazdej nadarzajacej sie okazji (odbywajace sie eventy, imprezy,
kampanie reklamowe, wywiady w mediach lokalnych/regionalnych/krajowych,
itp.) do informowania i promowania Gminy Ryki,

- umiejetne prowadzenie public relations (m.in. poprzez promocje Gminy, wiadz
miasta, komunikaty kierowane do mieszkancéw, kampanie na rzecz
bezpieczenstwa, ochrony S$rodowiska, etc.) oraz promocje wizerunku Gminy,
poprzez ktéra mozna dazy¢ do pozyskiwania potencjalnych turystow, czy tez
potencjalnych inwestoréw.

- wptyniecie na wzrost silniejszego utozsamiania sie mieszkancow z Gming w ktore;j
mieszkajg oraz budowanie tozsamosci lokalnej spotecznosci.

Upowszechnienie treSci najwazniejszych zapisoOw Strategii moze nastgpic
np. poprzez zamieszczenie skroconej wersji przyblizajacego ja mieszkancom do
pobrania w wersji elektronicznej na stronie internetowej Gminy Ryki, materiatuy,
udzielanie przez wtadze samorzadowe i pracownikéw Urzedu wywiadéw dla mediow
lokalnych i regionalnych na tematy zwigzane z realizacjg Strategii, czy tez przekazanie
lokalnym instytucjom (np. bibliotekom) egzemplarza tekstu Strategii, np. w wers;ji
cyfrowej na nagranym nosniku (ptyta CD), zawierajacq materiat informacyjny na temat

Strategii.

185



Lokalna Strategia Rozwoju Gminy Ryki na lata 2016-2022

VI. Zgodnosc ze strategicznymi
dokumentami wyzszego rzedu

STRATEGIA EUROPA 2020

Zgodnie z zapisami strategii ,Europa 2020 kluczowym celem wdrazania jej
zapis6w jest osiggniecie wzrostu gospodarczego, ktory spetni 3 warunki. Bedzie
inteligentny (dzieki bardziej efektywnym inwestycjom w edukacje, badania naukowe
iinnowacje), zréwnowazony (dzieki zdecydowanemu przesunieciu w kierunku
gospodarki niskoemisyjnej i konkurencyjnego przemystu) oraz sprzyjajacy wiaczeniu
spotecznemu, ze szczeg6élnym naciskiem na tworzenie nowych miejsc pracy
i ograniczanie ub6stwa®.

Lokalna Strategia Rozwoju Gminy Ryki na lata 2016-2022 jest spojna
z zatozeniami Strategii Europa 2020. Wskazane cele strategiczne obejmujg zaréwno
zrOwnowazony rozwoj, wigczenie spoteczne i szeroko pojete zarzadzanie gospodarcze
uwzgledniajagce uczestnictwo obywateli. Realizacja powyzszych celéw odbywac sie
bedzie poprzez szereg dziatan ukierunkowanych na wykorzystanie potencjatu

endogenicznego w rozwoju zrownowazonym i zgodnym z wyzwaniami stawianymi

europejskim regionom.

20 http://ec.europa.eu/
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Tab. 50. Spéjnos¢ Lokalnej Strategii rozwoju Gminy Ryki na lata 2016-2022 ze Strategia

Europa 2020
Strategia Europa 2020
Zlm|any. Walka z
Lokalna Strategia Rozwoju Gminy Ryki na lata 2016-2022 . | Badania ’k||matu.| . ubbstwem
Zatrudnienie | .. | zrbwnowazone | Edukacja | . .
i rozwoj . i wykluczeniem
wykorzystanie
" spotecznym
energii
CEL STRATEGICZNY 1.1. Cel operacyjny 1.1.1. ) X X
WZMOCNIENIE WSPARCIE PRZEDSIEBIORCZOSCI
POTENCJALU
GOSPODARCZEGO Cel operacyjny 1.1.2.
GMINY WZROST ATRAKCYJNOSCI X
INWESTYCYJNEJ GMINY
CEL STRATEGCZNY 1.2. Cel operacyjny 1.2.1
ROZWOJ SEKTORA ROZWOJ NOWOCZESNEGO X
ROLNEGO ROLNICTWA
CEL STRATEGICZNY 1.3. Cel operacyjny 1.3.2. X
POPRAWA GOSPODARKA KOMUNALNA
DOSTEPNOSCI DO
INFRASTRUKTURY Cel operacyjny 1.3.3. X
TECHNICZNEJ GOSPODARKA ENERGETYCZNA
CEL STRATEGICZNY 2.1. Cel operacyjny 2.1.1.
ZACHOWANIE | POPRAWA JAKOSCI SRODOWISKA X
OCHRONA WARTOSCI | BEZPIECZENSTWA
PRZYRODNICZYCH EKOLOGICZNEGO
Cel operacyjny 2.2.1.
CEL STRATEGICZNY 2.2. WZMO}(()SE_EI&;\/%EQCJALU X X
ZACHOWANIE | :
OCHRONA WARTOSCI Cel operacyjny 2.2.2.
KULTUROWYCH REWITALIZACJA | X
ZAGOSPODAROWANIE
PRZESTRZENI
Cel operacyjny 2.3.1.
CEL STRATEGICZNY 2.3. ROZWOJ INFRASTRUKTURY
WSPIERANIE | ROZWOJ | TURYSTYCZNO-REKREACYJNEJ X
TURYSTYKI AKTYWNEJ DLA SPRAWNEJ ORGANIZACJI
RUCHU TURYSTYCZNEGO
Cel operacyjny 3.1.1.
AKTYWIZACJA EDUKACYJINO- X X X
CEL STRATEGICZNY 3.1. ZAWODOWA MIESZKANCOW
KAPITAL SPOLECZNY .
Cel operacyjny 3.1.2.
WZROST TOZSAMOSCI | X
SPOJNOSCI SPOLECZNEJ
Cel operacyjny 3.2.1.
CEL STRATEGICZNY 3.2. | INFRASTRUKTURA EDUKACYJNO- X X
POPRAWA ZDROWOTNA
DOSTEPNOSCI DO
DOBR | USLUG Cel operacyjny 3.2.2. X
JAKOSC ZYCIA

Zrddto: opracowanie witasne
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POLSKA 2030. DEUGOOKRESOWA STRATEGIA ROZWOJU
KRAJU. POLSKA 2030

Kluczowy cel strategii - podniesienie jakosci zycia Polakow - zostanie
zrealizowany dzieki wsparciu rozwoju gospodarczego, ale takze poprzez zwiekszenie
spojnosci spotecznej, zmniejszenie dysproporcji terytorialnych oraz wzrost poziomu
innowacyjnoéci gospodarki w stosunku do innych krajéw”’. Bedzie to mozliwe dzieki
podjeciu dziatan w trzech obszarach zadaniowych:

1. konkurencyjnosci i innowacyjno$ci - opartych o wzrost kapitatu ludzkiego
i wykorzystanie impetu cyfrowego;

2. robwnowazenia potencjatu rozwojowego regionow;

3. efektywnoSci i sprawnos$ci panstwa

Zatozenia Lokalnej Strategii Rozwoju Gminy Ryki s3 spoéjne zobszarem dziatan
zadaniowych DSRK w obrebie:

e wspierania rozwoju gospodarczego i spotecznego poprzez wszystkie dostepne
narzedzia (inwestycja w edukacje, promocja przedsiebiorczosci, racjonalne
wykorzystanie Srodowiska naturalnego - zréwnowazony rozwoéj);

e wsparcia regionu w celu zwiekszenia jego konkurencyjnosci

e opieranie swoich dziatan na wczes$niej dokonanych diagnozach, konsultowanych
spotecznie - dziatanie zgodnie ze spotecznie ustalonymi kierunkami wsparcia;
Zatozenia strategii rozwoju Gminy Ryki s3 spoOjne zzalozeniami przyjetymi

w DSRK, bowiem stanowig element bardziej ztozonej koncepcji przyczyniajacej sie

w rezultacie do osiggania wskaZnikéw rozwoju.

STRATEGIA ROZWOJU KRAJU 2020 - AKTYWNE SPOLECZENSTWO, KONKURENCYJNA
GOSPODARKA, SPRAWNE PANSTWO (SRK)

Strategia Rozwoju Kraju 2020 (SRK)?2 jest elementem nowego systemu
zarzadzania rozwojem kraju, ktérego fundamenty zostaty okreSlone w znowelizowanej
ustawie z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. z 2009
r. Nr 84, poz. 712, z pézn. zm.) oraz w przyjetym przez Rade Ministréow 27 kwietnia 2009

r. dokumencie Zatozenia systemu zarzadzania rozwojem Polski.

21 www.polska2030.pl
22www.mir.gov.pl
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Tab. 51. Spojnos¢ Lokalnej Strategii rozwoju Gminy Ryki na lata 2016-2022 ze Strategia
Rozwoju Kraju 2020

STRATEGIA ROZWOJU KRAJU 2020

Lokalna Strategia Rozwoju Gminy Ryki na
lata 2016-2022

Obszar strategiczny Il. Konkurencyjna gospodarka

Obszar strategiczny lIl.
Spojnos¢ spoteczna i
terytorialna

Cel 11.2. Wzrost wydajno$ci gospodarki

Cel 11.3. Zwigkszenie innowacyjnosci

gospodarki

Cel I1.4. Rozwoj kapitatu ludzkiego

Cel I1.6. Bezpieczenstwo energetyczne i
$rodowisko

Cel 11.7. Zwigkszenie efektywnosci transportu

Cel ll1.1. Integracja spoteczna
standardéw ustug publicznych
Cel I11.3. Wzmocnienie mechanizmoéw
terytorialnego réwnowazenia rozwoju oraz
petnego wykorzystania potencjatow

Cel III.2. Zapewnienie dostepu i okreslonych
integracja przestrzenna dla rozwijania i

regionalnych

CEL
STRATEGICZNY
1.1.
WZMOCNIENIE
POTENCJALU
GOSPODARCZEGO
GMINY

Cel operacyjny 1.1.1.
WSPARCIE

PRZEDSIEBIORCZOSCI

Cel operacyjny 1.1.2.
WZROST
ATRAKCYJNOSCI
INWESTYCYJINEJ
GMINY

SEKTORA ROLNEGO

Cel operacyjny 1.2.1.
ROZWOJ
NOWOCZESNEGO
ROLNICTWA

Cel operacyjny 1.2.2.
PRODUKCJA
ZYWNOSCI

Cel operacyjny 1.2.3.

ZROWNOWAZONY

ROZWOJ SEKTORA
RYBOLOWSTWA

INFRASTRUKTURY
TECHNICZNEJ

CEL STRATEGICZNY 1.3.
POPRAWA DOSTEPNOSCI DO [CEL STRATEGCZNY 1.2. ROZWOJ

Cel operacyjny 1.3.1.
SIECI
TRANSPORTOWO-
KOMUNIKACYJNE

Cel operacyjny 1.3.2.
GOSPODARKA
KOMUNALNA

Cel operacyjny 1.3.3.
GOSPODARKA
ENERGETYCZNA

CEL STRATEGICZNY
2.1
ZACHOWANIE |
OCHRONA WARTOSCI
PRZYRODNICZYCH

Cel operacyjny 2.1.1.
POPRAWA JAKOSCI
SRODOWISKA |
BEZPIECZENSTWA
EKOLOGICZNEGO

Cel operacyjny 2.1.2.
GOSPODAROWANIE
ZASOBAMI
NATURALNYMI
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Jd o Cel operacyjny 2.2.1.
> 5‘8 z WZMOCNIENIE y y y
NZ&k= POTENCJALU
SEESS KULTUROWEGO
o 22 5 Cel operacyjny 2.2.2
P ASRe R -
bR E D REWITALIZACJA | . <
00 ZAGOSPODAROWANIE
o © PRZESTRZENI
Cel operacyjny 2.3.1.
ROZWOJ
GO u INFRASTRUKTURY
> E TURYSTYCZNO- . .
NCE REKREACYJNEJ DLA
oL SPRAWNEJ
E =g ORGANIZACJI RUCHU
x e TURYSTYCZNEGO
” o & Cel operacyjny 2.3.2.
wgp DZIALANOSC < <
PROMOCYJNO-
INFORMACYJNA
< Cel operacyjny 3.1.1.
oz AKTYWIZACJA
Z 9 EDUKACYJNO- X X X
S ZAWODOWA
0 5 MIESZKANCOW
e Cel operacyjny 3.1.2.
B WZROST TOZSAMOSCI y «
oS | SPOJNOSCI
© SPOLECZNEJ
% Q o Cel operacyjny 3.2.1.
© <53 INFRASTRUKTURA < .
m =83 EDUKACYJNO-
SSEED ZDROWOTNA
= OWmn
w & gg Cel operacyjny 3.2.2. y .
o a JAKOSC ZYCIA

Zrédto: opracowanie wtasne

Lokalna Strategia Rozwoju Gminy Ryki na lata 2016-2022 jest spojna
z zatozeniami obszaréw strategicznych wpieranymi przez SRKK, bowiem przewiduje
rozwoj lokalnej gospodarki oraz wzmocnienie spdjnosci terytorialnej i spotlecznej.
Zaakcentowac trzeba przede wszystkim spojno$¢ w obrebie inwestowania zaréwno
w potencjat gospodarczy, jak i w szeroko pojety kapitat ludzki. Cele kierunkowe
okreSlone w Strategii przewiduja szereg zintegrowanych dziatan, angazujacych

spoteczenstwo lokalne, ktére maja wymiar zaréwno spoteczny jak i inwestycyjny.

KRAJOWA STRATEGIA ROZWOJU REGIONALNEGO: REGIONY, MIASTA, OBSZARY
WIEJSKIE 2010-2020

Paradygmat terytorialny w koncepcji rozwoju regionalnego jest jednym
z kluczowych w polityce regionalnej. Zgodnie z nowymi zasadami kierowania wsparcia

na rzecz rozwoju lokalnego i regionalnego, jednym z najwazniejszych warunkéw bedzie
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tzw. koncentracja geograficzna. Tym samym, okreslone zostaty Obszary Strategicznej
Interwencji (OSI). Zgodnie z KSRR s3 to obszary?23:
e wobec ktéorych wymagana jest interwencja rzadu ze wzgledu na ciezar,
ktérego sam region nie jest w stanie udzwignac,
e obszary, ktdre ze wzgledow spotecznych, gospodarczych lub sSrodowiskowych
wywieraja lub moga w przysztosci wywierac istotny wptyw na rozwdéj kraju.
W stosunku do tych obszaréw powinny zosta¢ skierowane wtasciwe,
zintegrowane dzialania majgce na celu wyréwnanie ich szans rozwojowych a przede
wszystkim wiasciwe wykorzystanie istniejgcych potencjaléw rozwojowych danego
obszaru. Gmina RyKi, jak cate wojewdédztwo zakwalifikowane zostaty do obszaréw
strategicznej interwencji dla zapewnienia sp6jno$ci w wymiarze kraju oraz do obszarow
strategicznej interwencji polityki regionalnej z poziomu krajowego w odniesieniu do
obszar6w przygranicznych. Potozenie Gminy powoduje, ze dziatania podejmowane

w ramach planu strategicznego wpisujg sie w zalozenia KSRR.

Tab. 52. Sp6jnos¢ Lokalnej Strategii rozwoju Gminy Ryki na lata 2016-2022 z Krajowa
Strategia Rozwoju Regionalnego.

KRAJOWA STRATEGIA ROZWOJU
REGIONALNEGO 2010-2020

Lokalna Strategia Rozwoju Gminy Ryki na lata 2016-2022

Cel 1.2. Tworzenie warunkow dla
rozprzestrzeniania proceséw rozwojowych i
zwigkszania ich absorpcji poza miastami
wojewddzkimi
wojewodztw
Cel 2.2. Wspieranie obszarow wiejskich o
najnizszym poziomie dostepu mieszkaicow do
spoteczno-gospodarcze

Cel 1.3. Budowa podstaw konkurencyjnosci
dabr i ustug warunkujacych mozliwosci rozwojowe

Cel 2.3. Restrukturyzacja i rewitalizacja miast i
innych obszaréw tracacych dotychczasowe funkcje

CEL STRATEGICZNY 1.1. Cel operacyjny 1.1.1. X

. X X
WZVMOCNIENIE WSPARCIE PRZEDSIEBIORCZOSCI
POTENCJALU Cel operacyjny 1.1.2. X X

GOSPODARCZEGO GMINY | \yzROST ATRAKCYJINOSCI INWESTYCYJINEJ GMINY

CEL STRATEGCZNY 1.2. ~ Cel operacyjny 1.2.1.
ROZWOJ SEKTORA ROZWOJ NOWOCZESNEGO ROLNICTWA

23 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego. Regiony, Miasta, Obszary wiejskie. 2010-2020, Warszawa 2010
(www.mir.gov.pl).
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ROLNEGO Cel operacyjny 1.2.2.
PRODUKCJA ZYWNOSCI
Cel operacyjny 1.2.3.
ZROWNOWAZONY ROZWOJ SEKTORA
RYBOLOWSTWA
Cel operacyjny 1.3.1.
SIECI TRANSPORTOWO-KOMUNIKACYJNE
CEL STRATEGICZNY 1.3.
POPRAWA DOSTEPNOSCI Cel operacyjny 1.3.2.
DO INFRASTRUKTURY GOSPODARKA KOMUNALNA
TECHNICZNEJ )
Cel operacyjny 1.3.3.
GOSPODARKA ENERGETYCZNA
Cel operacyjny 2.2.1.
CEL STRATEGICZNY 2.2.
ZACHOWANIE | OCHRONA WZMOCNIENIE POTENCJALU KULTUROWEGO
WARTOSCI Cel operacyjny 2.2.2.
KULTUROWYCH REWITALIZACJA | ZAGOSPODAROWANIE
PRZESTRZENI
Cel operacyjny 2.3.1.
ROZWOJ INFRASTRUKTURY TURYSTYCZNO-
CEL STRATEGICZNY 2.3, REKREACYJNEJ DLA SPRAWNEJ ORGANIZACJI X X X
WSPIERANIE | ROZWOJ RUCHU TURYSTYCZNEGO
TURYSTYKI AKTYWNEJ .
. Cel operacyjny 2.3.2. X X
DZIALANOSC PROMOCYJNO-INFORMACYJNA
Cel operacyjny 3.1.1.
AKTYWIZACJA EDUKACYJNO-ZAWODOWA X X
CEL STRATEGICZNY 3.1. MIESZKANCOW
KAPITAL SPOLECZNY .
. Cel operacyjny 3.1.2. « ‘ y
WZROST TOZSAMOSCI | SPOJNOSCI SPOLECZNEJ
Cel operacyjny 3.2.1.
CEL STRATEGICZNY 3.2. INFRASTRUKTURA EDUKACYJNO-ZDROWOTNA X X
POPRAWA DOSTEPNOSCI
DO DOBR | USLUG Cel operacyjny 3.2.2. X X X
JAKOSC ZYCIA

Zrédto: opracowanie wtasne

KRAJOWA KONCEPCJA ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO 2030

Polska polityka przestrzenna wskazuje na realizacje interwencji w obrebie
tzw. obszarow funkcjonalnych. Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju
2030 (KPZK) definiuje obszar funkcjonalny jako ,zwarty uktad przestrzenny skiadajacy
sie zfunkcjonalnie powigzanych terendéw, charakteryzujgcych sie wspolnymi
uwarunkowaniami i przewidywanymi, jednolitymi celami rozwoju”. Wedtug zapisow
KPZK, obszar funkcjonalny jest to nie tylko strefa oddziatywania, ale tez uksztattowany
w procesie historycznym zespo6t jednostek terytorialnych, wyro6zniajacy sie z otoczenia
i upodabniajgcy sie pod pewnymi siebie.

wzgledami do Zgodnie z Koncepcja

Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 obszary interwencji podzielono na
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szereg typoéw funkcjonalnych?*. Obszary miejskie podzielono na cztery gtéwne
kategorie:
e osrodkow wojewddzkich, w tym metropolitalnych,
e osSrodkow regionalnych,
e osrodkoéw subregionalnych,
e osrodkow lokalnych
WSsrdd obszaréw o przewazajacej funkcji wiejskiej wyodrebniono dwie gtéwne
grupy:
e wiejskie obszary funkcjonalne uczestniczace w procesach rozwojowych
e wiejskie obszary funkcjonalne wymagajace wsparcia proces6w rozwojowych
W tym kontekScie nalezy zwroci¢ uwage na fakt, Ze Gmina Ryki zostata
zakwalifikowana do kilku typéw obszaréw funkcjonalnych:
e wiejski obszar funkcjonalny uczestniczacy w procesach rozwojowych
Zgodnie z politykg przestrzenng kraju, ktéra powinna znalez¢ swoje
odzwierciedlenie w regionalnej i lokalnej polityce przestrzennej regionu w zakresie
zapewnienia spéjnosci terytorialnej, dziatania podejmowane na obszarze Gminy Ryki
obejmowac powinny:
1. utrzymanie i rozwijanie wiezi spotecznosci lokalnych
2. rozwijanie endogenicznego potencjatu osrodka;
3. wspomaganie dyfuzji proceséw rozwojowych;
4. wspieranie rozwoju powigzan funkcjonalnych o podstawowym znaczeniu dla

rozwoju miast i regiondw peryferyjnych,

U1

zwiekszenie dostepu do ustug podstawowych, w tym komunikacyjnych,

6. dziatanie integrujace przestrzennie z centrum Kkraju,

7. zapewnienie fadu przestrzennego

Zaproponowane w Lokalnej Strategii Rozwoju Gminy RyKki cele i kierunki dziatan

realizuja tym samym zalozenia krajowej polityki przestrzennej w odniesieniu do
obszarow wiejskich zwtaszcza w odniesieniu do zalozen przyswiecajacych realizacji
Celu 2 ,Poprawa spdéjnosSci wewnetrznej i terytorialne rownowazenie rozwoju kraju
poprzez promowanie integracji funkcjonalnej, tworzenie warunkow dla

rozprzestrzeniania sie czynnikéw rozwoju, wielofunkcyjny rozwoj obszaréow wiejskich

24 Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 (www.mir.gov.pl)
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oraz wykorzystanie potencjatu wewnetrznego wszystkich terytoriéw”, Celu 3 ,Poprawa
dostepnosci terytorialnej kraju w réznych skalach przestrzennych poprzez rozwijanie
infrastruktury transportowej itelekomunikacyjnej”, celu 4 ,Ksztaltowanie struktur
przestrzennych wpierajgcych osiggniecie i utrzymanie wysokiej jako$ci Srodowiska
przyrodniczego i walorow krajobrazowych Polski” oraz celu 6 ,Przywrocenie

i utrwalenie fadu przestrzennego”.

STRATEGIA ROZWOJU SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO POLSKI WSCHODNIE]
DO 2020 ROKU

Strategia stanowi jedng z krajowych strategii rozwoju przygotowywanych w celu
kreowania wspolnych, ponadregionalnych przedsiewzie¢ mieszczacych sie pomiedzy
krajowym a regionalnym poziomem interwencji oraz przyczyniajacych sie dynamizacji
rozwoju.

Strategia przewiduje trzy cele strategiczne?s:

1. Innowacyjnos$¢ - podniesienie poziomu innowacyjno$ci makroregionu poprzez
budowe i wzmacnianie przewag konkurencyjnych w oparciu o endogeniczne
specjalizacje gospodarcze i wzmacnianie potencjatu sektora nauki i badan,

2. Zasoby pracy - aktywizacja zasobOw pracy i podniesienie jakosci kapitatu
ludzkiego poprzez wzmacnianie potencjatu nowoczesnych kadr oraz skuteczne
przeciwdziatanie wykluczeniu na makroregionalnym rynku pracy,

3. Zasoby pracy - zwiekszenie zewnetrznej dostepnosSci i wewnetrznej spéjnosci
makroregionu, w tym gtéwnych funkcjonalnych rynkéw pracy.

Lokalna Strategia rozwoju Gminy Ryki na lata 2016-2022 w obrebie swoich celéw
strategicznych i operacyjnych przewiduje rozwdj w oparciu o lokalny potencjat m.in.
w zakresie rozwoju specjalizacji gospodarczej oraz wzmocnienie kapitatu spotecznego
i ludzkiego. Dziatania proponowane w Strategii uwzgledniaja w wielu przypadkach
podejmowanie oraz inicjowanie przedsiewzie¢ w ramach wspotpracy lokalnej
i regionalnej. W zwigzku z tym wpisuje sie w zatozenia Strategii Rozwoju Spoteczno-

Gospodarczego Polski Wschodniej do 2020 roku.

25 www.mir.gov.pl
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KRAJOWA POLITYKA MIEJSKA

Nadrzednym celem polskiej polityki miejskiej jest wzmacnianie zdolno$ci miast

i obszaréw zurbanizowanych do kreowania wzrostu gospodarczego i tworzenia miejsc

pracy oraz poprawa jako poprawa jakosci zycia mieszkancow.

Krajowa Polityka Miejska stawia nastepujace cele do zrealizowania do roku 202026:

1.

Poprawa konkurencyjnos$ci i zdolnoSci gtéwnych osrodkéw miejskich do
kreowania rozwoju, wzrostu i zatrudnienia;

Wspomaganie rozwoju subregionalnych i lokalnych oSrodkéw miejskich, przede
wszystkim na obszarach problemowych polityki regionalnej (w tym w niektérych
obszarach wiejskich) poprzez wzmocnienie ich funkcji oraz przeciwdziatanie ich
upadkowi ekonomicznemu;

Odbudowa zdolnosci do rozwoju poprzez rewitalizacje zdegradowanych
spotecznie, ekonomicznie i fizycznie obszaréw miejskich;

Wspieranie zréwnowazonego rozwoju oS$rodkéw miejskich, w tym
przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom niekontrolowanej suburbanizacji;
Stworzenie warunkow do skutecznego, efektywnego i partnerskiego zarzadzania
rozwojem na obszarach miejskich, w tym w szczeg6lnosci na obszarach
metropolitarnych.

Zatozenia przySwiecajace realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju Gminy Ryki na lata

2016-2022 wpisuja sie w powyzsze. Realizacja dziatan zwigzanych z rewitalizacja

gospodarcza, spoteczng i przestrzenng, przyczyni sie do skutecznego wdrazania

i wspierania zatozen Krajowej Polityki Miejskiej. Ponadto, kazde dziatanie przewidziane

w obrebie Strategii Gminy przyczynia sie do kreowania warunkéw do skutecznego

i efektywnego zarzadzania rozwojem na obszarze objetym wsparciem. Podejscie

ukierunkowane terytorialnie stanowi jeden z filarow nowego paradygmatu polityki

rozwoju, wprowadzanego przez strategiczne dokumenty. Zatozenia Strategii sg ich

uszczegOtowieniem, przez co sg spdjne z kierunkami rozwoju zawartymi w Krajowej

Polityce Miejskiej.

26 www.mir.gov.pl
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PROGRAM ROZWOJU OBSZAROW WIEJSKICH NA LATA 2014 - 2020

Potencjat potozenia oraz uwarunkowan rozwoju rolnictwa w Gminie Ryki
predysponuja jednostke do korzystania ze wsparcia pomocowego w ramach Programu
Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020%7. Tym samym Kkierunki rozwoju
jednostki powinny by¢ kompatybilne z zatozeniami przy$wiecajacymi Wspdlnej Polityce
Rolnej. Celem gtéwnym PROW 2014-2020 bedzie poprawa konkurencyjnosci rolnictwa,
zrownowazone zarzadzanie zasobami naturalnymi i dziatania w dziedzinie klimatu oraz
zrownowazony rozwoj terytorialny obszarow wiejskich. Cel ten zostanie osiggniety
poprzez sze$¢ priorytetéw, z czego cele operacyjne zaproponowane w ramach Lokalnej
Strategii Rozwoju Gminy Ryki na lata 2016-2022 bezposSrednio realizuja:

1. Poprawa konkurencyjnosci wszystkich rodzajéw gospodarki rolnej i zwiekszenie
rentownosci gospodarstw rolnych;

2. Wspieranie efektywnego gospodarowania zasobami i przechodzenia na
gospodarke niskoemisyjng i odporng na zmiane klimatu w sektorach: rolnym,
spozywczym i leSnym;

3. Zwiekszanie wiaczenia spotecznego, ograniczanie ubdstwa i promowanie

rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich.

STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU WSI, ROLNICTWA I RYBACTWA
NA LATA 2012-2020

Kierunki rozwoju Gminy Ryki zbiezne s3g takze ze Strategia Zroéwnowazonego
Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa na lata 2012-20202¢. Diagnoza sytuacji wskazata na
konieczno$¢ wzmocnienia istniejacego potencjatu obszaréw wiejskich gminy:
zapewnienie wysokiej jako$ci przyrodniczych warunkéw produkcji rolnej, wsparcia
tworzenia grup produkcyjnych, rozwijanie warunkéw dla produkcji zdrowej zywnosci,
wsparcie rozwoju sektora rybotéwstwa, ale takze rozwoju i wzmacniania kapitatu
ludzkiego. Osiggnieciu tego zalozenia ma przy$wiecac realizacji gtdbwnego celu krajowe;j
Strategii: ,Poprawa jako$ci zycia na obszarach wiejskich oraz efektywne wykorzystanie
ich zasobow i potencjatow, w tym rolnictwa i rybactwa, dla zréwnowazonego rozwoju

kraju”. Gmina Ryki ze wzgledu na uwarunkowania wewnetrzne oraz istniejacy potencjat

27 www.minrol.gov.pl
28www.minrol.gov.pl
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wpisuje sie przede wszystkim w dziatania dazace do osiggniecia nastepujacych celéw
szczegbtowych:
e cel 1. ,wzrost jakosSci kapitatu ludzkiego, spotecznego, =zatrudnienia
i przedsiebiorczos$ci na obszarach wiejskich”,
e cel 2 ,poprawa warunkéw zycia na obszarach wiejskich oraz poprawa ich
dostepnosci przestrzennej”,
e cel 4 wzrost produktywnoSci i konkurencyjno$ci sektora rolno-spozywczego oraz

e cel 5, Ochrona Srodowiska i adaptacja do zmian klimatu na obszarach wiejskich”.

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA LUBELSKIEGO NA LATA 2014-2020

Kluczowym dokumentem wyznaczajgcym Kierunki dziatan aktoréw rozwoju
regionalnego jest uchwalona w lipcu 2015 aktualizacja Strategii Rozwoju Wojewo6dztwa
Lubelskiego na lata 2014-20204°. Lokalna Strategia rozwoju Gminy Ryki na lata 2016-
2020 powinna uwzglednic¢ realizacje zatozen polityki regionalnej, przez co wpisuje sie w
jej wskazania w wybranych obszarach, przewidzianych przez regionalny dokument
strategiczny. Na uwage zastuguje fakt, Ze na potrzeby opracowania strategii dokonano
(zgodnie z zaleceniami Krajowej Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju
2020) regionalnej delimitacji tzw. obszaréw strategicznej interwencji. Gmina Ryki
zakwalifikowana zostata do dwdch grup t;.

1. obszary ochrony i ksztaltowania zasob6w wodnych
2. nowoczesna wie$

Zgodnie z zapisami Strategii obszary te moga liczy¢ na interwencje publiczng
w zakresie:
ad.1. "poprawy bezpieczenstwa poprzez eliminowanie zagrozen powodziowych;
zrownowazony rozwdj funkcji ochronnych i gospodarczych (w np. tym turystycznych),
na obszarach o réznym stanie zainwestowania i statusie ochrony przyrody i krajobrazu
(korytarze ekologiczne o randze europejskiej i krajowej); rozwigzania problemow
konfliktowych  narostych ~w  wyniku  degradacji  technicznej  urzadzen
przeciwpowodziowych i melioracyjnych, niedoboru zbiornikow niezbednych do

przetrzymywania wody, jak tez niedoinwestowania gospodarki komunalnej

29 www.strategia.lubelskie.pl
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ad.2. wsparcia inicjatyw na rzecz edukacji i podnoszenia kompetencji rolnikow,
wsparcie tworzenia i rozwoju rynkéw hurtowych produktéw rolnych, wsparcie rozwoju
grup producenckich, wsparcie rozwoju zaktadéw przetwoérstwa, zaktadéw branzy
miesnej i mleczarskiej, wsparcie rozwoju infrastruktury gospodarki rybackiej,
uzupelnienie sie¢ drog i wyposazenia w infrastrukture komunalng oraz zaplecza
sanitarnego, rozbudowe i modernizacje infrastruktury elektroenergetycznej i gazowej

w celu umozliwienia poboru zwiekszonej ilosci energii ze Zrédet rozproszonych"®.

30 www.strategia.lubelskie.pl - Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014-2020, .86 i 87
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Tab. 53. Spojnos¢ Lokalnej Strategii rozwoju Gminy Ryki na lata 2016-2022 ze Strategia Rozwoju Wojewo6dztwa Lubelskiego na lata 2014-2020

Lokalna Strategia Rozwoju Gminy Ryki na lata 2016-2022

Strategia Rozwoju Wojewoédztwa Lubelskiego na lata 2014-2020

Selektywne zwiekszenie
potencjatu wiedzy,
Wzmacnianie urbanizacji . . . L kwaI|f|kaCJ|,' Funkcjonalna, przestrzenna, spoteczna i kulturowa
. Restrukturyzacja rolnictwo oraz rozw6j obszardéw wiejskich zaawansowania ; : ;
regionu : integracja regionu
technologicznego,
przedsigbiorczosci i
innowacyjno$ci regionu
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CEL STRATEGICZNY Cel operacyjny 1.1.1. ’ . . )
1. WSPARCIE PRZEDSIEBIORCZOSCI
WZMOCNIENIE :
POTENCJALU Cel operacyjny 1.1.2.
GOSPODARCZEGO WZROST ATRAKCYJNOSCI X X X
GMINY INWESTYCYJNEJ GMINY
Cel operacyjny 1.2.1.
ROZWOJ NOWOCZESNEGO X X X X X X X
ROLNICTWA
CEL STRATEGCZNY Cel operacyjny 1.2.2, X « X X X X X
1.2. ROZWOJ PRODUKCJA ZYWNOSCI
SEKTORA ROLNEGO
Cel operacyjny 1.23.
ZROWNOWAZONY ROZWOJ X X X X X X
SEKTORA RYBOLOWSTWA
CEL STRATEGICZNY Cel operacyjny 1.3.1.
1.3. SIECI TRANSPORTOWO- X X X X
POPRAWA KOMUNIKACYJNE
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DOSTEPNOSCI DO
INFRASTRUKTURY

Cel operacyjny 1.3.2.

GOSPODARKA KOMUNALNA
TECHNICZNEJ
Cel operacyjny 1.3.3.
GOSPODARKA ENERGETYCZNA
Cel operacyjny 2.1.1.
CEL STRATEGICZNY | POPRAWA JAKOSCI SRODOWISKA
21. | BEZPIECZENSTWA
ZACHOWANIE | EKOLOGICZNEGO
OCHRONA WARTOSCI Cel operacyjny 2.1.2.
PRZYRODNICZYCH GOSPODAROWANIE ZASOBAM
NATURALNYMI
Cel operacyjny 2.2.1.
CEL STRATEGICZNY WZMOCNIENIE POTENCJALU
2.2. KULTUROWEGO
ZACHOWANIE | Cel operacyjny 2.2.2.
OCHRONA WARTOSCI REWITALIZACJA |
KULTUROWYCH ZAGOSPODAROWANIE
PRZESTRZENI
Cel operacyjny 2.3.1.
ROZWOJ INFRASTRUKTURY
CEL STRATEGICZNY | TURYSTYCZNO-REKREACYJNEJ
2.3. DLA SPRAWNEJ ORGANIZACJI
WSPIERANIE | RUCHU TURYSTYCZNEGO
ROZWOJ TURYSTYKI .
DZIALANOSC PROMOCYJNO-
INFORMACYJNA
Cel operacyjny 3.1.1.
AKTYWIZACJA EDUKACYJNO-
CEL STRATEGICZNY ZAWODOWA MIESZKANCOW
KAPHAL%SCLECZNY Cel operacyjny 3.1.2.
WZROST TOZSAMOSCI |
SPOJNOSCI SPOLECZNEJ
CEL STRATEGICZNY Cel operacyjny 3.2.1
39 INFRASTRUKTURA EDUKACYJNO-
POPRAWA ZDROWOTNA
DOSTEPNOSCI DO Cel operacyjny 3.2.2.
DOBR | USLUG JAKOSC ZYCIA

Zrédto: opracowanie wtasne

Lokalna Strategia Rozwoju Gminy Ryki na lata 2016-2022
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REGIONALNY PROGRAM OPERACYJNY WOJEWODZTWA LUBELSKIEGO
NA LATA 2014-2020

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014-202031
bedzie stanowil jedno z najwazniejszych narzedzi realizacji polityki spdjnosci na
obszarze wojewodztwa $laskiego w perspektywie finansowej UE na lata 2014 - 2020.
Strategii Gminy Ryki s3 spoOjne i wpisuja sie
RPO,

Zalozenia dokumentu Lokalnej

w poszczegOlne osie priorytetowe tym samym stanowig kontynuacje

i uszczegdtowienie zatozen polityki regionalnej i przyczynia sie do realizacji jej zatozen

na szczeblu regionalnym.

Tab. 54. Spoéjno$¢ Lokalnej Strategii Rozwoju Gminy Ryki na lata 2016-2022
z Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014-2020

RPO WL 2014-2020
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Cel operacyjny 1.1.1.
CEL STRATEGICZNY 1.1. & X X
WZMOCNIENIE WSPARCIE PRZEDISIEBIORCZOSCI
POTENCJALU Cel operacyjny 1.1.2.
GOSPODARCZEGO GMINY WZROST ATRAKCYJINOSCI X
INWESTYCYJNEJ GMINY
. Celoperacyjny 1.2.1. X X X
ROZWOJ NOWOCZESNEGO ROLNICTWA
CEL STRATEGCZNY 1.2. Cel operacyjny 1.2.2, «
ROZWOJ SEKTORA PRODUKCJA ZYWNOSCI
ROLNEGO
) Cel operacyjny 1.2.3.
ZROWNOWAZONY ROZWOJ SEKTORA X
RYBOLOWSTWA
Cel operacyjny 1.3.1.
SIECI TRANSPORTOWO- X X
CEL STRATEGICZNY 1.3. KOMUNIKACYJNE
POPRAWA DOSTEPNOSCI Cel operacyjny 1.3.2.
DO INFRASTRUKTURY GOSPODARKA KOMUNALNA X
TECHNICZNEJ
Cel operacyjny 1.3.3. X «
GOSPODARKA ENERGETYCZNA
CEL STRATEGICZNY 2.1. Cel operacyjny 2.1.1.
ZACHOWANIE | OCHRONA POPRAWA JAKOSCI SRODOWISKA | X X X
WARTOSCI BEZPIECZENSTWA EKOLOGICZNEGO

31 www.rpo.lubeskie.pl

201



http://www.wrpo.wielkopolskie.pl/

‘—:\\\\\QRYKI 5 ST

DO INWESTYC) Lokalna Strategia Rozwoju Gminy Ryki na lata 2016-2022
PRZYRODNICZYCH Cel operacyjny 2.1.2.
GOSPODAROWANIE ZASOBAMI X X
NATURALNYMI
Cel operacyjny 2.2.1.
WZMOCNIENIE POTENCJALU X X X
CEL STRATEGICZNY 2.2. KULTUROWEGO
ZACHOWANIE | OCHRONA Cel operacyjny 2.2.2
WARTOSCI KULTUROWYCH REWITALIZACJA | ZAGOSPODAROWANIE X X X
PRZESTRZENI

Cel operacyjny 2.3.1.
ROZWOJ INFRASTRUKTURY

casrreocavzs | TESTEACTERROUEA | | ||
WSPIERANIE | ROZWOJ TURYSTYCZNEGO
TURYSTYKI AKTYWNEJ -
Cel operacyjny 2.3.2.
DZIALANOSC PROMOCYJNO- X X
INFORMACYJNA
Cel operacyjny 3.1.1.
AKTYWIZACJA EDUKACYJNO- X | x| x| x
CEL STRATEGICZNY 3.1. ZAWODOWA MIESZKANCOW
KAPITAL SPOLECZNY Cel operacyiny 3.12.
WZROST TOZSAMOSCI | SPOJNOSCI X X X
SPOLECZNEJ
Cel operacyjny 3.2.1.
POPRAWA DOSTEPNOSCI ZDROWOTNA
DO DOBR | USLUG Cel operacyjny 3.2.2. m 7 m m
JAKOSC ZYCIA

Zrodto: opracowanie wtasne

PROGRAM OPERACYJNY POLSKA WSCHODNIA 2014-2020

Program Operacyjny Polska Wschodnia 2014-2020% stanowi jeden
z terytorialnie ukierunkowanych narzedzi wsparcia finansowego dla wojewddztw:
lubelskiego, podlaskiego, podkarpackiego, Swietokrzyskiego i warminsko-mazurskiego.
Dziatania wspierane w ramach POPW majg podnie$¢ konkurencyjnos¢ i innowacyjno$¢
calego makroregionu w celu wyrdéwnania poziomu rozwoju regionéw w Polsce.
Ponadlokalny charakter dokumentu determinuje zakres przedmiotowy wsparcia.
Przyspieszenie rozwoju ma nastgpi¢ przede wszystkim poprzez inwestycje zmierzajace
do rozwoju przedsiebiorczosci oraz do poprawy wewnetrznego oraz zewnetrznego
skomunikowania catego makroregionu. Lokalna Strategia Rozwoju Gminy Ryki poprzez
szereg planowanych dziatan (uwzgledniajacy m.in. szeroko rozumiang wspotprace

lokalng i ponadlokalng) realizuje zatozenia PO PW zgodnie z ponizsza matrycg spojnosci.

3z www.polskawschodnia.gov.pl
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Tab. 55. Spdjnos¢ Lokalnej Strategii rozwoju Gminy Ryki na lata 2016-2022
z Programem Operacyjnym Polska Wschodnia 2014-2020

Program Operacyjny Polska Wschodnia 2014-2020
I I M
Lokalna Strategia Rozwoju Gminy Ryki na lata 2016-2022 Preegsebioreza | Nowoczesna | Panadregionalna
Wschodnia Transportowa Kolejowa
1.1. WSPARCIE PRZEDSIEBIORCZOSCI
WZMOCNIENIE :
POTENCJALU Cel operacyjny 1.1.2.
GOSPODARCZEGO WZROST ATRAKCYJNOSCI X
GMINY INWESTYCYJNEJ GMINY
Cel operacyjny 1.2.1.
ROZWOJ NOWOCZESNEGO X
ROLNICTWA
ROZWOJ SEKTORA PRODUKCJA ZYWNOSCI X
ROLNEGO :
) Cel operacyjny 1.2.3.
ZROWNOWAZONY ROZWOJ SEKTORA X
RYBOLOWSTWA
CEL STRATEGICZNY
1.3. .
Cel operacyjny 1.3.1.
POPRAWA SIECI TRANSPORTOWO- X X
DOSTEPNOSCI DO KOMUNIKACYJNE
INFRASTRUKTURY
TECHNICZNEJ
CEL STRATEGICZNY
2.2. Cel operacyjny 2.2.1.
ZACHOWANIE I WZMOCNIENIE POTENCJALU X
OCHRONA WARTOSCI KULTUROWEGO
KULTUROWYCH
Cel operacyjny 2.3.1.
CEL STR? 'I?;EGICZNY ROZWOJ INFRASTRUKTURY
WSPIERANIE | ROZWOJ TURYSTYCZNO-REKREACYJNEJ DLA X
TURYSTYKI AKTYWNEJ SPRAWNEJ ORGANIZACJI RUCHU
TURYSTYCZNEGO
CEL STRATEGICZNY Cel operacyjny 3.1.1.
3.1 AKTYWIZACJA EDUKACYJINO- X
KAPITAL SPOLECZNY ZAWODOWA MIESZKANCOW

Zrédto: opracowanie wtasne

REGIONALNA STRATEGIA INNOWACJI WOJEWODZTA LUBESKIEGO DO 2020 ROKU

Wzmacnianie konkurencyjnosci wojewo6dztwa lubelskiego w oparciu kreowanie

innowacyjnych przedsiewzie¢ oraz wzmacnianie specjalizacji opartych o wewnetrznym
potencjale jest jednym z celéw przyswiecajacych rozwojowi catego regionu. Analiza
przeprowadzona na potrzeby RSI33 wykazata, Ze region lubelski ma wysoki potencjat

wynikajacy uwarunkowan przyrodniczych i lokalizacyjnych. Caty region, w tym

33 www.rsi.lubelskie.pl
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poszczeg6lne jego obszary posiadajg bardzo dobre uwarunkowania dla rozwoju tzw.
inteligentnych specjalizacji, tj. specjalizacji wynikajgcych posiadanego potencjatu
wewnetrznego oraz oddolnych inicjatyw wspétpracy, partnerstwa i tworzenia nowej
jakos$ci w przestrzeni gospodarcze;.

Wojewddztwo lubelskie wskazane zostalo do rozwijania nastepujacych
tematycznych inteligentnych specjalizacji regionu:

1. biogospodarka

2. medycyna i zdrowie

3. energetyka niskoemisyjna
4. informatyka i automatyka.

Uwarunkowania wewnetrzne rozwoju Gminy Ryki sprawiajg, Ze na jej terenie
najwieksze szanse maja przedsiewziecia wpisujace sie przede wszystkim w nastepujgce
specjalizacje wojewddztwa lubelskiego: biogospodarka oraz energetyka niskoemisyjna.
Kierunki dziatan wpisane w cele zwigzane ze wzmocnieniem potencjatu gospodarczego
m.in. w oparciu o nowoczesne rolnictwo, a takze cele w ramach rozwoju zréwnowazonej
energetyki przyczynia sie posrednio i bezposrednio do realizacji przez Gmine Ryki

zalozen Regionalnej Strategii Innowacji Wojewo6dztwa Lubelskiego do 2020 roku.

LOKALNA STRATEGIA ROZWOJU OBSZAROW RYBACKICH STOWARZYSZENIA
LOKALNA GRUPA RYBACKA ,,W DOLINIE TYSMIENICY I WIEPRZA”

Gmina Ryki jest partnerem Stowarzyszenia Lokalna Grupa Rybackiej "W dolinie
Ty$mienicy i Wieprza". W 2015 roku uchwalona zostata Lokalna Strategia Rozwoju
Obszaréw Rybackich® majaca na celu okre$lenie zatozen i wsparcie dla rozwoju
potencjatu rybackiego. W dokumencie okres$lono trzy cele ogolne:

1. Poprawa konkurencyjnos$ci, atrakcyjnosci turystycznej i rozwoj kultury na
obszarze LGR "W dolinie Ty$Smienicy i Wieprza";
2. Rozwoj DziatalnoSci gospodarczej i wzrost zatrudnienia na obszarze dziatania

Lokalnej Grupy Rybackiej;

3. Poprawa jakosSci Srodowiska naturalnego i dziedzictwa przyrodniczego oraz

przywrdcenie potencjatu produkcyjnego sektora rybackiego;

3¢ www.lgr-lubelskie.pl
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Kierunki dziatan zaproponowane w Lokalnej Strategii Rozwoju Gminy Ryki na lata
2016-2020 wpisujg sie w powyzsze cele dzieki uwzglednieniu kluczowych obszaréw
wymagajgcych wzmocnienia i rozwoju a podkreslajacych wewnetrzny potencjat Gminy.
Przedsiewziecia zmierzajgce do rozwoju sektora rybotéwstwa z uwzglednieniem
koniecznoSci zachowania wysokiej jako$ci zasobow naturalnych oraz przy zapewnieniu
warunkow dla aktywnos$ci spotecznej w bezposredni i posredni sposéb wptynie na

osiagniecie efektow wskazanych w LSR.

LOKALNA STRATEGIA ROZWOJU DLA OBSZARU LOKALNEJ GRUPY DZIAtANIA
"LEPSZA PRZYSZEtOSC ZIEMI RYCKIEJ"

Analizujac spéjnos¢ Lokalnej Strategii Rozwoju Gminy Ryki na lata 2016-2022
z dokumentami wyzszego rzedu nalezy réwniez przywota¢ dokument Lokalnej Strategii
Rozwoju dla obszaru Lokalnej Grupy Dziatania "Lepsza Przyszto$¢ Ziemi Ryckiej"

1. Cel og6lny 1. Poprawa jako$ci Zycia i zatrudnienia;

2. Cel ogoélny 2. Aktywizacja spoteczna mieszkancow obszaru oraz rozwdj sfery

spoteczno-kulturalnej obszaru;

3. Cel ogo6lny 3. Rozwoj turystyki w oparciu o wykorzystanie zasobow

przyrodniczych i kulturowych obszaru;

4. Cel ogélny 4. Zachowanie dziedzictwa kulturowego i historycznego obszaru.
Kierunki dzialann wskazane w przedmiotowym dokumencie strategicznym dla Gminy
Ryki w peti realizuja zalozenia przySwiecajace powyzszym celom. Nalezy jednak
zwroéci¢ uwage na fakt, ze zgodnie z konieczno$cig dostosowania dokumentéw do nowe;j
perspektywy finansowej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020, w
maju br. rozpoczeto prace nad aktualizacja niniejszego dokumentu®®. Ponadto
Stowarzyszenie " Lepsza Przyszto$¢ Ziemi Ryckiej" powiekszyta swoj zasieg o gminy:

Deblin, Kltoczew, Nowodwor.

35 www.lokalnagrupadzialania.pl
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VII. Opis konsultacji spotecznychss

Proces budowy , Lokalnej Strategii Rozwoju Gminy Ryki na lata 2016-2022" opierat
sie na partycypacyjnym modelu budowy plandw strategicznych JST. Takie podejscie jest
bardzo wazne w procesie opracowania i wdrazania programoéw strategicznych, w petni
oddajacym oczekiwania krajowych oraz unijnych instytucji odpowiedzialnych za rozwoj
terytorialny w Polsce. Ponadto wzmacnia demokracje, jest elementem budowy
spoteczenstwa  obywatelskiego, reguluje stosunki partnerstwa samorzadu
z mieszkancami, a ponadto moze stanowi¢ element budowania tozsamosci mieszkancow
poprzez identyfikowanie sie z lokalng spotecznoscig i Gming, ktora stanowi ich miejsce
zamieszkania. Jest to réwniez sposdb edukacji spoteczenistwa i najlepsza forma
przyblizenia mieszkanncom planéw samorzadéw, ich wilaczenia, a tym samym
zwiekszenia skutecznos$ci zaplanowanych dziatan.

Podczas wstepnych prac przygotowawczych nad opracowaniem dokumentu
przeprowadzono spotkania z wtadzami gminy, pracownikami Urzedu miejskiego
i przedstawicielami jednostek organizacyjnych Gminy, ktére dotyczyto analizy stopnia
realizacji obowigzujacej Strategii. Pozwolitlo to tez pozna¢ oczekiwania wtadz
samorzgdowych zwigzane z budowg Strategii. Na kolejnym etapie prac wiaczone zostaty
kolejne grupy spoteczne, mieszkancy, przedsiebiorcy, lokalni liderzy, przedstawiciele
instytucji oraz organizacji pozarzadowych. Ten etap, z uwagi na szeroki zakres
prowadzonych prac, zostat na kilka etapéw. Pierwszy obejmowat przeprowadzenie na
terenie Gminy badan spotecznych. Zwigzane to bylo z przeprowadzeniem ankiety
dotyczacej roznych aspektéw oceny jakosci zycia i funkcjonowania w Gminie, takich jak:
infrastruktura spoteczna, infrastruktura techniczna, estetyka miejsca zamieszkania,
ustugi publiczne, zarzadzanie gming, transport, bezpieczenstwo, rynek pracy,
dziatalno$¢ sportowa i kulturalna, gospodarka i in. Generalnie proces ankietyzacji
przeprowadzono w oparciu o dwie odrebne ankiety. Jedna dotyczyta analizy SWOT,
druga natomiast byta zwigzana z poznaniem zdania mieszkancéw na preferowane

kierunki rozwoju Gminy.

36 Ostateczny ksztatt uzupetniony zostanie po zakoriczeniu procesu konsultacji spotecznych koricowej wersji

dokumentu
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Wyniki ankiet wskazaty, iz mieszkancy najlepiej ocenili kwestie $rodowiska
przyrodniczego, wodociggoéw, rolnictwa i o$wiaty (w skali 1-5 pkt.,, $rednia dla
wymienionych obszaréw wyniosta od 3,4 do 3,7 pkt.). Z kolei najgorzej oceniong lokalny
rynek pracy (Srednia warto$¢ wskazan jedynie 1,9 pkt.), infrastrukture drogows, a takze
kanalizacje, ochrone zdrowia i dziatalno$¢ gospodarcza oprécz rolnictwa (Srednia
warto$¢ wskazan wyniosta ok. 2,0 - 2,4 pkt.). Wsr6d wskazan dotyczacych kierunku
rozwoju Gminy zdecydowana wiekszo$¢ odpowiedzi zasadzata sie na swoistym
strojkacie”: przemyst - rolnictwo - turystyka (doktadnie w podanej kolejnosci).
Wiekszo$¢ z ankietowanych chciatby rowniez w przyszto$ci mieszka¢ na terenie Gminy.

Wsrod podstawowych wskazan dotyczacych zapewnienia trwatego rozwoju
Gminy wiekszos$¢ ankietowanych wskazat na szybki postep w takich dziedzinach, jak:
rolnictwo, turystyka i agroturystyka, zwiekszenie liczby mieszkan w zasobach
gminnych, gazyfikacja gminy, rozbudowa sieci kanalizacyjnej, budowa/modernizacja
drég i ulic, likwidacja bezrobocia, rozwdj o$wiaty, ochrona i profilaktyka zdrowia,
kultura fizyczna i poprawy aktywno$ci mieszkancéw, przygotowanie terenu pod
prowadzenie dziatalnos$ci gospodarczej.

Jest to szeroka lista wskazan, wskazujg tak naprawde na zasadniczg kwestie
w rozwoju kazdej jednostki samorzadowej. Mianowicie rozwéj musi by¢ wszechstronny
i wieloaspektowy, aby traktowa¢ Gmine jako konkurencyjne miejsce, pracy,
zamieszkania i wypoczynku. Stad tez dobér celow strategicznych i operacyjnych zostat
ukierunkowany w taki spos6b, aby Gmina mogta realizowac szerokie oczekiwania jej
mieszkancow i nie ograniczat jej mozliwosci rozwojowych. Bardzo wazng kwestig, ktéra
nalezy jednoznacznie podkresli¢, jest fakt, iZ dobdr celéw i kierunkéw rozwojowych
zostat dobrany pod katem endogenicznego potencjatu Gminy i jego maksymalnego
wykorzystania dla potrzeb rozwoju. Jest to najbardziej efektywna droga, ktéra prowadzi
do osiggniecia trwatego i zrbwnowazonego rozwoju wiekszosci gmin, w tym réwniez
Gminy Ryki.

Réwnolegle z badaniami ankietowymi przeprowadzone zostato pierwsze
spotkanie otwarte dotyczace istoty planowania strategicznego i opracowania analizy
SWOT dla Gminy Ryki. Spotkanie to odbyto sie 03 czerwca w Urzedzie Miejskim
w Rykach i uczestniczyto w nim ponad 40 os6b. Kolejne spotkanie odbyto sie 22 czerwca
uczestniczyto w nim ponad 30 oséb i dotyczyto opracowania wizji i misji czyli wskazania

kierunkéw rozwoju Gminy Ryki na lata 2016-2022.
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Przeprowadzone spotkania, warsztaty, badania ankietowe, wraz z wynikami
diagnozy spoteczno-gospodarczej oraz analizy SWOT pozwolity na wypracowanie celow
strategicznych i operacyjnych, nad ktérymi dyskusja odbyta sie w dniu 27 lipca w
Urzedzie Miejskim w Rykach, w ktérych uczestniczyto 30 oséb.

Ostatnim etapem Kkonsultacji spotecznych byto przekazanie dokumentu do
publicznego wezwania do zgtaszania opinii i uwag dla dokumentu ,Lokalnej Strategii
Rozwoju Gminy Ryki na lata 2016-2022", ktore odbyly sie w terminie ............. Stanowito
to zarazem mozliwo$¢ wniesienia ostatecznych uwag co do ksztaltu i zapisow wizji,
misji, celéw strategicznych, operacyjnych oraz kierunkoéw dziatan.

Po dokonaniu korekty i wprowadzeniu poprawek do Strategii, przygotowano
ostateczng wersje dokumentu i przedtozono wtadzom samorzagdowym Gminy RyKi.

Ogolnie bezposrednio w procesie opracowywania Lokalnej Strategii Rozwoju
Gminy Ryki na lata 2016-2022 brato udzial ponad 100 mieszkancéw Gminy
reprezentujacych wszystkie S$rodowiska, zaréwno wtadze, jak i mieszkancow,
przedstawicieli organizacji pozarzadowych, przedsiebiorcéow, lokalnych instytucji
publicznych.

W systemie kreowania i zarzadzania polityka rozwoju, Strategia jest
dokumentem o kluczowym znaczeniu. Jako swego rodzaju plan strategiczny wytycza
Sciezki dziatania dla wtadz samorzadowych, partneréw gospodarczych i spotecznych,
ktérzy moga sie na nig powolywac¢ chociazby w procesie pozyskiwania Srodkow
zewnetrznych (w tym UE) oraz w oparciu o nig budowa¢ witasne plany strategiczne.
Dzieki temu dokument ten jest rdwniez narzedziem kierowania i intensyfikowania
wspolpracy z partnerami samorzgdowymi, prywatnymi i pozarzagdowymi. Stwarzanie
przestrzeni dla wspotpracy poszczegélnych aktorow lokalnej sceny, bedzie miato
kluczowe znaczenie dla rozwoju Gminy, w tym rowniez w zwigzku z pozyskiwaniem
zewnetrznych Srodkéw finansowych. Przewidywane instrumenty realizacji polityki
rozwoju w latach 2014-2020 wymagaja bowiem zacie$nienia wspotpracy
i skoordynowania dziatan podejmowanych przez samorzady oraz podmioty prywatne
i organizacje pozarzadowe w zakresie realizacji ustug publicznych na rzecz
mieszkancow, turystow, przedsiebiorcéw i innych klientéw. Stad tez niniejsza Strategia
nie obejmuje wylacznie zadan bedacych w kompetencjach samorzadu gminnego, ale

wskazuje na rozwigzania niezbedne dla statego i efektywnego rozwoju catej wspolnoty
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lokalnej. Takie podejscie jest zgodne z nowym paradygmatem polityki regionalnej

panstwa - wieloszczeblowym zarzgdzaniem Strategia.
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